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SAMMANFATTNING

LO:s valrorelser under supervalaret 2014 innebar ett genombrott for ett
nytt arbetssitt. For forsta gdngen presenterade LO en egen facklig val-
plattform med politiska krav. LO och LO:s medlemsférbund bedrev en
sjalvstiandig, facklig valrorelse.

I den hidr rapporten konstaterar vi att det nya arbetssittet har varit
framgéngsrikt. Det har skapat tryck och engagemang inom LO och i LO:s
medlemsférbund. Arbetssittet har dirmed pé ett avgorande sdtt bidragit
till att uppfylla det 6vergripande malet for LO:s valarbete: en socialdemo-
kratiskt ledd regering.

Det ambitigsa malet om att hoja andelen LO-medlemmar som rostar
pé Socialdemokraterna fran drygt 50 procent till 60 procent uppnaddes
inte. Mdlet att fler fackligt fortroendevalda skulle rosta pa Socialdemokra-
terna uppfylldes inte heller. Men trenden att en sjunkande andel LO-med-
lemmar rostar pd Socialdemokraterna har brutits.

Valorganisationen har fungerat bra. LO:s operativa valledning upplevs
ha arbetat 6ppet och utan onddiga hierarkier. Ansvarsfordelningen mel-
lan olika personer i den operativa valledningen har varit tydlig, samtidigt
som det har ratt ett effektivt samarbetsklimat mellan olika delar av val-
projektet.

Var genomgang visar att LO fick genomslag for sin politiska agenda.
LO:s viktigaste krav aterfinns i Socialdemokraternas valmanifest och i den
rodgrona regeringsdeklarationen.

Ringkampanjen framstdr som valrorelsens absolut viktigaste innova-
tion. Mellan den 1 mars och den 14 september 2014 ringde anstillda,
fortroendevalda och fackliga aktivister 231 000 samtal, vilket med rage
overtriaffade malet for ringkampanjen. LO har ocksa anvint sig mer dn
tidigare av digitala kanaler. Filmen Reinfeldts Sverige fick ldngt storre
spridning dn forvéntat, och filmen fick mycket uppmarksamhet dven i
traditionella medier.

LO:s 14 medlemsforbund organiserar tillsammans 1,3 miljoner arbets-
tagare. LO dr dirmed en av Sveriges storsta folkrorelser. Vér analys visar
att LO inte har formadtt att fullt ut ta vara pd denna folkrorelses potential
till folklig mobilisering och politisk pdverkan. Detta beror framfor allt pa
att forberedelserna infor supervaldret paborjades for sent for att den po-
litiska plattformen och det nya arbetssittet skulle kunna forankras pa alla
nivder i organisationen. Nar viktiga strategiska och politiska beslut om
valrorelsen fattades i LO:s styrelse hade de flesta forbunden redan lagt fast
sina strategier och prioriteringar infor 2014. Forbunden kunde alltsd ofta
enbart i efterhand forsoka anpassa sin verksamhet efter de gemensamma
besluten.

Vart intryck dr att valrorelsen har priglats av god stimning. Hér och
var har det dock uppstatt spanningar. Ibland har det handlar om kon-
flikter mellan delar av organisationen som med sjil och hjarta anammat
det nya arbetssittet, och delar som helst velat f6lja arbetarrorelsens elfte
budord: ”vi gor som vi alltid har gjort”. Spanningar har ocksa uppstatt
mellan manliga och kvinnliga sektorer inom LO, sdrskilt nér det giller
vilka politiska fragor som LO ska prioritera att driva.
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Den hir utvirderingen bygger pd ett omfattande material. Vi har inter-
vjuat och samlat in synpunkter fran tio av LO:s fjorton medlemsforbund
(fyra forbund har trots pdminnelse avstdtt fran att svara). Vi har ocksd
intervjuat LO:s ledning och varit i kontakt med samtliga LO-distrikt. Sju
av elva distrikt har lamnat svar, antingen i form av intervjuer eller i form
av enkdtsvar. Dessutom har vi intervjuat sex riksdagsledamoter och andra
foretradare for Socialdemokraterna pa central niva. Utvirderingen av
kampanjen, inklusive kampanjbudskapet, material och kampanjmanéret i
stort, den betalda mediekampanjen samt kampanjen i sociala medier har
pd vart uppdrag utvirderats av Arena Opinion.

Vart fokus har varit att utvirdera hur LO:s valprojekt har fungerat i
relation till LO:s medlemmar, det vill siga de 14 fackforbund som tillsam-
mans utgor LO. Var utvdrdering av valprojektets effekt pa enskilda med-
lemmar i de olika LO-férbunden begransar sig till analyser av valresultatet
och tvd eftervalsundersokningar: SVT:s vallokalsundersokning VALU och
en specialbestilld webbundersokning utford av NOVUS.

Utvirderingen innehaller inga férslag.

LO:s nya, sjdlvstandiga arbetssdtt har bidragit till att skapa ordning och
reda i valrorelsen. Arbetssittet har tydliggjort LO:s och LO-forbundens
roll, uppgift och ansvar i en valrorelse.

Det nya arbetssittet har kommit for att stanna. Lika sjdlvklart dr det att

det mdste fordjupas och utvecklas. Vi hoppas att den hir utvirderingen
kan bidra till det.

Stockholm den 30 november 2014
Lars-Anders Haggstrom
Lisa Pelling

INLEDNING

Den 22 september beslutade LO:s styrelse att ge oss uppdraget att utvir-
dera LO:s valprojekt och valrérelserna infor valet till Europaparlamentet
den 25 maj och det allménna valet den 14 september 2014.

Virt uppdrag
Vért uppdrag har varit att utvirdera foljande:

® Mialen. Hur vil mélen for valprojektet uppfylldes. Var det ratt mal-
grupp och nddde vi dem?

@ Valresultatet. Varfor blev resultatet som det blev om man ser till LO-
forbundsmedlemmar?

@® Politiken. Fick LO genomslag for sin politiska agenda i form av tio-
punktsprogram och politisk plattform?

® Valorganisationen. Bade sjdlva valprojektet pd LO-kansliet och hur
arbetet organiserades gentemot och pa LO-distrikten och pa LO-
forbunden. Gransdragnings- och styrningsfrigor.

® Kampanjen. Kampanjbudskapet ”Sverige kan béttre”, kampanjmate-
rial och kampanjmanéret i stort. Sarskilda kampanjevent, exempel-
vis valkonferensen den 6 februari.

® Betald mediekampanj. Kampanjkoncept, samarbete med reklam-
byr4, val av kanaler, filmer, annonser och sé vidare.

@® Digitala medier. LO:s valarbete i digitala medier, avseende sociala
medier, filmer, hemsida och si vidare.

@® Ringkampanjen.
® Turnéverksambhet.

® Samordning med Socialdemokraterna. Olika nivéer och pd olika
sdtt.

@ Arbetssitt kopplat till valrorelsen i LO-ledningen och LO-styrelsen.

Mediearbetet under valrorelsen (hur LO nddde ut i medier, vilka meto-
der och kanaler som fungerade bdst) utvirderas internt.

Virt arbetssiitt

Under arbetet med den hir utvarderingen har vi list och gatt igenom en
mingd dokument: styrelsebeslut, strategidokument, valmaterial, press-
klipp och andras analyser. Men vdra slutsatser bygger framfor allt pd
direkta och skriftliga intervjuer med LO:s férbund och distrikt, samt med
LO:s ledning och centrala socialdemokratiska foretradare.

Vi har kontaktat samtliga 14 medlemsforbund och alla LO-distrikt. Vi
har intervjuat sju forbundsordférande, och skickat en skriftlig enkat till
resterande sju. Med ungefar hilften av LO-distrikten har vi genomfort
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en skriftlig enkét. Dessutom har vi intervjuat LO:s ordforande och forsta
och andra vice ordforande, samt hela den operativa valledningen. Vi har

ocksd intervjuat sex socialdemokratiska riksdagsledaméoter och andra LO:s hade tvé strategiska mél for Europaparlamentsvalet:
partiforetradare pa central nivd. Sammanlagt har vi djupintervjuat 47

personer. Ytterligare sex personer har svarat pa enkiten. Totalt har alltsa ® Minst 50 procent av LO-medlemmarna ska résta i parlamentsvalet
53 personer svarat pd vdra fragor. Varje intervju har pagatt i cirka en och ® Minst 50 procent ska rosta pa Socialdemokraterna

en halv timme, ibland lite lingre.

Efter valet till Europaparlamentet i maj gjorde LO en egen valutvirde-
ring. Vi har dérfor valt att fokusera var utvirdering i huvudsak pa valro-
relsen infor det allmidnna valet den 14 september 2014.

Vi vill rikta ett stort tack till alla som pé olika sitt har bidragit till den
hir utvdrderingen. Inte minst vill vi tacka alla som har tagit sig tid att @ Att minst 60 procent av LO-forbundens medlemmar rostar pa Soci-
intervjuas eller fyllt i var ganska omfattande enkdt. Vi har fitt in ménga aldemokraterna (2010: 52 procent)
kloka synpunkter. Vir ambition har varit att sa langt det 4r mojligt spegla
olika roster och perspektiv. Vi har ocksa haft som mal att skriva en kort
och lattillganglig rapport, vilket gor att vi tvingats till svira prioriteringar.

Sist men inte minst: Den hér rapporten innehdller inga forslag. Det dr ® Att fler kommuner och landsting ska styras av Socialdemokraterna,
ett medvetet val vi har gjort. Vart méal med den hir rapporten ér att be- sjilva eller i samarbete med andra
skriva och analysera vad vi har sett. Det dr LO-styrelsens uppgift att fatta
de beslut styrelsen anser vara nodvindiga. @

LO:s strategiska madl i de allmédnna valen var f6ljande:

@ Att en socialdemokratiskt ledd regering bildas

@ Att minst 80 procent av LO-forbundens fortroendevalda rostar pa
Socialdemokraterna (2010: 70 procent)

De viktigaste mdlen uppfylldes

EU-valet

De viktigaste mélen med LO:s valrorelse uppfylldes. Det giller inte minst
for Europaparlamentsvalet, som var en stor framgang for LO. Andelen av
LO-férbundens medlemmar som angav att de rostade pd Socialdemokra-
terna okade fran 49 procent till 54 procent (enligt Novus mitningar). Detta
trots att stodet for Socialdemokraterna minskade ndgot i véljarkdren som
helhet (fran 24,41 procent i valet 2009 till 24,19 procent i valet 2014).

LO-MEDLEMMARNAS PARTISYMPATIER | EUROPAPARLAMENTSVALEN

2009 2014
Socialdemokraterna 49 54,9
Sverigedemokraterna 4,3 12,6
Vansterpartiet 10,2 7,6
Miljpartiet 7,5 6,8
Moderaterna 5 5,7
Centerpartiet 4 3,5
Folkpartiet 4.1 2,8
Feministiskt initiativ 1,6 2,4
Piratpartiet 8,3 2,1
Kristdemokraterna 2,1 0,7
Junilistan 3,8 0,4
Ovr 0,3 0,5
Total 100 100

Kalla: Novus eftervalsanalyser

Nir det giller valdeltagandet var malet att minst 50 procent av LO-
forbundens medlemmar skulle ga och rosta. Malet ndddes inte, men
valdeltagandet okade kraftigt frin 35 procent 2009 till 42 procent 2014.
10| arenaidé arenaidé |11
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Allmidnna valet

Av malen for det allmdnna valet uppfylldes tva: Sverige fick en socialde-
mokratiskt ledd regering, och Socialdemokraterna sitter i ledningen for
fler kommuner och landsting.

Diremot ndddes inte malet om att minst 60 procent av LO-férbundens
medlemmar skulle rosta pa Socialdemokraterna. Andelen var enligt
Novus eftervalsundersékning 51,8 procent, vilket 4r fyra procentenheter
mindre dn motsvarande undersokning efter valet 2010. Enligt SVT:s vallo-
kalsundersokning var andelen S-viljare dock oforandrad: 51 procent 2010
och 51 procent 2014. Nér Valu viktats for att korrigera for problem med
mitningsmetoden stiger andelen LO-medlemmar som rostade pa S till
52,8 procent, vilket dock dr en nedgang fran motsvarande viktade siffra
fran 2010.

Andelen S-roster bland LO-férbundens fortroendevalda 6kade inte.
2010 rostade 70 procent av de fortroendevalda pé Socialdemokraterna
enligt Novus méatning, 2014 var motsvarande siffra 66,5 procent.

LO-MEDLEMMARNAS PARTISYMPATIER | VALEN 2010 OCH 2014

60 % 528% M val 2014
0,
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50 %
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0
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Kélla: SVT:s vallokalsunders6kning 2014, Valmyndigheten 2014.

De bl staplarna dr det slutgiltiga valresultatet i riksdagsvalet enligt Val-
myndigheten. Siffrorna i de roda staplarna dr himtade frdn SVT:s vallo-
kalsundersokning. Siffrorna har viktats.!"!

Vad kan LO lira av framgdngarna i Europaparlamentsvalet?

Den valutvirdering som gjordes direkt efter valet pekar pd tva anledning-
ar till LO:s framgdngar i Europaparlamentsvalet: att frigor om ordning
och reda och arbetslivets villkor dominerade valrorelsen infor EU-valet,
och att LO och férbunden bedrivit ett aktivt folkrorelsearbete.

1 Tack till Emil Johansson, utredare pa LO-distriktet i Stockholms lin, for 6verskadlig ssmmanstillning och
for hjalp med att vikta siffran for 2010.

1. Fragor som LO-férbundens medlemmar prioriterar dominerade
valrorelsen.

Enligt Novus eftervalsundersokning rankade ménniskor som ar med-
lemmar i ett LO-forbund jobben och lonedumpningen som de viktigaste
fragorna i valet till Europaparlamentet. LO-kollektivets virderingar av
sakfrdgornas betydelse skiljer sig fran svenska folkets i stort, som rankar
miljofrdgorna hogst. Tiopunktsprogrammet for ordning och reda pé ar-
betsmarknaden framstar som en viktig anledning till att dessa fragor kom
att f en sé framtriadande roll i valrorelsen. Tiopunktsprogrammet anvin-
des dven under den allminna valrorelsen, men i augusti och september
hade fragor som ror ordning och reda pd arbetsmarknaden hardare kon-
kurrens av andra fragor. Vi skriver mer om tiopunktsprogrammet nedan.

2. Ett aktivt folkrorelsearbete formadde mobilisera LO-forbundens
medlemmar.

Vi konstaterar att en viktig skillnad mot det allmédnna valet var att flera
LO-forbund drev personvalskampanjer i valrorelsen infor valet till Euro-
paparlamentet. Enligt flera av dem vi intervjuat hade personvalskampan-
jerna en stark mobiliserande effekt internt: mojligheten att fa en “egen”
representant i Europaparlamentet motiverade savil anstillda som fortro-
endevalda att prioritera valrdrelsen. En analys av ringkampanjen visar att
en del forbund ringde fler samtal i april och maj 4n i augusti och septem-
ber.

Personalvalskandidaternas kampanjer bidrog sannolikt ocksa till att
fragor som ror ordning och reda pd arbetsmarknaden lyftes upp under
valrorelsen.

I det allmédnna valet kunde vi notera att personvalskampanjerna pd
vissa héll skapade onddiga spanningar mellan parti och berérda LO-for-
bund, och inom LO-distrikt. Personvalskampanjer verkar inte vara fullt
ut accepterade pa alla stillen i landet.

LO-forbundens medlemmar var rditt malgrupp,
men hur nd ut till icke-medlemmar?

LO:s och LO-forbundens viktigaste uppgift i valrorelserna var att nd LO-
forbundens medlemmar. En sekundir mélgrupp var de oorganiserade pa
LO-forbundens yrkesomraden. Det huvudsakliga verktyget for att lyckas
med detta arbete var de 100 000 till 150 000 fortroendevalda i LO-forbun-
den.

Samtliga av dem vi har varit i kontakt med var eniga om att LO-f6r-
bundens medlemmar &r en given och naturlig malgrupp f6r LO:s valro-
relse. Det upplevdes generellt som befriande att forbundens anstillda och
fortroendevalda i den hir valrorelsen hade i uttalat uppdrag att fokusera
just pd medlemmarna: besoka arbetsplatser och ringa medlemmar, inte
mota allmédnheten i valstugor, vid busstationer eller via dérrknackning.
Ingen tyckte att denna malgrupp var for bred, att man borde ha fokuserat
till exempel pd ungdomar eller pa vissa yrkesgrupper.

Ett viktigt verktyg for att nd icke-medlemmar &r aktivitet pad arbets-
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platserna, framfor allt genom de fértroendevalda. Det blir dock allt sva-
rare for fackligt fortroendevalda att fora politiska samtal pé arbetsplatsen.
Minga arbetsplatser erbjuder helt enkelt inga fysiska mojligheter for de
anstillda att triffas pa arbetstid: det handlar om sma arbetsplatser (inte
minst inom den privata tjanstesektorn), och om andra arbetsplatser som
saknar fikarum eller motsvarande. P4 de flesta arbetsplatser mots fackliga
foretradare av 6kande motstdnd fran arbetsgivarnas sida. ”Arbetsgivarna
har vunnit slaget om arbetsplatserna” som en av dem vi intervjuade ut-
tryckte det. Var samlade bedomning ér att fortroendevalda inte i tillrack-
lig omfattning diskuterat valets frdgor med sina arbetskamrater.

Detta styrks av Novus eftervalsanalys som visar att tre av fyra inte
pratat politik med nagon facklig foretradare pa sin arbetsplats. Daremot
har sju av tio enligt samma undersékning pratat politik pa arbetsplatsen
under valrorelsen. Var slutsats blir siledes att det pratats politik i stor
omfattning, men att fortroendevaldas paverkan péd de diskussionerna
formodligen inte varit sdrskilt stor.

Arbetsplatsbesok adr ocksd ett verktyg. Ritt utformade kan arbetsplats-
besok leda till personliga moten med manniskor, till samtal som nér fram
och overtygar, och till medlemsvirvning. P4 allt fler arbetsplatser ér det
dock svart att fa till stdind den typen av besok. Vi dterkommer till det i ett
senare avsnitt.

Vikten av realistiska och mdtbara mdl

Minga av dem vi har varit i kontakt med har vickt frigan om malen for
LO:s valrorelser 2014 var rimliga. Om 52 procent av LO-férbundens med-
lemmar rostade pa S i valet 2010, var det realistiskt att tro att den andelen
skulle kunna 6kas till 60 procent i ett val fyra ar senare? Vi har inte kun-
nat hitta ndgon berdkning som ligger till grund for malet, eller en berdk-
ning av vad uppfyllandet av malet skulle krdva i antal roster och/eller 6kat
valdeltagande.

Det kan vara motiverande och mobiliserande med ambitidsa mél, men
det krdver att malen samtidigt upplevs som realistiska. Gar de att upp-
fylla? Vad kraver det? Méal som upplevs som ouppndeliga riskerar att bli
verkningslosa och i virsta fall demobiliserande.

Forbund som har lingre erfarenhet av att anvinda sig av ringning som
metod for att nd medlemmar understryker vikten av att bryta ner over-
gripande mal i delmal: antal samtal inom en viss tidsperiod, utforda pa
en viss ort/ett visst ringcenter. Det handlar om att bryta ner ett allmént
mal, till exempel ”vi ska 6ka antalet medlemmar for att kunna forsvara
kollektivavtalen” till mal som kan nds av dem som ska utféra de konkreta
aktiviteterna: ringa x antal samtal frdn det har kontoret fram till x datum.
Det dr ocksa viktigt att sitta upp mal for avslutningsfrekvens. Niar ring-
ning anvands for att virva medlemmar, méts avslutningsfrekvensen i
antal virvade medlemmar. @

VALRESULTATET:
VARFOR ROSTADE LO-FORBUNDENS
MEDLEMMAR SOM DE GJORDE?

Moderaterna backade, Sverigedemokraterna gick fram, de rodgrona stod
still. Sd kan det allmidnna valresultatet sammanfattas. Resultatet bland
LO-forbundens medlemmar foljde i stort dessa trender, som framgdr av
diagrammet nedan.

PARTISYMPATIER EFTER FACKLIG TILLHORIGHET

LO- TCO- SACO- Icke
forbund forbund forbund medlem
Moderaterna 10,2 23,6 23,4 29,8
Centerpartiet 2,7 6,4 7,9 7,2
Folkpartiet 1,9 6,3 9,7 57
Kristdemokraterna 1,5 4,7 6,9 53
Socialdemokraterna 52,8 32,0 22,8 22,1
Vansterpartiet 6,9 6,7 6,1 4,7
Miljopartiet 4,3 7,0 11,2 6,8
Sverigedemokraterna 17,3 9,3 6,3 13,8
Feministiskt initiativ 1,7 3,4 52 3.1
Annat parti 0,7 0,5 0,5 1,4
Totalt % 100,0 99,9 100,0 99,9
Viktade (n) 2681 1865 1635 5602

Kalla: SVT:s vallokalsundersékning 2014 (viktad).

LO-MEDLEMMARS ROSTER 1991-2014 (OBS OVIKTAT)
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Kalla: SVT:s vallokalsundersokning (ej viktad)

Allianspartierna tappade nio procentenheter av sitt viljarstod bland LO-
medlemmarna, fran 26 procent 2010 till 17 procent 2014. Det ar forsta
gangen sedan 1994 som M—C—FP—KD har sa svagt stod bland LO-férbun-
dens medlemmar.
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I befolkningen som helhet mer dn fordubblade Sverigedemokraterna sitt
stod (frén 5,7 procent 2010 till 12,86 procent 2014). Bland LO:s medlem-
mar var okningen inte lika kraftig enligt Valus oviktade siffror: fran

6 procent 2010 till 11 procent 2014.

Brist pd tydliga skiljelinjer

Valrorelsen 2014 préglades enligt manga av en brist pa tydliga politiska
skiljelinjer. Socialdemokraterna lovade infor valet att inte riva upp cen-
trala delar av Alliansens ekonomiska politik.

Minga har ocksa uppgett att man de upplevde att partiet var otydliga
om hur de skulle genomféra sin politik. Viljarna tyckte om budskapet, till
exempel mélet om att Sverige ska ha EU:s lagsta arbetsloshet 2020, men
fick inget svar pa hur malet skulle uppnas. Eller som en intervjuad person
uttryckte det ”svenska folket tycker om Socialdemokraterna, partiets vi-
sioner och idéer, men partiet lyckas inte forklara hur politiken ska realise-

»

ras.

Sverigedemokraterna var en tuff motstindare

Forklaringen till Sverigedemokraternas framgdangar i valet 2014 dr kom-
plex. En viktig del av forklaringen &r att SD gynnades av en valrorelse dér
skillnaderna mellan hoger och vinster var otydliga. ”S var inte tydliga i en
enda fraga. Vir medlemsgrupp, de vill veta, dr det sd hdr eller sd hir.”

Sa hir sa en intervjuperson:

Vi missade det viktigaste, att vi stdr for trygghet. Vi ska skapa ett Sverige
dir alla har trygghet. I ordet trygghet ligger a-kassa, sjukforsikring, trygg-
het i att veta att ungarna fdr en bra utbildning och en bra bostad. Om man
inte gor det, utan har en massa tekniska floskler som de flesta ménniskor inte
forstdr och inte bryr sig om, da far man sina som SD som kapar dt sig 13
procent av rosterna.”

Otryggheten och klyftorna i samhillet har 6kat dramatiskt under atta ar
med Alliansen. Det borde 6ka efterfrdgan pa en tydlig vinsterpolitik. M6j-
ligen var det sa att Socialdemokraterna stod utan segel i vinstervinden,
som tankesmedjan Katalys argumenterar i sin valanalys. Den eventuella
vanstervinden fingades dock inte heller upp av nagot annat vénsterparti,
mojligen med undantag av Feministiskt initiativ. Varken S, V eller MP
okade mer 4n marginellt i valet 2014.

Enligt Valu var Moderaterna andra storsta parti bland LO:s medlem-
mar bade 2006 (11 procent) och 2010 (16 procent). Nu har den platsen
Overtagits av SD, som var andra storsta parti bland LO-férbundens med-
lemmar 2014. Enligt Novus rostade 15,6 procent av LO-medlemmarna pa
SD, 17,3 procent enligt Valu (viktade siffror).

LO-MEDLEMMARNAS PARTISYMPATIER 1991-2014

Parti 1991 1994 1998 2002 2006 2010 2014
\ 9 10 21 14 10 9 10
S 56 66 53 59 54 51 51
MP 2 4 4 4 5 7

c 6 4 4 4 5 4

FP 5 3 2 6 4 4 2
KD 4 2 7 6 4 2 2
M 9 9 8 4 1" 16 10
SD 3 6 11
Fl 1 0 3
PP 1

Ovriga 9 2 2 3 1 0 1

Kalla: SVT:s vallokalundersokning (oviktad)

Att det var SD som var huvudkonkurrenten marktes pd manga arbets-
platser. Ofta dominerade frdgor kring invandring och integration vid
arbetsplatsbesok och i telefonsamtal. ”Frimlingsfientligheten var stindigt
ndrvarande pa alla arbetsplatser. Vi har stindigt pratat om denna frdga.
Ibland det enda vi pratat om! Atminstone pd manliga arbetsplatser. Var illa
forra gangen, dr mycket virre nu.”

Bilden nedan som kommer frdn Novus eftervalsundersokning styrker
detta intryck.

Novus undersokning visar att flyktingfragan klassas som den femte
viktigaste valfrdgan av LO-medlemmarna. Samtidigt upplevdes SD ha
bist politik just i denna fraga. Det visar vilken tuff motstandare SD var.

FRAGOR SOM LO-MEDLEMMARNA PRATAT OM UNDER VALRORELSEN

Invandring/integration I 70 %

Sjukvarden

Sysselsattning/arbetsloshet

Skola och utbildning

Landets ekonomi

Aldreomsorgen

Socialférsakringarna /a-kassa, sjukforsakringen mm.)
Privatiseringar

Skatter

Pensioner

Jobben, arbetslosheten

Lag och ordning

Miljé/klimat

Barnomsorgen

Férdelningspolitiken

Integritetsfragor ( tex kameradvervakning, nedladdning)
Annan fraga

Vet ej

Ingen av dessa

I 55 %
I 54%
I 48 %
I 42 %
I 40 %
I 37 %
I 32 %
I 30 %
I 30 %
I 29 %
I 24 %
I 18 %
I 15 %

. 14 %

7%

12%

11%

11%

Kalla: Novus. Fragestallning: Vilken eller vilka politiska fragor har du pratat om under valrérelsen?
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Nagra av forbunden har gjort egna mitningar pd hur forbundets med-
lemmar har rostat, och blivit forvinade éver att andelen som réstade

pé SD inte var hogre. Samtliga mitningar inneholl dock en stor andel
som inte ville uppge hur de rostat. Det ér troligt att en stor andel av dem
som inte ville berdtta hur de har rostat, har rostat pa SD. Det finns en
“skdamseffekt”. “Det fyller mig med oro”, sa en av dem vi intervjuade “vad
hénder nir skdamseffekten forsvinner?”

Vi fragade samtliga vi intervjuade om férbundet eller LO-distriktet
vidtagit nagra sdrskilda atgiarder mot SD. Hir har ett antal uppgett att
man gjort detta, men de allra flesta har uppgett att man anvinde LO:s
utbildningsmaterial ”Alla kan gora ndgot”. Mdnga forbund har numera
beslut pa att utesluta personer som kandiderar f6r SD. Dessutom finns
beslut om att inte ta in dsiktsannonser i fackforbundstidningarna. Vad vi
har forstatt har SD dock i r inte forsokt fa in ndgra annonser i fackfor-
bundstidningarna.

Det som verkar ha fungerat bast i valrorelsen var att visa att SD dr
ett lontagarfientligt parti. Materialet om SD:s politik, som listar hur SD
rostat i riksdagen nér det giller viktiga fragor for lontagarna och LO-
medlemmarna, var det kanske mest uppskattade centralt producerade
materialet under valrorelsen. En person uttryckte det s& hir: Partiet har
inte fattat hur man ska bemdota SD. Det har vi, lontagarperspektivet: inte
sdga du dr rasist utan att SD 9 av 10 gdnger rostat med Alliansen, om du vill
ha en fordndring sd dr SD ingen losning.”

Sverigedemokraterna var alltsa en tuff motstandare, samtidigt som
mdnga vittnar om att LO-facken blivit bittre pa att bemota deras argu-
ment och mobilisering. @

POLITIKEN: LO FICK GENOMSLAG
FOR SIN POLITISKA AGENDA

Var genomgang visar att LO fick genomslag for sin politiska agenda i det
allmédnna valet 2014. Har foljer en schematisk jamforelse mellan LO:s
politiska plattform, Socialdemokraternas valmanifest och regeringsfor-
klaringen. Utgangspunkten for jamforelsen dr LO:s politiska plattform,
faststilld av LO-styrelsen den 16 december 2013.

De viktigaste kraven i LO:s politiska plattform finnsi S
valmanifest och i regeringsforklaringen

Krav i LO:s plattform

(S) valmanifest

Regeringsforklaringen

Full sysselséttning

Investera for fler jobb

Ett tydligt sysselsattningsmal

» EU:s lagsta arbetsldshet 2020
* Investera i infrastruktur, bostader

och energi

* Infér en 90-dagarsgaranti for unga

Forbattra arbetsldshetsforsak-
ringen genom hojda tak, hogre
ersattning och fler som omfattas

Lagst arbetsloshet i EU 2020
Investera i bostéder och infrastruk-
tur och klara miljdmalen

Infér en 90- dagarsgaranti fér unga
Forbattra arbetsléshets-forsakring-
en genom att i férsta hand hoja
taket sa att den som tjanar 25 000
kr ska ha 80 procent i ersattning
och 80 procent under hela ersatt-
ningsperioden

+ Lagst arbetsloshet i EU 2020
Minst 250 000 nya bostader till
2020

Upprustning och utbyggnad av
jarnvagsnatet och investeringar i
strategiska infrastrukturprojekt ska
prioriteras

90-dagarsgaranti fér unga inférs
Arbetsloshets-forsakringen ska
forbattras genom hojda tak och
mojlighet for fler att kvalificera sig

Satsa pa skola och utbildning

En skola i europeisk toppklass

Sa rustar vi Sveriges unga for det
moderna arbetslivet

Mer resurser

Obligatorisk gymnasieskola, alla
program ska ge hdgskolebehdorig-
het

Fler platser i arbetsmarknadsut-
bild-ning, Komvux, yrkesutbildning-
ar och hogskola maste skapas
Sarskild utbildningssatsning fér

att motverka uppsagningar vid
konjunkturnedgang

Mindre klasser och fler special-
larare

Obligatorisk gymnasieskola till

18 ar och som ger behdorighet till
hogskola

Investera i ett kunskapslyft

Oka antalet hégskoleplatser i hela
landet

» Mindre klasser i lagstadiet genom
att fler larare anstalls

+ Obligatorisk gymnasieskola upp till
18 ar och som ger hogskolebeho-
righet

* Yrkesprogrammen gors om till
yrkescollege i samverkan med
parterna

+ Antalet hdgskoleplatser 6kas darfor
i hela landet

Ett battre arbetsliv

Jamstallda arbetsvillkor

Arbetsliv

Motverka otrygga och begransade
anstallningar. LAS andras sa att
tillfalliga anstallningar minskar
och tillsvidare blir norm. Heltid en
rattighet

Ordning och reda pa arbetsmark-
naden. Svenska kollektivavtal ska
gélla pa svensk arbetsmarknad.
Lex Laval ska rivas upp. Huvud-
entreprendrs-ansvaret maste oka.
Krav pa kollektivavtal vid offentlig
upphandling

Nollvision mot dédsolyckor och
forsamrad halsa pa jobbet

Kvinnor och méan ska ha ratt till
lika goda arbetsvillkor, som fast
anstallning, heltid en norm och
halsosam arbetsmiljé. Stapling av
visstid begransas till tva ar. Allman
visstid ses dver

Svenska loner och villkor ska galla
for alla som arbetar i Sverige
Stark arbetsmilj6-arbetet. Inves-
tera i battre arbetsmilj6 i valfarden

* Heltid ska vara norm, deltid en
mojlighet. Missbruket av visstidsan-
stallningar maste stoppas

» Svenska léner och villkor ska galla

for alla som jobbar i Sverige

Prioriterade Svenska intressen

ska drivas aktivt i EU. Fragor om

bl.a. jobb och ordning och reda pa

arbetsmarknaden, 6kad jamstalld-
het &r av sarskilt intresse

Forutsattningarna for sociala och

miljémassiga upphandlingar ska

forbattras i hela den offentliga
upphandlingen

» Ny teknik och effektivare arbets-
satt ska inte leda till stress och
utslitning. Resurserna till arbetslivs-
forskning ska starkas
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Krav i LO:s plattform

(S) valmanifest

Regeringsforklaringen

En bra och utvecklad valfard

En palitlig valfard for alla

Ordning och reda i vélfarden

+ Stark kvaliteten i valfarden genom
att 6ka statsbidragen till kommuner
och landsting rejalt. Oka perso-
naltatheten och forbattra arbets-
villkoren

+ Stoppa vinstdriften i valfarden ge-
nom att avskaffa LOV och den fria
etableringsratten. Kommuner och
Landsting ska kunna bestdmma
over bemanning, etableringar och
kvalitet samt avsevart kunna be-
gransa vinstuttag och vardedverfo-
ringar fran den skattefinansierade
sektorn. Oppna bécker ska gélla
och anstéllda ha kollektivavtalsen-
liga villkor och meddelarfrihet

» Bygg en rimligare och manskligare
sjukférsakring. Stoppa utforsak-
ringarna och hdj taken i forsakring-
en. Infér en bred rehabiliterings-
och omstallningspakt och férandra
de harda reglerna for att kunna fa
sjukersattning

+ Infora tydliga nationella kvalitetsla-
gar med hdga krav pa bemanning
som omojliggor vinstuttag pa
bekostnad av valfardens kvalitet,
samtidigt som mangfald och valfri-
het garanteras

+ Oka resurserna i sjukvard och

aldreomsorg genom investeringar

och hoéjda statsbidrag.

Séger nej till tvangs-LOV i aldre-

omsorgen. Krav pa alla aktérer

i valfardssektorn att tillampa of-

fentlighetsprincipen och medde-

larfrihet. HGj kvaliteten och stoppa
vinstjakten i valfarden genom

att stalla tydliga och ambitiosa

bemanningskrav.

» Forbattra sjukforsakringen och ta
bort stupstocken. Hoj pa sikt taket
i sjukpenningen till tio prisbas-
belopp, i ett forsta steg till atta.
Ersattning med 80 procent under
hela perioden och avskaffa den
bortre tidsgransen.

» Nationella kvalitetslagar infors i val-
farden i syfte att forbattra kvaliteten
och avsevart begransa vinsterna,
samtidigt som mangfald och valfri-
het garanteras.
Vinstjakten ska stoppas. Privata al-
ternativ i valfarden ska inte kunna
go0ra vinst genom lagre beman-
ning. Den tvingande lagstiftningen
om vardval (LOV) avskaffas
Offentlighetsprincipen och medde-
larfrinet ska galla alla akt6rer inom
skattefinansierad valfard. Foretag
i valfardssektorn ska 6ppet redo-
visa sin ekonomi pa enhetsniva.
Kommunerna ges ett avgérande
inflytande 6ver nya skoletable-
ringar som hindrar arbetet for att
motverka segregation. Skolan ska
inte vara en marknad, utan ett
demokratiskt fundament.
Aldreomsorgen ges dkad kvalitet
genom mer personal
Taket i sjukforsakringen hojs och
den bortre tidsgransen i sjukpen-
ningen tas bort. Ovriga tidsgranser
ses over. Rehabiliteringen starks.

Detta dr en schematisk jamforelse. Andra dokument som paverkar po-
litikens utformning hade kunnat tas med. Vi tanker dé ndrmast pa tio-
punktsprogrammet, det vill siga de forslag for att skapa ordning och reda
pa arbetsmarknaden som Socialdemokraterna och LO gemensamt lan-
serade hosten 2013. ! Ett dokument som kommer att vara viktigt under
kommande mandatperiod dr den 6verenskommelse mellan Socialdemo-
kraterna och Miljopartiet de grona som gjorts om inriktningen pé den
politik som den gemensamma regeringen avser att fora.

Frdgor som ror arbetsmiljo och tiopunktsprogrammet har fatt
begrinsat genomslag

LO:s valrorelse har varit mycket framgangsrik i den meningen att LO fatt
med i stort sett alla sina prioriterade krav i savil det socialdemokratiska
valmanifestet som regeringsforklaringen.
Den politiska prioritering som vi inte kan finna nagonstans i reger-
ingsforklaringen dr satsningar pa arbetsmiljon. Sddana satsningar finns
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med i Socialdemokraternas valmanifest, men lyser alltsd med sin frénvaro
i regeringsforklaringen. Enligt den gemensamma 6verenskommelsen med
Miljopartiet har regeringen for avsikt att tillsammans med arbetsmarkna-
dens parter initiera ett forskningsprogram om kvinnors stressrelaterade
arbetsmiljoproblem. Men det ér allt.

Vad har ocksa noterat att tiopunktsprogrammet inte har fatt ndgot
stort genomslag i regeringsforklaringen. Ndgra viktiga punkter finns med,

2 Programmet fanns dock redan i valrérelsen infér valet 2010.

i princip alla LO lyft fram i sin valplattform, men andra saknas. Hér no-
terar vi ocksa att manga punkter i tiopunktsprogrammet inte finns med i
LO:s politiska plattform.

Valet dr over, arbetet har bara borjat

Det som framstar som valdigt tydligt, och som manga pépekat i intervju-
erna, dr vikten av att LO fortsdtter att arbeta for de fragor som lyfts i den
politiska plattformen. Risken dr annars uppenbar att det uppstér en svek-
debatt. ”Jasd frdgorna var bara viktiga fram till valet, sen sldpptes dom.”
Ett viktig podng som med att LO bedrivit en sjalvstindig valrorelse var ju
just att lyfta fram frdgor som ér viktiga for LO:s medlemmar. Dessa fragor
ar lika viktiga nu, inte minst med tanke pd att det parlamentariska laget
kan gora det svart att forverkliga valloften. @
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VALORGANISATIONEN: OBEROENDET
GAV TRYCK OCH ENGAGEMANG

En viktig skillnad mot tidigare valrorelser dr att LO bedrev sin egen valro-
relse, med en egen politisk plattform och en egen valorganisation. Detta
upplevdes generellt som mycket positivt. ”Bra att man inte gdtt i ledband
pad partiet’, "Hilsosamt med viss distans”. ”Bra med en mer sjilvstindig
hallning”. Detta dr uttryck som dterkommit ofta.

Det finns ocksa en bred uppfattning om att detta arbetssitt var en av-
gorande forklaring till god stimning, tryck och engagemang i valrorelsen.
”Jag har jobbat i valrérelsen i 26 dr. Det hir dr ojidmforligen den bista
valrorelsen jag varit med om.” ”Det har varit sd litt att bedriva valrorelse.
For vi har inte varit partister. Vi har varit oss sjilva.” ”Bdde partiet och LO

har tjinat pd det hdr. Att det har varit en grinsdragning.”

Det nya arbetssdttet innebar en forandring nir det giller bade innehall
och metod. Innehéllet var LO:s politiska plattform. Metoden handlade
om att koncentrera LO:s krafter (frdn LO centralt, fran LO-distrikten och
de enskilda forbunden pa alla nivder) pa en sak: att nd LO-forbundens
medlemmar. Det innebar en tydlig prioritering av ringkampanjen och av
moten pa arbetsplatser.

De fackligt-politiskt ansvariga pa féorbunden har haft dterkommande
traffar. Trdffarna har varit uppskattade, eftersom de utgjort viktiga tillfal-
len att stimma av och samordna mellan férbunden. Triffarna har ocksa
bidragit till att forbunden kunnat inspireras av varandras valarbete.

For de flesta forbund innebar beslutet om att LO ska bedriva sin egen
valrorelse ett forstarkt engagemang i valrorelsen dven pa forbundsniva.
“Tidigare har vi anstillt en valledare, och sen har den stackaren fdtt ett rese-
kort och uppmaningen "ut och snacka val’” Den hir gangen engagerades
fler i savil forberedelserna som genomforandet av sjdlva valrorelsen.

Ute i landet fick det nya arbetssittet inte fotfiste Gverallt. Det berodde
delvis pa att beslut i styrelsen inte omsattes i beslut i de enskilda forbun-
den, eller att fattade beslut inte genomfordes ute i organisationen.

Vi konstaterar att LO:s styrelse inte tydligt markerat vad som skulle
prioriteras bort: till exempel att de som bedrev valrorelse f6r LO inte
skulle bemanna valstugor och torgmoten, eller att knacka dorr i ”block-
bytaromrdden” med ldg andel LO-medlemmar.

Fler hade behovt markera tydligt mot partidistrikt och arbetarekommu-
ner: den hir gdngen bedriver vi var egen valrorelse, med vara egna krav och
var egen malgrupp. Vi kimpar for ssmma mal, men vi kommer inte att ses
lika mycket som vi gjort under tidigare valrorelser. De LO-distrikt ddr det
har fungerat bést verkar vara de som tagit sig tid att i ett tidigt skede forkla-
ra inte bara for det socialdemokratiska partidistriktet utan ocksa for varje
enskild arbetarekommun hur den fackliga valrorelsen skulle bedrivas.

Det dr tydligt att inte alla pd alla nivder har anvdnt sig av de nya arbets-
metoderna. Ibland for att andra arbetsformer inte fungerar optimalt for
de egna medlemmarna. Ibland f6r att de har foljt arbetarrorelsens elfte
budord ”Vi gor som vi alltid har gjort”

Att lyfta olika delar av den gemensamma plattformen

Att LO har gatt till val pd en egen politisk plattform har hyllats av i prin-
cip alla vi har varit i kontakt med.

Mojligen hade plattformen kunnat vara dnnu béttre forankrad i LO:s
styrelse. Det hade, som en person papekade, behovt vara mer av “yes, det
hir star vi for allihop”. Nédgra har ocksa upplevt det som att LO-ledningen
mot slutet av valrorelsen tappade fokus pa LO:s fragor, och alltfor mycket
framstod som partiforetradare snarare dn som LO-foretrddare.

Det dr ocksa tydligt att forbunden har anpassat och omformat det
gemensamma budskapet for att det bittre ska passa det egna forbundets
medlemmar. Detta har upplevts vara vildigt betydelsefullt, inte minst for
att mobilisera forbundets fortroendevalda och anstillda i valrorelsen.

Forbunden har lyft fram olika frigor i olika delar av den politiska
plattformen. Forbunden inom 6F har fokuserat pa frégor som ror ord-
ning och reda, medan forbunden som organiserar lontagare i den privata
tjanstesektorn prioriterat osikra anstillningar. Kommunal har haft ett
naturligt fokus pé frdgor som ror vélfirden, med krav pd 6kad bemanning
i valfiarden, ritt till heltid, barnomsorg pa obekviam arbetstid och tredelad
forildraforsakring.

Valprojektet hade kunnat styras tydligare mot att bli ett verkligt LO-
gemensamt projekt. LO centralt paborjade dock sina valforberedelser for
sent for att kunna paverka de enskilda forbundens planering. Dérfor blev
LO:s roll ofta snarare att samordna &n att leda LO:s valrorelse.

Tydligare rollfordelning provocerade

Den tydligare rollférdelningen fungerade alltsa utmarkt pd central niva,
men verkar ha provocerat pa lokal niva, ddr fackligt fértroendevalda och
anstillda mottes av forvintningar om att de skulle delta ”som vanligt” i
valrorelsen, genom att ta pass i valstugan och f6lja med pé doérrknack-
ningar.

*Valstugan dr vil som julgranen, den ska std pad torget nér det dr val.”
"Det var liksom va?!? Inga kommunalare i valstugan?!?”

En frdga som kommit upp i en majoritet av alla intervjuer 4&r Kommu-
nals sdtt att arbeta i valrorelsen. Kommunal tog for tvé dr sedan ett beslut
om att fackligt fortroendevalda inte bor ha kommunala politiska upp-
drag som kan std i strid med deras fackliga roll. Detta beslut rorde upp
kanslorna pad ménga héll under valrorelsen. "Har varit slitningar, kostade
mycket tid och engagemang.” ”En sten i skon.”

Ofta har slitningarna uppstatt for att Kommunals beslut misstolkades
som att Kommunals medlemmar inte far vara politiskt aktiva alls. Kom-
munal var ocks3, i enlighet med LO-styrelsens beslut, vildigt tydliga med
att forbundets fortroendevalda skulle bedriva en facklig valrorelse med
for Kommunals medlemmar viktiga fragor i fokus och att Kommunals
valarbetare inte skulle vara partiforetradare. ”Virt budskap var: Om du
har tid att dgna dt valet, da foredrar vi att du ringer till Kommunals med-
lemmar.”

Detta har i vissa fall lett till ren ber6ringsskrick gentemot socialdemo-
kratin ute i organisationen. Kommunals medlemmar har inte vetat hur de
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skulle forhélla sig, vilket i sin tur pdverkat samarbetet med arbetarekom-
muner och LO-distrikt. Var tolkning ar att det funnits brister i kommu-
nikationen mellan centrala och lokala foretradare, och brist pa forstdelse i
den lokala partiorganisationen.

Liknande kritik om beroringsskrick har riktats mot Handels. Handels
kongress 2011 beslutade att forbundet skulle arbeta med samhallspolitisk
paverkan, och att paverkan skulle riktas mot alla demokratiska partier i
den riktning som dr gynnsam f6r medlemmarna. Handels mal ar alltsd
att forsoka pdverka politiska beslut oberoende av vem som innehar den
politiska makten, dock med en unik samverkan med Socialdemokraterna.
Handels var ocksd i arets valrorelse tydliga med att forbundets fortroen-
devalda skulle driva en facklig valrorelse med utgdngspunkt i for Handels
medlemmar viktiga frégor. Vi har uppfattat att Handelsforetrddare lokalt
inte ansag sig kunna samverka med socialdemokratiska politiker. Hir kan
vi konstatera att det ror sig om 6vertolkningar av centralt fattade beslut.

LO-distrikten: oklar roll

LO-distriktens oklara roll lyftes i utvirderingen av 2010 ars valrorelse, i en
formulering som folk har lagt pd minnet: sambandet mellan den politiska
geografin, dér valrorelser utspelar sig (29 riksdagsvalkretsar, 20 landsting,
290 kommuner), och LO:s organisation (13 LO-distrikt, 14 LO-f6rbund,
otaliga avdelningar, sektioner och klubbar) ser ut som “ett oregelbundet
nit som nirmast ser ut att vara spunnet av en berusad spindel”.

Till detta kommer LO:s organisation som en federation av 14 sjélvstan-
diga forbund. LO-distrikten dr inte LO-borgens lokalavdelningar, utan
de 14 sjalvstindiga forbundens samordningsorgan pa regional niva. Det
ar alltsa forbundsavdelningarna som ska styra det lokala LO-distriktet.
Detta kompliceras av att avdelningarnas ansvarsomraden sillan stimmer
overens med LO-distriktets geografiska omrade.

Enligt mdnga gav ringkampanjen en viktig roll till LO-distrikten. Vi
aterkommer till ringkampanjen lingre fram.

De anstillda: en underutnyttjad resurs

Nir LO bedriver en sjilvstindig, facklig valrorelse dr det naturligt att inga
fackligt anstéllda bedriver valrorelse for Socialdemokraterna pa arbets-
tid. Lika sjalvklart borde det vara att de anstillda — pd av medlemmarna
betald tid — ska bidra till att genomfora den fackliga valrorelsen.

Det dr tydligt att manga anstdllda inte ansag att det ingick i deras
arbetsuppgifter att delta i valarbetet. En forbundsavdelning skickade till
exempel assistenter och kontorister till de lokala ringcentret for att ringa,
medan ombudsminnen dgnade sig at annat dn valarbete. De anstdllda ar
alltsd en underutnyttjad resurs. @

KAMPANJEN

”Vi har gjort saker nu som vi kan ta med oss in i avtalsrorelsen. LO kan
bedriva en ordentlig, riktigt stor kampanj, under en lang tid.”

Den del av valanalysen som rér kampanjen, kampanjbudskapet ”Sve-
rige kan bittre”, den betalda mediekampanjen och LO:s kommunikation
via digitala medier har gjorts av Arena Opinion. Arena Opinions analys
bygger pd ett antal olika killor: de intervjuer som Lisa Pelling och Lars-
Anders Héggstrom gjort, egna intervjuer med nyckelpersoner inom
LO, en fokusgruppstriff med ett antal opinionsbildare (journalister och
bloggare), uppfoljningar gjorda av TNS Sifo och av en mediebyra, samt
rackviddssiffror fran bdde LO och mediebyrén.

Kampanjbudskapet ”Sverige kan bittre”

Budskapet ”Sverige kan bittre” dr i sin enkelhet genialt. Budskapet visar
pd att det behovs en forandring, att alla vi som vill se ett annat samhille
har makten i vdra hdnder, och att vi kan forandra samhallet.

Kontrasten ér stor mot LO:s valrorelse 2010, som i hog utstrackning
dominerades av ett negativt budskap. Ett exempel pd hur det negativa
budskapet férdes ut dr de uppochnedvinda bilderna pé borgerliga politi-
ker som LO affischerade med infor valet 2010. Det dr en allmin uppfatt-
ning att den kampanjen inte fungerade i det politiska klimat som radde
dd, med de medgangsvindar som dé fanns for Alliansens politik.

Det finns en samsyn kring att valet av kampanjbudskap for 2014 och
kampanjmanér i stort var mycket bra, och att budskapet forstarker en
positiv bild av LO. S hir sa en av deltagarna i var fokusgrupp: "LO har
varit mer i takt med tiden dn tidigare, de har haft fokus pd medborgarnas
viktigaste frdagor.”

En viktig invandning &r att det dr for manga led bort fran budskapet
”Sverige kan battre” till den 6nskade handlingen “rosta for en ny reger-
ing”. De delar av valkampanjen som de flesta verkar nojda med dr de delar
som tydligt handlar om politiken, inte minst de dokumentira filmerna.
Annat material, infografik med mera som visar pa tydliga fackliga argu-
ment fOr en ny regering var ocksd uppskattade. Flera intervjuade menade
att det hade varit bittre med ett budskap som tydligare fokuserat pa LO:s
kidrnfrigor, till exempel jobben.

Kampanjbudskapet ”Sverige kan bittre” verkar inte ha fatt optimalt
faste. Mycket fa av representanterna for LO:s medlemsférbund och LO-
distrikten kunde spontant dra sig till minnes vad budskapet var nir de
intervjuades en till tvda manader efter valet.

Blev ”Reinfeldts Sverige” starkare dn “Sverige kan biittre”?

Syftet med filmen ”Reinfeldts Sverige” var att visa skillnaden mellan
Alliansens och LO:s politik. Filmen, som lanserades i slutet av februari
lyfte de fragor LO ville se som valfragor, jobben och vilfirden, samt satte
detta mot Alliansens skattesinkningar. Malet var att nd ut brett i sociala
och traditionella medier.

arenaidé



26 | arenaidé

Sett till antal tweets dr det ungefdr lika manga som har anvint #Sverige-
kanbittre, som #Reinfeldts Sverige. Om delningssiffror ska utlisas som
engagemang finns det alltsd ett stort engagemang kring just “Reinfeldts
Sverige”.

Det gér att se det som att hela LO:s valkampanj har varit tvadelad, dar
”Sverige kan bittre” star mot, eller i alla fall vid sidan av, "Reinfeldts Sve-
rige”. Reinfeldts Sverige representerar det mer skarpa innehallet, det som
i hogre grad leder till en handling. Det budskap dar det finns mest fakta
for den lokala valarbetaren att hamta. Och kanske ocksd ett lite hardare
budskap som i hogre utstrackning ”gar hem i stugorna”

Kampanjorganisation och betalda byrder

Vi upplever att det har varit en nackdel att det har varit flera olika byraer
som varit inblandade i utformningen av LO:s valkampanj. Kommunika-
tionen har spretat en del.

En av byrderna som vi talat med menar att kampanjen borde ha lanse-
rats tidigare. Detta dr en synpunkt som ocksa ofta kom upp i intervjuerna
med foretridare for LO-férbunden for LO-distrikten.

Kampanjens overgripande budskap presenterades forst den 28 april
(enligt pressmeddelande pa lo.se). Detta var knappt en manad innan valet
till Europaparlamentet, och mindre 4n ett halvar till det allmdnna valet.
Filmen Reinfeldts Sverige presenterades tva manader tidigare, och innehdll
alltsa inte budskapet ”Sverige kan bittre”. Det samma giller for valplatt-
formen som lanserades i februari. Dock finns uttrycket ”Sverige kan
béttre” med i den debattartikel i Dagens Industri som lanserade valplatt-
formen den 6/2 2014.

Mojligen har de externt anlitade reklambyrderna underskattat hur lang
tid det tar innan budskap ”sipprar ner” i en s stor organisation som LO.
Budskapet hade kunnat bdras av fler om det lanserats tidigare.

Kampanjmaterialet

Den samlade bilden fran intervjuerna bland forbundsrepresentanter och
LO-distrikt visar att de tryckta material som LO tagit fram sjdlva ar det
mest uppskattade. De reklambyrdproducerade materialen har varit lite
mindre anvindbara och inte lika uppskattade.

Materialet om SD ér det mest omtyckta bland intervjupersonerna. Den
stora “kartan”, huvudmaterialet pa temat ”Sverige kan béttre”, dr det mate-
rial som var minst omtyckt.

Intervjupersonerna har ocksa efterfrdgat material som mer tydligt for-
klarar skillnaderna mellan r6tt och blétt.
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Kampanjens effekt

Att visa pd konkreta effekter av en kampanj ér svart, for att inte siga
omdjligt. Det dr sdllan enbart en kampanj som i grunden férdndrar vad
manniskor tycker.

En viktig effekt av en kampanj dr ofta att ménniskor i kampanjorga-
nisationen blir starkta och peppade, att kampanjen far dem att kinna
stolthet och engagemang. Stora delar av LO:s utdtriktade kommunikation
under valrorelsen verkar ha haft den effekten. Men sjédlva kampanjbudska-
pet ”Sverige kan bittre” har inte riktigt fastnat bland de fortroendevalda. I
stort sett ingen av de intervjuade representanterna for medlemsforbunden
eller LO-distrikten kunde en médnad efter valet siga vad det 6vergripande
budskapet var.

I en intervju med Johan Sandegédrd, pa Sandegard & Partners, sager
han att ett av médlen med ”Sverige kan bittre” var att rekrytera fler med-
lemmar till LO-forbunden. Det dr svért att veta om det dr hans egen tolk-
ning eller om det fanns ett sédant delmal i kampanjen. Det dr vanligt nér
kampanjer planeras, med mycket pengar involverade, att flera budskap
och 6nskade effekter "trycks med”. I politisk opinionsbildning kan det ju
dock vara svért att gora flera saker samtidigt. Det kan till exempel hinda
att malet att kampanjen skulle bidra till medlemsrekrytering har fatt
overskugga malet att kampanjen skulle bidra till att f& manniskor att rosta
for en socialdemokratiskt ledd regering.

Vér uppfattning dr att kampanjen varit varumarkesstiarkande for LO.
Reklamfilmerna och annonserna har starkt en positiv bild av LO. Frdgan
ar dock hur mycket reklamfilmerna och annonserna har betytt f6r man-
niskors rostande.

Det finns inga ordentliga métningar pd hur de delar av kampanjen som
handlar om att tala direkt till LO-forbundens medlemmar har fungerat.
Vi har inte kunnat hitta nagra officiella matbara mal f6r kampanjeffek-
ter, spridningseffekter eller annat. De mal som fanns for kampanjen var
mycket 6vergripande, och handlade om rostsiffror och liknande. Uppfyl-
lelsen av de malen diskuteras i andra delar av denna rapport.

Vér bedomning ér att kampanjen har haft effekt. Moderaterna lyfter i
sin valanalys sjédlva fram att LO:s kampanj hade effekt pa att fortroendet
for M sjonk i botten. Vi tror att kampanjen hade effekt inte minst nar det
giller att begrinsa Sverigedemokraternas frammarsch bland LO-medlem-
marna. Detta var ocksa fokusgruppens kénsla: LO har varit framgéngsrikt
i att markera mot SD. Att lickaget till det framlingsfientliga partiet inte
var storre sdg manga i fokusgruppen som en seger.

LO bidrog ocksa till att sitta agendan under valrorelsen. Alla pratade
om vilfirden och till och med Alliansen pratade om att hoja skatterna.
Kanske var det LO:s viktigaste bidrag.
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Vem avgor om en kampanj dr bra? DIGITALA MEDIER — REKLAMFILMER,

Det finns ofta synpunkter "ute i landet” pa den hir sortens kampanjer att
de har ett tydligt Stockholmsperspektiv och att mélgruppen inte dr "van- BIO OCH T\/) ANNONSER
ligt folk”. Det kan illustreras med detta citat:
"Man ska vara s javla priktig! Moralpaniken griper omkring sig! Miste Vi har analyserat hur ménga som har natts av LO:s olika @
ha med en invandrad, mdste vara av bigge konen, en gammal och en ung. digitala kommunikationsinsatser under valrorelsen. De totala SRR
Jag forstdr att det mdste vara sd: Annars fdr man ju hela javla rodvinsvin- rickviddssiffrorna dr hoga. Det tyder pa att valet av kanaler har o] s
stern efter sig.” varit bra. Enligt mediebyréns sammanstillning har 79 procent
Bland de intervjuade ér det framfor allt Reinfeldts Sverige och det av alla mellan 18 och 64 &r nigon ging exponerats for budskapet 0648
material som handlar om konkret politik som uppskattas. Tiopunktspro- ”Sverige kan bittre”. En siffra som dock dr ndgot optimistisk INTERAKTIONER
grammet nimns, material om SD och de faktiska exemplen i "Reinfeldts eftersom varje triff har riknats som en person, medan det i | —
Sverige”. Sammanfattningsvis dr det tydligt att de politiska delarna av sjdlva verket kan vara sd att samma person som har sett bioreklamen hﬂl_ﬂ !L'-sw:- .
kampanjen har varit uppskattade och spridits bra. ® ocks3 har sett tv-reklamen, och kanske en film pd Youtube. Oavsett J?E%"wﬁ"ﬁi’ﬁﬁf":lﬁ
detta dr det bra siffror och LO har nétt ut brett. Sarskilt hoga siffror S
har uppnétts med hjilp av bioreklamen, som framfor allt nar ut till Eoa R
den viktiga malgruppen unga.

Har tiden sprungit ifran kampanjwebben?

Kanske har tiden sprungit ifran kampanjwebbar. Det material som lades
upp pd webbsidan www.sverigekanbattre.se skulle lika garna ha kunnat
samlas pa en gratis FB-sida, eller pa en undersida pa lo.se. Kampanj-
webben reinfeldtssverige.se verkar mer fungera som en boost for sjilva
filmen dn som en kampanjsida. Den statistik som finns i filmerna finns
till exempel inte som bilder. Férutom de tva filmerna gar det mest att
hitta siffror pd hur manga som har delat filmerna. Det dr svért att se syftet
med att fylla en kampanjwebb med detta material, nir Youtube finns.

“Sverige kan bittre”-filmerna nddde inte hela vigen fram

Ett antal kortfilmer pé temat ”Sverige kan bittre” togs fram for sprid-
ning via Youtube och Facebook. Det var en bra tanke som inte naddde hela
vdgen fram. Filmerna fick inte sd stor spridning, kanske for att de medver-
kande inte blev de kidndisar som det fran borjan var tankt. Eller kanske for
att berittelserna inte blev tillrackligt starka. Intentionen med filmerna var
bra, det vill sidga att andra roster skulle horas for att understodja budska-
pet att Sverige kan battre. Kandisar ger generellt sett mer uppmarksamhet
och spridning. Men var dessa kdndisar tillrdckligt kidnda?

Antal visningar for kortfilmerna
”Sverige kan battre”

Stefan Léfven 38 186
Kajsa Grytt 13019
Annica Hedbrant 1756
Theodor Kallifatides 2970
Emerson Araya 1740
Anneli Jordahl 715
Katrine Lidaker 1244
Henrik Rydstrom 2387
Zinat Pirzadeh 1437 — 3
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Andra kindisar som medverkade i andra delar av valrorelsen verkar ha
fatt ett storre genomslag, som Linda Pira och Rebecca & Fiona.

Reklamfilmerna i tv, LO-play, bio

Reklamfilmen Sverige kan bittre fanns i tvd format, en 20-sekundersver-

sion for tv och en 45-sekundersversion for bio. Bioreklamen visades fran

maj till slutet av augusti. Tv-reklamen visades lite spritt fran maj till anda
fram till valet.

Filmerna dr oerhort snygga och professionella. Fokusgruppens samlade
mening dr att dessa filmer bygger varumairket LO, men att man limnas i
en positiv kdnsla utan att veta vad detta ska leda fram till. Budskapet dr
for otydligt.

”Det siger att det dr ddligt nu, och att det kan bli biittre — men inte hur?”
”Det finns avsaknad av en uppmaning kring vad man ska gora. Mdnniskor
madste erbjudas en handling eller ett engagemang for att det ska funka.”

Mainga i fokusgruppen lyfter fram Mitt Sverige-reklamfilmen som
bittre. Den hade en tydligare politisk kontext och vickte fragor om vad
som egentligen var viktigt for medelklassen. "Reklamfilmen Sverige kan
bittre’ var bra for att vicka positiva kinslor men borde kanske ha visats ett
ar fore valrorelsen i stiillet.”

Vi konstaterar att ndgra LO-distrikt gjorde egna valfilmer. Filmer som
sprids digitalt kan ju ses av médnniskor overallt, vilket gor att allt som ges
ut med LO:s logga kan péaverka uppfattningen av LO generellt. "Allt som
verkar ha LO som avsindare kan sla tillbaka mot LO.” Samtidigt kan bud-
skap forstirkas genom att de relateras till en lokal kontext. Centralt och
proffsigt producerat men med lokal vinkling dr formodligen optimalt.

Infomercials ”Reinfeldts Sverige”

Resultatet av kampanjen ”Reinfeldts Sverige” blev ldngt 6ver LO:s forvan-
tan. Statistiken visar tydligt att filmerna var uppskattade i de egna leden
men ocksd att filmerna ledde till debatt. Det ér inte sé sdrskilt manga
kampanjer som kan stoltsera med att statsministern har kommenterat
innehallet.

Antal visningar av filmerna: 338314 il
(intern malséttning 200 000)
Antal trailervisningar: 91724
Antal artiklar webb: 101 : :

: Reinfeldts Sverige
Antal artiklar tryckt press: 70 w -
Total rackvidd i print och webb: 15571140 s - b B
Antal blogginlagg om filmerna: 414
Antal tweets med #reinfeldtssverige: 3792
Antal reaktioner pa Facebook: 35 265 Firioldts Sverige - 5o och beraiiotser rin o2 ¥rancral land
(varav 9774 var delningar, dér personer o
lade upp filmerna i sitt eget fléde.) B

De intervjuade tycker i hog utstrickning att filmerna, framfor allt den for-
sta, har varit bra och anvindbara. Nagra tycker att de har varit for ldnga.

Den andra filmen om vilfirden har inte fatt lika stort genomslag. Fokus-
gruppen tyckte att den var lite mindre skarp.

Rosterna fran fokusgruppen dr ganska splittrade. Den som ar mest kri-
tisk uttrycker det sd hiar: "Femton minuter *"Uppdrag granskning’ frin LO,
vad dr syftet med detta? Borde inte LO ha servat just Uppdrag granskning
med de hdr siffrorna?”

Andra i fokusgruppen dr mer positiva. Men samtliga tror att filmerna
bist fyller funktionen att mobilisera redan frilsta och att LO inte vinner
ndgra nya viljargrupper pé det hir formatet, det vill sdga langa filmer som
paminner om Uppdrag granskning. @
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LO I SOCIALA MEDIER

Precis som manga andra aktorer under valrorelsen har LO varit aktiva,
haft genomarbetade strategier och tagit fram innehall som har varit
destinerat for webben frdn borjan. Mycket av den sociala mediestatistiken
ar lysande. LO har haft ett valdigt stort genomslag, det é&r manga som har
delat filmer och bilder, kommenterat och lajkat.

LO 1 SOCIALA MEDIER | SEPTEMBER 2014

28 780 foljare pa FB
10 026 foljare pa Twitter

Inget officiellt Instagramkonto, men Tobias Baudin har éver 800 féljare

Kaélla: LO

Opinionsverket

Opinionsverket har varit uppskattat av sina 6ver 10 000 f6ljare, inte minst
av valarbetare som fitt tillgdng till argument och material som kan spri-
das och delas. Médnga av véra intervjupersoner utryckte stolthet ver att
LO genom Opinionsverket framstod som en mycket proffsig opinionsbil-
dare. “Facebook ersitter inte vanliga samtal, vanliga moten eller ringkam-
panjen. Men det dr en arena till som flyttat in i vdr vardag.”

Vér uppfattning dr att Opinionsverket och annan produktion av mate-
rial for sociala medier spelade en viktig roll inte minst for de forbund som
ar for smad for att ha ndgon som kan &dgna tillracklig tid dt Facebook och
Twitter.

Vad fungerar pd Facebook?

"ROR INTE VAR STREJKROI"\TT” GENTEMOT LANGRE IRONISK
TEXT FRAN REKLAMBYRA

| “ROR INTE VAR =
STREIKRATT! 1

¢ ko ak1 bara fir on hundradd
et ekin warkeen s cller rin

Gilla - Kommeniora - Dela 2181 239 23027 delningar

e Wnmumersaen  Dota o1 D00 142 4 900 mairingar

Kaélla: LO

Som bilden ovan illustrerar sd far en bild som kommenterar en dagsaktuell
hindelse och som innehaller ett kdarnfackligt budskap tio ganger sd manga
delningar som ett firdigproducerat budskap fran en reklambyra. Det hir
ar ett ganska tydligt monster pa LO:s Facebook-sida, de bilder som vi
misstidnker dr producerade av LO sjélva far manga fler delningar jamfort
med de reklambyraproducerade.

Tonen i sociala medier under valrirelsen

En valrorelse préglas ofta av bitvis ganska hard debatt och en jargong som
kan skramma bort personer, och stirka manniskors ésikt att politiker
mest brdkar med varandra. Olika kanaler har olika forutsattningar. Men
for en sa stor och viktig organisation som LO ir det viktigt att inte tappa
trovirdighet i ndgon kanal.

I vér fokusgrupp framkom det en hel del dsikter kring Twitterkontot
LO Sverige. De menar att ”"LO dr bdst ndir organisationen agerar som en
auktoritet, en viktig organisation som spelar roll, inte ndr LO slinger kift pd
Twitter”.

Att slinga kift med “kdnda bréakstakar” eller att livekommentera par-
tiledardebatten men slingiga kommentarer ska inte en organisation som
LO gora, det kan enstaka personer gora i eget namn i stillet.

Bland intervjuade representanter for forbunden och LO-distrikten
fanns asikten att LO i sin utatriktade kommunikation ibland framstod
som ett eget parti. Som nagon uttryckte det: “mot slutet kiindes det som att
LO hade egna kandidater till valet”.

Vem dir avsindare?

I vissa fall hade kanske LO inte behovt fa ut vissa fakta/pdstdenden under
eget namn, utan kunnat anvinda sig av andra varumarken for att attackera.
Det ér en strategi som ofta framgéngsrikt anvinds av Svenskt Naringsliv.

Som ndgon i fokusgruppen siger

”Kanske beror det pd att arbetarrirelsen har svdrt att acceptera andra
som avsindare dn de sjilva? Till exempel hade kanske filmerna varit bittre
om ndgon annan hade varit avsindare.”

En annan person siger:

”LO behover kunna slippa avsindarprestigen och dgna sig dt seridsa
rapporter, seminarier och konferenser”.

A man’s world?

Kampanjen har fatt kritik fran vissa for att vara gjord av mén f6r mén. Som
ndgon 1 fokusgruppen uttrycker det: ”LO har ett visst imageproblem i termer
av gubbighet, vithet och pampighet som forstirkts i den hir valrorelsen.”

Kritiken handlar framforallt om tiopunktsprogrammet som upplevs
som valdigt “gubbigt”, inte minst eftersom programmet har fokus pa
problem som finns pa utpriglat manliga arbetsplatser.

Var tolkning dr att denna bild sedan har satt sig i medvetandet hos
folk, och att denna bild paverkat hur andra insatser under valrorelsen
uppfattats. Vi har inte stott pd ndgon konkret kritik som ror de andra
delarna av kampanjen. Naturligtvis dr bilden ocksd ett resultat av att de
tva personer som synts mest ar man: LO:s manlige ordférande och den
manlige statsministerkandidaten. ®
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RINGKAMPANJEN:
ETT NYTT ARBETSSATT

Ringkampanjen framstdr som valrorelsens absolut viktigaste innovation.
P4 frdgan ”Vad var bast med LO:s valrorelse 2014?” svarar de allra flesta:
ringkampanjen! Vi har fdtt ett nytt arbetssdtt.”

Aven de som var mest skeptiska mot ringning som arbetssitt verkar
ha blivit omvidnda under valrorelsen. Den storsta fordelen med ringning
som metod dr att den innebar ett effektivt sitt att nd valrérelsens primara
malgrupp: LO-forbundens medlemmar.

De allra flesta var positiva till att bli uppringda. Hela 75 procent har
enligt Novus uppgett att man var positiva och endast 4 procent att man
var negativa. Samtalen blev ofta en form av medlemsvard. Sarskilt upp-
skattade medlemmar att bli uppringda fran sitt eget forbund: det dr bra
om den som ringer upp har insikter i och kunskaper om medlemmens
bransch och avtal. Det ideala ir alltsd att forbunden ringer sina egna
medlemmar. Samtidigt dr det formodligen battre att nagon ringer, dn att
medlemmen inte fir ndgot samtal fran facket alls.

En foérdel med ringkampanjen som lyfts fram &r att den gav en konkret
uppgift till LO-distrikten.

Det fanns inget system for att samla in dterkoppling fran samtalen.
Sannolikt skulle en sddan dterkoppling kunna stérka savil forbundens
som LO-distriktens omvirldsbevakning. ”Vi skulle kunna himta in idéer
pd det sdttet.”

Det fanns inte heller frdn borjan nagot konkret, siffersatt mal for
ringkampanjen. LO:s ordférande angav senare malet om att ringa 200 000
medlemmar i ett tal. Detta "mal” overtraffades alltsd med rage.

Fa gjorde mycket, mdnga hade kunnat géra mer

Helt avgorande for framgéng med ringande som arbetsmetod ér att till-
rackligt manga manniskor deltar. De ansvariga fick dgna mycket tid at att
rekrytera ringare. I Gavleborg-Dalarnas LO-distrikt, som hade sju ring-
center, handlade det om att mobilisera uppemot 200 personer per kvill
fyra kvillar i veckan under tva veckor.

Maénga vittnade om hur enskilda ringare utférde riktiga hjaltedad.

En del kom upp i hundratals samtal. Utmaningen verkar ha varit att fa
sd manga som mojligt “over troskeln”: de flesta som var skeptiska till att
ringa verkar ha blivit 6vertygade nir de vil borjade ringa.

Diagrammet pd nésta sida visar totalt antal samtal fordelade pa for-
bundsmedlemskap.

Denna bild ger inte en helt réttvis bild 6ver hur LO:s olika forbund bi-
drog till ringkampanjen. P4 LO-distriktens ringcentrum var det ndmligen
inte ovanligt att ringarna ringde at andra forbund.

Diagrammet pd nésta sida visar hur stor andel av forbundens medlem-
mar som blev uppringda under ringkampanjen.

TOTALT ANTAL SAMTAL RINGDA PER FORBUND
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De olika LO-distrikten deltog i varierande grad i ringkampanjen. Dia-
grammet pa forra sidan visar hur stor andel av det totala antalet med-
lemmar i LO-distriktet som blev uppringda. Till dessa samtal ska liggas
de samtal som ringdes direkt fran enskilda férbund. Totalt ringdes 129
231 samtal fran LO-distriktens ringcenter, och ytterligare 101 795 samtal
direkt fran férbunden.

Modernt folkrorelsearbete

Ringkampanjens betydelse ska ses i ljuset av forsvagningen av den fackliga
ndrvaron pa arbetsplatserna. Forsvagningen hinger ihop med minskning-
en av antalet LO-medlemmar, sédrskilt efter hjningen av a-kasseavgifterna
2007. 1 manga branscher ér det orimligt att forvinta sig att arbetsplats-
ombud ska vara grunden for den utatriktade verksamheten under valro-
relsen. Dels for att arbetsplatsombud saknar tillracklig politisk skolning,
men kanske framfor allt for att antalet arbetsplatser 6kat samtidigt som
antalet arbetsplatsombud minskat. Detta var en insikt som till exempel
Livs tog till sig, nar forbundet bestimde sig for att prioritera att ringa
medlemmar pd arbetsplatser som saknar arbetsplatsombud.

Innan valet 2010 gjordes en analys av hur sammanslagningen av olika
LO-forbund péverkat antalet fackligt fortroendevalda.”®’ Sammanslag-
ningarna har lett till att antalet fackliga avdelningar har minskat, vilket i
sin tur har minskat antalet fackligt fortroendevalda. Om en utgdr ifrdn att
en avdelningsstyrelse bestar av 15 personer forsvann 5 820 personer mel-
lan 1996 och 2010. Det dr en minskning med drygt 58 procent och fler har
sannolikt forsvunnit sedan dess. Det framstar som en klok strategi att den
forsta delen av ringkampanjen dgnades at att mobilisera fortroendevalda.

En fordel med telefonsamtal dr ocksé att de kan genomforas i lugn och
ro ndr medlemmen har lite mer tid.

Synlighet avgorande for motivationen

Jamfort med att sta i valstuga eller pa ett torgmote dr ringning en relativt
osynlig aktivitet. En hel del ringde fran LO-distriktens ringcenter, andra
fran forbundens lokala eller regionala kontor, eller hemifran. Peppande
bilder pa Facebook verkar ha spelat en stor roll for att motivera ringare.
”Vi la upp hela tiden, triggade varandra med att ligga upp ’i kvdll har vi
ringt sd och sd manga’”

Ringkampanjen hade effekt pd valresultatet

Mainga av dem som deltog i ringkampanjen upplevde att samtalen ledde
till bade att fa folk att g& och rosta och att ligga sin rost pa Socialdemo-
kraterna. Framfor allt dr det manga som sdger att samtal med ménniskor
som funderade pa att rosta pd SD var effektiva. Det dr relevant att som
madnga av vara intervjupersoner stilla fragan ”Hur skulle valresultatet ha
sett ut ifall vi inte ringt?”

Detta intryck bekriftas av Novus eftervalsmitning. Vi har bett Novus

3 Jansson, Bernt. 2008. ”Facklig-politisk samverkan. Vad har hint och hur kan samverkan utvecklas”. Stock-
holm: Socialdemokraterna.

EFFEKTEN AV TELEFONSAMTAL JAMFORT MED REKLAM OCH MATERIAL

Har du blivit upp- Har du under valro- | Har du sett reklam | Har du fatt material
ringd av ditt fackfor- | relsen fatt informa- fran LOi TV, itid- | fran ditt fackforbund
bund eller LO under | tion om valet fran | ning eller pa internet eller LO under

valrorelsen? ditt fackférbund? under valrorelsen? valrorelsen?
Total | Ja Nej [Minns| Ja Nej |Vetej| Ja Nej | Minns | Ja Nej [ Minns
inte inte inte
Moderaterna 9% | 12% | 8% | 14% | 9% | 10% | 5% 8% [ 11% | 7% | 10% | 9% 4%
Q
Folkpartiet 2% 1% | 2% - 1% 2% 2% 1% 2% 2% 1% | 3% 2%
Centerpartiet 5% - 5% 1% 5% 3% | 12% | 4% 3% | 10% | 5% | 3% 7%
Kristdemokraterna 4% - 4% - 5% 4% 1% 4% 4% 4% 4% | 4% 4%
Socialdemokraterna | 52% | 59% | 52% | 19% | 55% | 50% | 40% | 56% | 46% | 51% | 54% | 49% | 54%
Vansterpartiet 10% [ 15% [ 10% | 22% | 11% [ 10% | 6% [ 11% | 8% | 12% | 13% | 8% | 11%
Miljpartiet 4% 6% | 3% | 28% | 3% 4% 8% 3% 7% 4% 4% | 4% 6%
Sverige- 13% | 4% | 14% | 16% | 10% | 15% | 22% | 12% | 18% | 8% 9% | 17% | 10%
demokraterna
Feministiskt initiativ | 1% 3% 1% - 1% 1% 1% 1% 0% 2% 1% | 1% 2%

Kalla: Novus

EFFEKTEN AV SAMTAL MED FACKLIGA FORETRADARE PA ARBETSPLATSEN

Har du under valré- | Har du under valré-
relsen pratat politik | relsen pratat politik
pa din arbetsplats? | med nagon facklig
foretradare pa din
arbetsplats
Ja Nej |Minns| Ja Nej | Minns
ej ej
Moderaterna 10% | 6% - 9% 9% 7%
Folkpartiet 2% | 1% 2% 1% 2% -
Centerpartiet 4% | 6% - 5% 4% -
Kristdemokraterna 4% | 6% - 1% 5% -
Socialdemokraterna 50% [ 56% | 71% | 61% | 49% | 59%
Vansterpartiet 10% [ 13% | 7% | 12% | 10% | 8%
Miljopartiet 5% | 3% - 3% | 4% | 12%
Sverigedemokraterna 14% [ 9% | 21% | 7% | 14% | 14%
Feministiskt initiativ 1% | 1% - 0% 1% -

Kalla: Novus

jamfora partisympatier hos méanniskor som blev uppringda och de som
inte blev det. Diagrammet ovan visar att S far starkare stod bland de som
blivit uppringda (59% mot snittets 52%) och SD far ett ligre stod bland
de som blivit uppringda (4% mot snittets 13%).

Aven reklam, info och material frin forbundet paverkar, men inte lika
mycket som ett telefonsamtal.

Bland de som pratat politik rent allmdnt pa sin arbetsplats far S lagre
stdd och SD lika stort stod. Men bland de som pratat politik med en fack-
lig foretradare far S ett starkare stod.

Lite forenklat kan man sdga att ju mer personlig kontakt (helst 6ga mot
oga) desto starkare stod far S. Ringkampanjen dr dock helt 6verldgsen ndr
det giller att skapa ett stort antal personliga kontakter. Samtal med facklig
foretradare pd arbetsplatsen dr bést, men dessa samtal dger rum alltfor
sédllan.

Nagra har argumenterat for att mallarna borde ha innehéllit en upp-
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maning att rosta pa Socialdemokraterna. Detta for att tydligt dterspegla
LO:s fastslagna mél om att verkar for att LO-forbundens medlemmar ska
rosta pd Socialdemokraterna. Vi har uppfattat att det var ett medvetet val
att inte ha med ndgon sddan direkt uppmaning. Avsikten var i stillet att
genom samtalet leda medlemmens egen slutledning fram till att S var det
bista alternativet sett ur den anstélldes perspektiv. Att uppmana till att
rosta pad S var en uppgift for partiet.

Pa fragan “vad ska jag rosta pa?” hinde det att ringare gav svaret ”gor
valkompassen pa SVT:s hemsida”. Mojligen hade det varit béttre om ring-
arna hade kunnat hinvisa till ndgon form av valkompass eller liknande
for LO:s prioriterade fragor.

Ett av de forbund som gjort forsok att mita effekten av ringkampanjen
ar Handels. De konstaterar att andelen S-véljare var i princip oforandrad
mellan december 2013 (innan Handels borjade ringa) och september
2014 (da de utvirderade). Daremot minskade andelen som rostade pé
Sverigedemokraterna med tre procentenheter. Detta forstirker intrycket
av att ringkampanjen kan ha haft en sirskilt viktig roll nér det giller just
viljare som funderat pd att rosta pd SD.

Minga av dem vi har intervjuat har understrukit att ringkampanjen
skapat forvintningar. ”Det dr viktigt att vi hinger i”. En sa ” Vi har pratat
om vilka frdgor som dr viktiga for oss, vi mdste fortsitta prata om dem. Vi har
ringt till nistan en kvarts miljon medlemmar: vi har lovat dem ndgot!” @

LEDNINGENS TURNE: UPPSKATTAD,
MEN INTE SA EFFEKTIV?

Under de sista veckorna av valrorelsen genomforde LO-ledningen ett in-
tensivt motes- och besoksprogram. Ledningens turné har synts, och varit
mycket uppskattad.

Vi fick inga synpunkter pa att ledningen varit ute for lite. Ddremot
verkar det ha varit mycket skiftande kvalitet pa arbetsplatsbesoken. Tyvirr
ar de kommentarer vi fatt in i stort sett identiska med dem som samlades
in efter forra valrorelsen. Det finns lyckade besok, dir LO:s ledning far
traffa medlemmar och fér tid att samtala med dem. Om LO:s ordforande
kommer, da vill ju folk ta chansen att prata, berdtta om sin vardag.” Men
fortfarande forekommer det att ledningen vallas runt av foretagets vd for
att titta pa lokalerna eller ndgon ny produkt. Sddana besok ér inte bara
meningslosa, de kan till och med vara kontraproduktiva.

Arbetsplatsbesok kriaver noggranna forberedelser, och gott om tid pa
plats. I antalet genomforda samtal kan arbetsplatsbesok darfor inte kon-
kurrera med ringkampanjen. Vi gor ocksa reflektionen att arbetsplatsbe-
sok gdrna kan goras tidigt i valrorelsen, medan det verkar vara enklare att
mobilisera ringare i slutet pa valrorelsen.

Ledningens besok fyller dock flera funktioner én att na ut till medlem-
mar och icke-medlemmar péd den besokta arbetsplatsen. Framfor allt pa
mindre orter kan besok generera uppmairksamhet i medier. Ledningens
besok kan ockséd verka mobiliserande och engagerande for andra som job-
bar i valrorelsen. Som for den hir intervjupersonen: ”De har ju verkligen
jobbat bra, det mdste man ge dem ett plus i kanten for.”

Vad som ocksd framkommer av flertalet intervjuade dr att besoken
maste goras dven utanfor valrorelsen. Annars kan det uppfattas det som
”Jasd, nu dr det val igen och dd kommer ni”. For att besoken ska bli riktigt
verkningsfulla maste de genomforas kontinuerligt. @
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SAMORDNINGEN MED
SOCIALDEMOKRATERNA

Det nya arbetssittet var en succé. LO:s ledning och den centrala valled-
ningen verkar vara ense med ansvariga inom Socialdemokraterna om att
samarbetet mellan LO och Socialdemokraterna fungerade bittre dn na-
gonsin. LO:s tydliga politiska plattform och en tydlighet i rollférdelningen
mellan Socialdemokraterna och LO under sjélva valrorelsen bidrog pa ett
avgorande sitt till detta.

Denna uppfattning delas av savil partiforetridare som LO-foretridare
pé lokal nivd. Det dr samtidigt tydligt att det nya arbetssittet behover tid
for att sippra ner och sitta sig i alla led sévil av den fackliga organisatio-
nen som inom Socialdemokraterna. Ledtiderna &r langa.

Som tidigare ndamnts uppstod mest gnissel lokalt kring Kommunals
beslut om att Kommunals foretridare inte ska sitta pa dubbla stolar, och
alltsa inte ta kommunala uppdrag som kan komma i konflikt med det
fackliga uppdraget. Tveksamhet fanns ocksa kring tolkningen av Handels
beslut om att forbundets politiska paverkansarbete ska riktas mot alla de-
mokratiska partier. Som en av vdra intervjupersoner uttryckte det: "Beslu-
ten var jittetydliga! Problemet ir inkubationstiden.”

De fackligt-politiskt ansvariga pa forbunden har haft kontinuerliga
traffar med Socialdemokraterna inom ramen for det socialdemokratiska
fackliga utskottet (SFU). SFU:s ledamoter fick en storre roll och mer
ansvar i den hiér valrorelsen jamfort med tidigare. SFU:s ledamoter hade
dock skiftande mandat fran sina forbund, ofta beroende pa hur snabbt
forbundets ledning formadde fatta beslut i valrorelsens intensivare skede.
En del menar att fackligt-politiskt ansvariga hade kunnat ha mer infly-
tande pa Socialdemokraternas prioriteringar och utspel om ledaméterna
fran respektive forbund hade haft ett tydligare mandat att driva pa.

Vid tidigare valrorelser har representanter for LO:s férbund varit pla-
cerade pd Sveavigen 68. De fick ofta en svar roll, ndr de ganska ensamma
och i det hoga tempo som kdnnetecknar en valrorelse skulle foretridda sitt
forbunds perspektiv och prioriterade fragor. Ingen vi har varit i kontakt
med har saknat denna organisatoriska samordning.

Tiopunktsprogrammet: en framgdang som borde foljas av fler
Tiopunktsprogrammet var som vi nimnt tidigare ett viktigt fokus infor
Europaparlamentsvalet. Programmet lanserades redan i valrorelsen 2010.
Tiopunktsprogrammet har méanga fordelar: det ar konkret, detaljerat och
handlingsinriktat. Dessutom &r det forankrat hos Socialdemokraterna,
vilket enligt alla vi pratat med har bidragit till mobiliseringen av stod for
Socialdemokraterna.

Programmet kan dock kritiseras for att vara for smalt. Manga av fré-
gorna dr inte relevanta for de stora LO-grupper som jobbar inom vilfar-
den eller i den privata tjanstesektorn. Manga upplever tiopunktsprogram-
met som ett "gubbaprogram”.

Vi var inte forvanade over att mota frigor i stil med: Hur kommer det sig
att det inte finns nagot motsvarande program for till exempel valfirds-
sektorn? Eller en genomarbetad socialdemokratisk politik for handeln
och andra delar av den privata tjinstesektorn? Det framkom ocksa kritik
om svarigheten att fa in den hir typen av forslag savil i diskussioner med
Socialdemokraterna som inom LO.

Tiopunktsprogrammet kan alltsd anvindas for att illustrera den styrka
som finns i facklig-politisk samordning. Programmet illustrerar ocksa att
samordningen kréver tid for att fungera bra. Nir valrorelsen vil hade bor-
jat var det for sent for att hinna ta fram och forankra tiopunktsprogram
for till exempel vilfirden eller den privata tjanstesektorn. @
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ARBETSSATTET I LO-LEDNINGEN
OCH LO-STYRELSEN

LO:s ledning och den centrala operativa valledningen verkar ha hittat ett
vdl fungerande arbetssitt under supervaldaret 2014. De har arbetat 6ppet

och utan onddiga hierarkier. Ansvarsfordelningen mellan olika personer

i den operativa valledningen verkar ha varit tydlig, samtidigt som det har
ratt ett bra och effektivt samarbetsklimat.

Att valledningen har varit mycket tillganglig lyfts fram av manga. An-
svariga frdn ringcenter har till exempel kunnat ringa direkt till ansvariga
pé Norra Bantorget, och fatt svar direkt. ”Inget har suttit fast ndgonstans.”
Kommunikation via sms och det flitiga anvandandet av telefonkonferen-
ser har varit mycket uppskattat. Den operativa valledningen har enbart
fatt positiva kommentarer av dem som vi har intervjuat. Manga var lika
oversvallande som den hir intervjupersonen: "Om vi tittar pd LO:s val-
ledning: de har varit vildigt bra den hir gdangen: de var ute tidigt, vi har fatt
vara med pad distrikten, vi har kint connection, det har kdints vildigt bra.”

Flera har gjort reflektionen att samordningen mellan LO-ledningen,
styrelsen och férbunden fungerade bittre i borjan av valrorelsen, men
att det hade behovts titare kontakt mellan LO:s olika delar i den intensi-
vare, sista delen av valrorelsen. Aterrapporteringen fran LO-ledningen till
styrelsen, och fran forbunden till LO-ledningen hade brister. "Ndir frdgor
dok upp, da skulle styrelsen ha sammankallats.” Istillet blev det "en massa
bilateraler”. Dock upplevde de styrelsemedlemmar vi pratade med att
de var informerade, och flera delade den hir personens upplevelse: ”Jag
kinde ocksa att de var kinsliga for nir jag sa nu javlar dr det stopp, det hir
madste vi prata mer om.”

Det allmédnna intrycket dr att samordningen har fungerat vil. Kritiska
synpunkter har framkommit om att det var rorigt i borjan av forberedel-
serna infor valrorelsen (se ndsta avsnitt). Det finns ocksa kritik fran styrel-
seledamoter om att de inte kinde sig delaktiga i processen nir valplattfor-
men arbetades fram. "Det presenterades ett beslutsunderlag som i och for sig
var bra, men inte speciellt forankrat.” Fragan kindes inte genomdiskuterad
i styrelsen infor beslut. Valplattformen diskuterades dock ordentligt i den
facklig-politiska gruppen.

Valkonferensen den 6 februari 2014

Det dr svart att sld fast exakt ndr valrorelsen inleddes. Var det pa LO-kon-
gressen 20122 Eller ndr riktlinjerna for valrorelsen antogs pa hosten 2013?
Den stora medlemsundersokning som LO genomforde under 2013 var en
viktig del av forberedelserna for valrorelsen. Vi uppfattar dock att sjdlva
kampanjen infor valrorelsen drog i gdng i samband med valupptakten
som holls pa Clarion hotell pa Norra Bantorget i Stockholm den 6 februa-
ri. I vdr utvdrdering av kampanjen har vi valt att titta pa tiden mellan den
6 februari och valdagen den 14 september 2014.

Valupptakten var mycket uppskattad bland intervjupersonerna. Den
mobiliserade och inspirerade. Ndgra menar att upptakten hade kunnat
kompletteras med fler aktiviteter, till exempel med mindre seminarier.
Andra kritiska synpunkter ar att upptakten var lite for mycket “show”.

Upptakten kom tidigt i valrorelsen, och fick mycket uppmarksambhet.
Den bidrog till att LO:s fragor fick stor synlighet, inte minst infor valet till
Europaparlamentet. Dock var bilden av LO frén konferensen en manlig
bild: tvd midn fran den manliga delen av arbetsmarknaden.

Jisten efter degen?

Helt avgorande for att en strategi ska fa genomslag dr att den ar forankrad
bland dem som ska folja den. Grovt sett kan det goras pa tva sitt: genom
att avsitta tillrackligt med tid for att forankra strategin, eller genom att
anpassa den nya strategin efter den strategi som redan foljs.

Nir vi jamfor LO:s forberedelser infor valet 2014 med de forberedelser
som gjorts pa forbundsniva ar det tydligt att LO:s beslut ofta kommit som
jasten efter degen. Den generella inriktningen for valrorelsen slogs fast pa
LO:s kongress 2012: full sysselsdttning var det 6vergripande mélet, och LO
skulle inta en mer sjdlvstandig héllning, men samarbeta med och stodja
Socialdemokraterna. Vi menar att dessa beslut hade kunnat omsittas i
konkreta dokument ldngt tidigare.

Riktlinjer infor valrorelsen togs av LO:s styrelse forst i augusti 2013,
och den strategiska valplanen (med budskap, malgrupp, metoder och
ansvarsfordelning mellan LO och LO-férbunden) antogs i oktober 2013.
Den politiska plattformen antogs i december 2013 och lanserades pa val-
konferensen den 6 februari 2014.

Nir LO:s strategiska valplan antogs i oktober 2013 hade flera forbund
redan tagit sina valplaner, inklusive politiska prioriteringar for valrorel-
sen. Detta for att organisationen kravde det. Férbunden tar sina beslut
om vilken verksamhet som ska bedrivas kommande ar i oktober eller
november dret innan. Om LO da tar sin valplattform i december, sé kan
forbunden enbart i efterhand forsoka anpassa sin verksamhet sa langt det
gar. Foljden blir att forbundens prioriteringar inte i alla delar stimmer
overens med de beslut som LO-styrelsen fattat.

Ett exempel dr budskapet for LO:s valrorelse 2014 som var ”Sverige kan
battre”. Detta budskap lanserades forst den 28 april 2014, alltsa knappt
en manad innan valet till Europaparlamentet och bara ett halvar innan
det allmédnna valet. Forbundens egna budskap och kampanjer var vid det
datumet i stort sett fardiga. Det dr tydligt att manga forbund har utgatt
ifran budskapet "Byt politik for jobb och vilfard”. Till exempel kampan-
jade det storsta forbundet, Kommunal, med budskapet ”Vilj vilfirden
— Byt politik”. IF Metalls logotyp for allt valmaterial var “Regeringsskifte”,
Handels huvudbudskap var *Trygga jobb och vilfard for alla”, Livs var
”Byt politik!”. Och sa vidare.

Forbunden kunde alltsa enbart i begransad omfattning hjélpa till att
béra det gemensamma budskapet.
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Valprojektet: en tidslinje

Den centrala
valledningen

utses LO-styrelsens
Elisabeth AU fattar beslut Besluti Besluti Den politiska
Brandt Ygeman om projekt- styrelsen om styrelsen om plattformen
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valledare for valet valrorelsen valplan styrelsen
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Stockholm
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2014

Augusti 2013 ”Inriktning for LO:s valarbete — Den fackliga valrorelsen”
Detta dokument pekar ut de viktigaste fragorna for LO i valrorelsen: full
sysselsdttning, “en arbetsmarknad dir schysta villkor giller” och ”en vil-
fard av hog kvalitet”.

Inriktningsdokumentet sldr ocksd fast grunden for en sjilvstindig
valrorelse: “fackforeningsrorelsen ska inta en mer sjdlvstindig hallning i
relation till Socialdemokraterna, vad giller samhillsanalys och formule-
ringen av politiska krav. Samtidigt kvarstar den facklig-politiska samver-
kan med S som en central del i vart politiska arbete men forutsitter ett
annat arbetssitt.”

Inriktningsdokumentet innehdller ocksd malen for valrorelsen: en soci-

aldemokratiskt ledd regering, starkt valdeltagande bland LO-férbundens

medlemmar, 60 procent av LO-férbundens medlemmar ska rosta S och 80

procent av de fortroendevalda ska rosta S.

Samma dokument sldr ocksa fast malen for valrorelsen infér Europa-
parlamentsvalet den 25 maj: "Rosta for fler jobb” och ”Ordning och reda
pé arbetsmarknaden, motverka social dumping”. De konkreta malen for
Europaparlamentsvalet var att hoja valdeltagandet bland LO-férbundens
medlemmar till minst 50 procent och att minst 50 procent ska rosta S.

LO:s strategiska valplan 2013-10-15

LO:s strategiska valplan konkretiserar inriktningsdokumentet frdn augusti

2013. Budskapet infor valet 2014 ska vara "Byt politik for jobb och vil-
fard”. I den strategiska valplanen sitts ett datum for lanseringen av LO:s
valmanifest: manifestet ska lanseras pd en valkonferens den 6 februari
2014.

Den strategiska valplanen pekar ut tvd malgrupper:
@® Primir malgrupp: Rostberittigade medlemmar i LO-férbunden

® Sekundir malgrupp: De oorganiserade arbetarna inom LO-férbun-
dens yrkesomréden

Den strategiska valplanen innehaller ett avsnitt som tydligt redogor for
vilka metoder som LO kommer att anvdnda sig av under valrorelsen:
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@ Facklig-politisk samordning. LO har ansvaret att samordna de fjor-
ton forbunden genom att sammanstilla ett gemensamt valmanifest
och samordna de regionala och lokala valrorelserna.

® Understodja direktkontakter med medlemmar. LO ska stodja med-
lemsforbunden genom att uppritta regionala ringcenter och mojlig-
gora annan direktkontakt via exempelvis medlemstidningar.

@ Politisk kampanj. LO ska bedriva en utdtriktad kampanj via redak-
tionella medier och genom kopta kanaler.

® Ledningsturnéer. LO:s ledning kommer att turnéldggas under flerta-
let veckor under 2014.

® Sociala medier. Ett stort arbete gors med sociala medier som me-
tod. Bland annat byggs nétverk upp med fackligt aktiva och andra
nérstaende.

2013-12-16 LO:s politiska plattform infor valet 2014 — Byt politik

Den politiska plattformen antogs av LO:s styrelse den 16 december, och
lanserades pé valkonferensen den 6 februari. Plattformen bygger vidare
pa de tre fragor som lyfts fram i inriktningsdokumentet frdn augusti
2013, och samlar ett antal krav under de tre huvudrubrikerna: Full sys-
selsdttning, Ett béttre arbetsliv samt En bra och utvecklad valfird. Virt att
notera dr att den politiska plattformen inte har budskapet ”Sverige kan
battre” utan "Byt politik”. @
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OM ARENA IDE

Rapporten dr utgiven av Arena Idés utredningstjinst,
pa uppdrag av LO. Arena Idé ir en oberoende tanke-
smedja med ett medborgar- och lontagarperspektiv.
Vi vill vara ett alternativ till de niringslivsfinansierade
tankesmedjorna pa hogerkanten. Vi ger ut rapporter
och bocker, ordnar seminarier och debatter.

Var malsittning ér att vrida opinionsbildningen i
en annan riktning och lyfta in fragor som idag saknas
i debatten. Vi vill undersoka var samtid och péverka
var framtid. Vi verkar utifran virderingar baserade pd
jamlikhet, jamstalldhet, socal rittvisa, demokrati och
frihet. Arena idé ingdr i Arenagruppen.
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