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INLEDNING

Tanken med den hér skriften ar att ge en introduktion till
den kooperativa varlden. Vi vill beskriva kooperation som
idé, foretagande och samhallsrérelse. Med utgangspunkt
i dagens Sverige tittar vi pa kooperation i andra lander
och dven historiskt. Pa det sattet vill vi ge lasaren en bild
av vad kooperation ar och kan vara. En bild som férhopp-
ningsvis kan stracka sig utéver mangas erfarenheter och
forestallningar. Vi hoppas att den kan upplysa och inspirera
nagra.

Var utgangspunkt ar att kooperativa former &r viktiga.
Darfoér att de gor nytta for manga manniskor, darfor att

de ar ett starkt alternativ till andra principer féor ekonomi
och foéretagande och darfor att de tillampar och férdjupar
varden som ett demokratiskt och humant samhalle vilar pa.




KOOPERATION SOM

Idén om det kooperativa féretaget innebér att
personer - i sin roll som konsumenter, produ-
center eller personal - samarbetar om att med
gemensamma resurser driva en verksamhet. Syftet
med den ar att tillgodose deras gemensamma
behov och 6nskningar. Alla deltar p4 lika villkor,
kapitalintresset ar begransat och verksamheten
styrs enligt demokratiska principer (en person -
en rost). Den kooperativa foretagsmodellen knyter
alltsa ihop former och principer for 4gande,
styrning och verksambhet till en helhet.

Intresseorganisationen Internationella
Kooperativa Alliansen, IKA, har identifierat
en uppsattning varden och varderingar som
man menar utmarker kooperativa foretag.

Kooperativa féreningar bygger pa
varderingarna sjalvhjalp, personligt
ansvar, demokrati, jamlikhet, rattvisa
och solidaritet. Liksom grundarna tror
medlemmar i kooperativa féreningar
pa etiska varden som hederlighet,
6ppenhet, socialt ansvar och omsorg
om andra.

Det hér kan beskrivas som en blandning av liberala
och socialistiska virderingar och idéer, men for
den delen ocksé anarkistiska och libertarianska.
De kommer till uttryck pa olika sétt pa olika stéllen
i samhallet. I det kooperativa sammanhanget
verkar foljande fem tankar vara centrala:

IKA talar - som vi sett ovan - om "kooperativa
foreningar” Det betyder inte att de inte ar foretag.
Men begreppet forening markerar att det handlar
om en sammanslutning av personer, till skillnad
fran den kapitalsammanslutning som ett bolag
utgor. Den kooperativa idén ar som sagt att
maéanniskor samverkar om att 16sa ett gemensamt
behov. Samtidigt syftar detta pa att foretaget i
praktiken fungerar som en forening, oavsett om
det formellt 4r ndgon form av bolag eller - som

i Sverige - en ekonomisk forening. I Sverige och
de flesta andra lander finns ingen juridisk form
som foreskriver att organisationen ska fungera
kooperativt i alla delar.

Daremot har foretag som kallar sig "kooperativ”
sannolikt en stark och viktig identitet som just
kooperativa foretag. Samtidigt kan féretag som
varken har "kooperativ” i namnet eller betecknar
sig som kooperativa ha starka sddana drag. Det
har har delvis att gora med historia, politik och
tradition, vilket vi kommer in p& nedan.

I avsnittet om likheter och skillnader mellan
kooperation och andra former av foretagande
nedan belyser vi fler aspekter av den
kooperativa idén.




KOOPERATIONENS

Som med manga andra samhéllsféreteelser ar det
nir det giller kooperation inte givet vad av idé och
praktik som kommit forst. Det dr latt att fa intrycket
att den kooperativa verksamhetsformen uppstod vid
mitten av 1800-talet. Och da som en idé hos nagra
vavare i England. Men de sd kallade Rochdale-pion-
jarernas historiska insats var att de formulerade ett
antal principer for hur deras kooperativa butik skulle
drivas. De formaliserade ocksé verksamheten med
stadgar och arsredovisningar. De ville pa det sittet
lara av erfarenheter fran tidigare kooperativa forsok
och undvika att upprepa misstag. Principerna visade
sig vara ett behdndigt sitt att forklara vad koopera-
tion handlar om och beskrivs ofta som avgérande for
tillkomsten av dagens kooperativa foretagande.

Rochdale-pionjarernas historiska
insats var att de formulerade ett antal
principer fér hur deras kooperativa
butik skulle drivas.

Men kooperationen har alltsd en betydligt lingre
historia. Dansk och schweizisk kooperation ar tva
intressanta exempel som sdgs ha vaxt fram med
borjan i lokala samarbeten om odlingsmark, skog,
vatten, boskap och samhaéllsbygge som funnits
sedan medeltiden. I vira dagar har bland andra
nobelpristagaren Elinor Ostrom uppmérksammat
s&dana system for forvaltning av allmdnningar. I vissa
omraden, som de schweiziska dalgdngarna och de
danska slittlanden, kunde sddana samarbetsformer
fortsatta vaxa sig starka, i stillet for de feodala
system som tog 6ver pd manga hall.

I Danmark férindrade s& sméningom ett par skiftes-
reformer bondernas kooperativa samverkan, innan
den moderna danska lantbrukskooperationen blev
en av de forsta och starkaste i varlden. Ndgot som
ocksa sigs ha praglat den danska kooperationens
utveckling ar den s kallade grundtvigianismen och
folkhogskolesystemet.

Nér det géller Schweiz hivdas rentav att det
federala statsskicket och politiska systemet vilar pa
kooperativ grund. Det ska saledes ha vixt under-
ifrdn genom att de kooperativa strukturerna blev
grunden for de moderna lokalsambhéllena, som i sin
tur valde att samarbeta i storre strukturer. Pa sa vis
skiljer sig Schweiz fran 6vriga Europa, pastés det,
genom att staten ar ett uttryck for fritt samarbete i
gemensamma fragor. Samtidigt har steget inte varit
langt for schweizarna att starta nya kooperativa
foretag, vilket visar sig i att landet enligt en aktuell
kartlaggning ser ut att vara ett av de absolut "mest
kooperativa” i virlden (se avsnittet Hur mycket
kooperation finns det i varlden? nedan).

Det ar tydligt att den europeiska samhallsutveck-
lingen vid mitten av 1800-talet hade kommit till
ett skede som var gynnsamt for kooperativa idéer.
Sadana kom parallellt upp till ytan i olika lander
och tog form som konsumentkooperation i
Storbritannien, arbetarkooperation i Frankrike,
bankkooperation i Tyskland och lantbrukskoopera-
tion i Danmark. Men denna bild kanske siager mer
om var dessa former av olika anledningar lyckades
fortleva och véxa sig starka, &n om var det faktiskt
togs initiativ av respektive slag.

Vi kan ocksa ndmna ett par svenska foretag med
1&ng historia och starka kooperativa inslag. Det
ena adr Lansforsékringar som idag driver kundagd
bank- och forsdkringsverksamhet och startade i
Kronoberg 1801. Det andra ar distributionsforetaget
Packhuslaget som startade som sjalvstandigt
foretag 1587 och har rotter i medeltidens sa kallade
dragarlag. Foretaget har pa senare ar delats och
under namnet Packhuslaget kvarstir en mindre
verksamhet, men si sent som 1990 fanns 180
anstéllda i dkeri och godshantering varav 115

var delagare med vardera en aktie.

Exemplen visar att idégrunden och den historiska
bakgrunden till kooperationen i ett visst land kan
vara valdigt specifik. De verkar ocksé antyda att en
stark tradition av kooperativ samverkan girna tar
sig uttryck i nya former av kooperation pa nya
omraden. Det dterkommer vi till.




KOOPERATION OCH

Under andra halvan av 1800-talet tog utvecklingen
av kooperativa ldsningar fart och nya kooperativa
foretag vaxte fram i okande takt och pa allt fler
stéllen. Samtidigt uppstod behov av samarbete
mellan kooperativa foretag och séarskilda sam-
arbetsorganisationer bildades. Det som dittills
framst varit ett satt att organisera ekonomisk
verksamhet borjade nu utvecklas till en samhélls-
rorelse. Manniskor som sdg denna dimension
borjade tinka i termer av en kooperation som
skulle vixa sig stark och férandra ekonomin och
samhallet. Till exempel stod lantbrukskooperationen
(i bland annat Danmark) pa 1800-talet i opposition
till adeln och storgodsédgarna.

Rochdale-vavarnas kooperativa modell appellerade
ocksé till andra framvéxande sociala rorelser, som
fick upp 6gonen for att kooperation kunde bidra
till att forverkliga sddant de trodde pa och stred
for. Samtidigt blev det tydligare for ménniskor
med andra idéer om hur samhéllet och néringslivet
skulle utvecklas att kooperation kunde vara en
motkraft. Dadrmed borjade kooperation bli ett poli-
tiskt projekt, eller snarare en méngd olika sddana.

Ett exempel ar att den moderna kooperationens
start i Finland runt det forra sekelskiftet beskrivs
som en del av en rorelse for att starka det finska
sambhillet gentemot tidens "forryskning” 1899
grundades Pellervo som ideell centralorganisation
for den nya rorelsen och beskrivs som en viktig
aktor i stravandena for sjalvstandighet fran Ryss-
land. Jamfért med Sverige har den finska koopera-
tionen under en senare period varit mer politiskt
splittrad. Fran forsta varldskriget och 75 ar framat
fanns inom konsumentkooperationen tva rorelser

med olika politisk profil, den ena mer borgerlig
och den andra socialdemokratisk.

I Spanien har katolsk sociallara och baskisk natio-
nalism haft stort inflytande pa framvaxten av det
kooperativa konglomeratet Mondragon. I Emilia
Romagna, dar kooperationen ar som starkast i
Italien, var 1800-talets arbetarrorelse viktig for
framvaxten. Men dar splittrades de kooperativa
foretagen s& smaningom pa tre olika federationer;
en katolsk, en socialistisk /kommunistisk och en
socialdemokratisk /republikansk. Den schweiziska
arbetarrorelsen antog tidigt en modell med tre
pelare i form av partiet, fackféreningarna och
kooperativen. Facken stddde bildandet av
arbetskooperativ och det socialdemokratiska
partiet skrev in stdd till kooperativ i sitt program.
I Storbritannien bildades 1917 The Co-operative
Party som idag genom samverkan med Labour
har 32 ledaméter i det brittiska parlamentet.
Partiets dubbla uppdrag ar paverka politiken
enligt kooperativa och 6msesidiga varderingar
samtidigt som det har nira kopplingar till i férsta
hand konsumentkooperativa foretag och dven
foretrader deras direkta politiska intressen.

En del statsmakter i de flesta vdarldsdelar har
under 1900-talet tagit till sig och anvént delar

av det kooperativa idégodset pa sitt som i vissas
oron har gett begreppet kooperation en tvivelaktig
klang. Mest idgonenfallande har kanske varit
Sovjetunionen och det gamla europeiska
Ostblocket dar "kooperativ” i olika former startades
och kontrollerades av staten. (I vissa fall hade
dock sddana foretag en storre grad av sjlvstyre
och delaktighet fran berdérda minniskors sida &n

mer regelritt statskontrollerade foretag.) Aven i
lander som Sverige har kooperation och de stora
kooperativa foretagen i olika lager — mer eller
mindre védlgrundat - associerats med vissa politiska
intressen och mandovrer. (Men sé forhaller det sig
forstas aven med andra verksamhetsformer fran
privat naringsliv till offentlig sektor.)

Inom Internationella Kooperativa Alliansen har
rorelsedimensionen efter hand uttryckts i nya
kooperativa principer som lagts till Rochdale-
principerna. Varje kooperativ férening som ar
medlem i IKA ska enligt dessa inte bara driva sitt
foretag utan ocksé vara en aktiv samhéllsaktor
genom att sprida den kooperativa modellen till
fler, starka rorelsen genom att samarbeta med
andra kooperativa féreningar pé alla nivaer fran
lokal till internationell samt arbeta for héllbar
utveckling i sina lokalsamhallen.

En annan uppsattning kooperativa principer ar
uppkallade efter den tyske borgmastaren Friedrich
Wilhelm Raiffeisen. Han tog vid mitten av 1800-talet
initiativ som lade grunden for en framgéangsrik
internationell kooperativ bankrorelse, med lokala
sparladneforeningar (credit unions). Principerna har
stora likheter med IKA:s, men skiljer sig genom att
de betonar att en kooperativ forening inte kan ha
nagra andra uppgifter dn att tjaina medlemmarna
genom sin ekonomiska verksamhet. Den interna-
tionella Raiffeisen-unionen menar att den
kooperativa féreningen tjanar sociala syften

bara indirekt, genom att stdrka medlemmarnas
ekonomi och deras méjlighet att ta ansvar for sig
sjalva, tillampa demokratiska principer, bejaka fri
konkurrens och sétta individen i fokus.

Man kan alltsa se att olika typer av kooperativa
foretag i olika branscher och lander har skilda
idébakgrunder och &ven kopplingar till olika
moderna intressen och ideologier. Idén om
arbets- eller medarbetarkooperation ser fran
mitten av 1800-talet ut att ha en nira koppling
till socialistiska och sociala reformrorelser.
Samtidigt har fackféreningsrorelsen, inte minst
ilander som Sverige, varit motstravig. Konsu-
ment- och bankkooperation har ofta haft liberala
kopplingar, medan lantbruks- och i Sverige
dven skogsbrukskooperationen har haft nira
forbindelser med bonderorelser och deras
politiska partier. Men det finns gott om
undantag och variationer i denna bild.

Starka medlemmarnas ekonomi
och deras madjlighet att ta ansvar
for sig sjalva, tillampa demokratiska
principer, bejaka fri konkurrens och
satta individen i fokus.

Det forefaller som om den kooperativa idén med
tiden kommit mer i fokus som gemensam namnare
och grund for samverkan mellan olika kooperativa
intresseorganisationer och idériktningar.

En del motsittningar ser ut att ha bryggats over.
En orsak kan vara gemensamma svarigheter att

fa gehor for krav pa kooperationsframjande
politiska atgarder och reformer, oavsett
partipolitiska majoriteter i regeringar och
parlament.
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KOOPERATIVA

Trots de politiska kopplingarna och den samhallsfor-
andrande potentialen hos kooperativt foretagande
ar de kooperativa fOretagens priméra drivkraft en
annan. Karnan i den kooperativa idén ar att de som
ager och driver ett sddant foretag gor det for att fa
mojlighet att ta del av verksamheten. Alltsa det som
ibland kallas sjélvhjélp. Det ser alltsa ut som att vi
behover skilja mellan engagemang och drivkrafter

1 ett kooperativt foretag och for kooperation och
kooperativt foretagande.

Vidare kan vi se att de tre huvudsakliga utgdngs-
punkterna for ett kooperativt engagemang
(i eller for) verkar vara foljande:

Dessa utesluter inte varandra men dr mer eller
mindre framtriddande hos olika idétraditioner, orga-
nisationer, foretag och personer. For medarbetarko-
operativa foretag ar ofta den kooperativa formen ett
starkt motiv i sig, medan det for brukarkooperativ i
forsta hand handlar om att tillgodose behov. Fér den
nyare kooperationen sammantaget, atminstone i

Sverige, ar inte samhallsforandrarmotivet lika tydligt
som det har varit i stora delar av den éldre koope-
rationen. Mojligen finns ett samband med férekom-
sten av samarbetsorganisationer. Féretag som kan
raknas till den nya kooperationen i Sverige ar till
storsta delen inte anslutna till sddana.

Det kan ocksa vara skillnad pa vad som engagerar
och driver enskilda personer i kooperativa foretag
och organisationer, till exempel ett samhallsenga-
gemang, och syftet med den gemensamma verk-
samheten. (Men medlemmar - eller f6r den delen
anstillda - med ett gemensamt engagemang i en
samhallsfrdga har ofta visat sig kunna gora avtryck

i foretagets sitt att agera, dven om det inte ar
motiverat av dandamalet. Det kan betyda att
foretaget delvis agerar for allménnytta och inte bara
for medlemsnytta. Det hir har antagligen med de
demokratiska beslutsformerna och idealen att gora.)

Internationella Kooperativa Alliansen som foretra-
dare for en kooperativ rorelse har ett tydligt fokus
pa samhdllsforandring. Men dven enskilda koope-
rativa foretag har ofta genom historien gett uttryck
for sddana perspektiv, mest synligt genom personer
som engagerat sig i federationer pa nationell niva.
HSB och KF ar tvé tydliga svenska exempel, dar
profilstarka ledare gett mdlande visioner av hur
deras affarsverksamheter ar froet till ett nytt
samhaélle. Nar foretagens uppbyggnadsperiod har
passerats har visionerna i regel tonats ned och
andra typer av ledare har tagit vid.
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KOOPERATION OCH

For att tydliggora den kooperativa foretagsformens
sarskilda egenskaper ska vi har peka pé skillnader
och likheter mellan den kooperativa idén och i férsta
hand idén om aktiebolaget. Andra former av foretag
som till exempel offentlig verksamhet eller sa kallade
levebrodsforetag har likheter bide med kooperativa
foretag och med bolag.

De flesta komponenter som ar viktiga i ett koopera-
tivt féretags uppbyggnad och sitt att fungera finns
aven hos andra foretag och vice versa. Men de kan
se olika ut och ta sig olika uttryck. Har nedan gar vi
igenom ett antal sddana centrala komponenter.

Behov ar grunden for saval kooperativa som andra
foretag, eftersom det miste finnas en efterfrigan pa
den vara eller tjanst som de levererar. P4 det sattet
maste alla foretag gora nytta, det vill siga tillgodose
behov eller &tminstone dnskningar, for att f&
intdkter och overleva. Men dven anstéllda och
andra som ar verksamma i foretagen forvantar

sig att fa behov tillgodosedda.

Kooperativa foretag ar primart
inriktade pa olika slags behov
beroende pa om det ar kunder,
anstallda, leverantérer eller
andra som ar medlemmar.

Det handlar om forsorjning, trygghet, personlig
utveckling, sjalvforverkligande, delaktighet i samhallet,
samhorighet, status, prestation, gora nytta, med
mera. Kooperativa foretag dr primart inriktade pa
olika slags behov beroende pa om det ar kunder,
anstéillda, leverantorer eller andra som ar

medlemmar. Oavsett vilket &r medlemmarnas
priméra intresse att fa sina behov tillgodosedda
och de skapar och styr foretaget med det syftet.

Den svenska néringspolitiska myndigheten Tillvaxt-
verket definierar entreprenorskap pa foljande satt:

* Entreprendrskap dr en dynamisk och social
process, dér individer, enskilt eller i samarbete,
identifierar mojligheter och gor ndgot med
dem for att omforma idéer till praktiska och
malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och
ekonomiska sammanhang.

Internationellt sett finns ofta
en namngiven grundare eller
initiativtagare.

Denna definition ser ut vara giltig for entreprendr-
skapet i kooperativa foretag sdvil som i andra. Alla
typer av foretag och organisationer byggs och drivs
av samspel mellan manniskor och mellan idé och
praktik. Det som sérskiljer den kooperativa idén

ar hur det sociala samspelet formas i det foretag
som kanaliserar entreprendrskapet. Gruppen och
samarbetet har en mer central roll 4n i andra fore-
tagsformer. Samtidigt finns manga exempel pa att
en enskild person statt for idén och initiativet till ett
kooperativt foretag. Internationellt sett finns ofta en
namngiven grundare eller initiativtagare. .

Kooperation betyder samarbete. Som grund for
hushallning - som ekonomisk princip - skiljer den
sig frdn marknadsekonomi och politisk ekonomi.

Individer gar samman fOr att med gemensamma
resurser tillgose gemensamma behov. Manniskor
samarbetar forstds dven i de bdda andra ekonomier-
na. Men de gor det pa andra premisser, med andra
drivkrafter.

Kooperativa foretag ar liksom andra féretag (med
undantag for enskilda firmor) juridiska personer med
agare. Men i kooperativa foretag kallas dgarna ocksé
medlemmar, vilket markerar att det for den enskilde
ar intresset att fa del av verksamheten som ar det
priméra. Inte, som i andra foretag, 4gandet och den
avkastning det kan ge i form av 10n eller utdelning.
Agandet i kooperativa foretag ar forst och framst
viktigt gentemot omvdrlden, genom att ingen annan
dn medlemmarna gemensamt har ndgon makt ge-
nom agande. Internt ddremot ar det inte de enskilda
medlemmarnas kapitaldgande som styr foretagets
agerande

Nyckeln ar deltagandet
i verksamheten.

Medlems- eller delagarskapet ar liksom i andra
privata foretag, men i motsats till den offentliga
sektorn, frivilligt. Daremot skiljer det sig fran an-

dra privata foretag genom att det ar 6ppet for vem
som helst som kan och vill ta del av verksamheten
och folja foretagets stadgar. Nyckeln ar deltagan-
det i verksamheten. Endast den som deltar far vara
medlem och dessutom ar antalet deltagare av olika
naturliga anledningar begransat i manga verksamhe-
ter. Exempelvis antalet foraldrar i en fordldrakoope-
rativ forskola eller antalet anstéllda i ett medarbetar-
kooperativt foretag. Darmed ar ocksd antalet mojliga
medlemmar vid varje tidpunkt begrinsat. Aven om

principen ar att den som deltar ocksé ska vara med-
lem, varierar det mellan kooperativa foretag i vilken
man enskilda personer kan ta del av verksamheten
utan att bli medlem.

Pengar, det vill sdga finansiellt kapital, &r det som
oftast avses med begreppet kapital. De allra flesta
foretag oavsett sort behdver i ndgon utstrackning
finansiellt kapital. Aven om det bara handlar om att
kopa en skoputsutrustning eller en dator behovs
ndgra tusenlappar att investera. Knappast nagon
kan borja tjana pengar pé sitt foretag utan att forst
lagga ut lite, som binds i ndgon form av tillgang.
Har skiljer sig inte kooperativa och andra foretag.

Idén med aktiebolag som form for féretagande ar
att en produktiv verksamhet kan &dstadkommas tack
vare att nagon eller nagra personer &r villiga att
satsa pengar. Dessa behdver inte har ndgot intresse

i sjalva verksamheten, de forutsatts i stillet vara
motiverade av utsikterna att fa avkastning pa sitt
satsade finansiella kapital. Som aktiebolag juridiskt
ar uppbyggda betraktas det finansiella kapitalet som
foretaget viktigaste tillgdng och darfor grunden for
makt.

Man kan séga att det kooperativa foretaget i sin
grundkonstitution i mycket storre utstrackning
bygger pa socialt kapital och dven humankapital.
Medlemmarnas bidrag i form av tillit till varandra
och det gemensamma projektet, forméga till
samarbete, engagemang, kunskap, erfarenheter
och nétverk ar helt grundldggande.




14

Aven kooperativa féretag maste gora affarer. De
behover vara lonsamma for att kunna fullgora sin
uppgift langsiktigt. Det finns alltsé ett intresse av
att silja s mycket som mojligt. Sarskilt konsument-
kooperativa foretag har dock olika sjalvpatagna
inskrankningar av vad som far sdljas och hur det

far ga till. P4 det sittet styr medlemmarnas
konsumentintresse verksamheten, vilket r nagot
som inte forekommer i andra foretag.

Aven kooperativa féretag maste
gora affarer. De behdver vara
Ibnsamma fér att kunna fullgéra
sin uppgift langsiktigt.

Det ser ut som att kooperativa l6sningar ofta har
uppstdtt ndr en befintlig marknad (eller offentliga
tjanster) inte har klarat av att mota méanniskors eller
foretags behov. Man har i princip dragit sig undan
fr&n marknaden och skapat ett system for samarbete
som kan tillgodose behoven. De flesta kooperativa
foretag blir emellertid (redan fran borjan eller med
tiden) samtidigt aktorer pa en marknad, genom att
dels befintliga, dels potentiella medlemmar kan

valja andra alternativ. Liksom andra foretag finns

ett kooperativt sddant dessutom pa flera marknader.
Ur huvudintressenternas (medlemmarnas) perspek-
tiv ar det antingen en konsumentmarknad,

en foretagsmarknad eller en arbetsmarknad som

ar den primaéra. P4 just den marknaden kan det
kooperativa foretaget férvantas agera annorlunda an
konkurrerande foretag av andra slag. Daremot ar det
i princip inget som sédger att det skiljer sig fran andra
pa 6vriga marknader, dven om kooperativa foretag
ofta verkar anstranga sig for att tillimpa kooperativa
varden och principer dven pa dessa.

Har kan ocksd ndmnas att det ar med utgdngspunk-
ten att det som erbjuds medlemmarna har ett mark-
nadsvirde som man pratar om att ett kooperativt
foretag gor ekonomisk nytta fér sina medlemmar.
Formuleringen i lagen om ekonomiska foreningar
att foreningen ska "frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen” syftar pa detta.

Kooperativa foretag har liksom foretag av andra slag
anstilld personal. Dessa personer har olika roller
beroende pé typen av kooperativt foretag. I princip
ar det ingen skillnad pa att vara anstélld i ett konsu-
ment- eller ett producentkooperativt foretag och att

vara det i andra typer av foretag. Det ar i det medar-
betarkooperativa féretagen som man som anstilld
och medlem har en sérskild position som huvudin-
tressent i foretaget.

Det ar en utbredd uppfattning att tillviaxt behovs for
samhéllets basta. For att fler ska f4 jobb och kunna
forsorja sig och for att fler ska fa tillgang till det som
produceras. Tillvixten ses som kéllan till vilstand.
Uppfattningen ar att fOretagens vilja att tjana mer
pengar ar tillvaxtens motor. Den driver dem att
standigt forsoka vaxa. Andra idéer om varfér man
ska producera en vara eller en tjénst betraktas av
ménga som tillvixthdmmande.

Men skalet ar att gbra battre lang-
siktig nytta fér medlemmarna, inte
att 6ka vinsten.

Kooperativa foretag kan ha olika skal att vilja vaxa.
Att vara stor innebdr ofta styrka i olika avseenden.
Men skélet ar att gora battre langsiktig nytta for
medlemmarna, inte att 6ka vinsten. Det gor att det
kan finnas alternativa strategier. Néra tillhands for
ett kooperativt foretag ligger att samverka med
andra i stéllet for att sjalv vixa. For ovrigt ligger
det i den kooperativa formen att medlemmarnas
bestimmande inflytande ofta blir problematiskt i
strukturer som omfattar vildigt manga och véldigt
mycket. Darfor ar det en utmaning for ett koopera-
tivt foretag som vaxer att forandra sina former for
den demokratiska styrningen.

Demokratin i vart samhélle, det vill sdga ménniskors
makt 6ver och styrning av sina gemensamma
livsvillkor, ror vissa delar av livet, men inte andra.
Verksamhet som har med arbete, produktion och
konsumtion utanfor den offentliga sektorn att gora
ar mestadels inte foremal for demokratisk styrning
(utover det politiskt beslutade regelverket).
Samtidigt &r de flesta vuxna arbetsféra mer
involverade i sddan verksamhet 4n i nigot annat,
raknat i savél tid och pengar som andra resurser.

Séval inom politiken som inom det civila samhéllet
och det privata niringslivet diskuteras och provas
idéer om demokratisering av naringslivet och fore-
tagen. Fran politiskt hall har det handlat om exem-
pelvis statligt 4gande av foretag, lontagarfonder och
medbestdmmandelagstiftning. Inom civilsamhéllet
om foreningsbaserat foretagande inklusive koope-

ration. [ privata niringslivet om till exempel sjalvsty-
rande team, platta organisationer och personalidgan-
de. I varierande utstrackning satts fokus pa dgande,
styrning eller arbetsorganisation. Det finns alltsa
inga givna former for demokrati i foretag. Men det
ar uppenbart att det fran olika utgdngspunkter
betraktas som Onskvart att gi i den riktningen.

Inte heller de kooperativa foretagen uppvisar en
entydig modell fér demokratisk styrning. Dels ar det
olika typer av intressenter som har makten och
omfattas av demokratin i olika typer av kooperativa
foretag; konsumenter/brukare, anstéllda eller
producerande foretag. Dels varierar de demokratiska
strukturerna och processerna beroende pa foreta-
gets storlek och andra faktorer. Det som dr gemen-
samt ar principen att de vars behov foretaget syftar
till att tillgodose (se avsnittet Behov ovan) dr de som
ska utova den demokratiska styrningen.

Det forekommer kooperativa féretag som har tva
eller fler kategorier av huvudintressenter. Foraldra-
och personalkooperativa skolor och forskolor ar ett
svenskt exempel. Utgangspunkten ar att grupperna
har ett gemensamt intresse av att driva och utveckla
verksamheten och darfor ska dela makten 6ver den.
I olika sammanhang diskuteras mojligheterna att
bygga kooperativa foretag pé flera intressenter och
darigenom bredda delaktigheten och den demokra-
tiska styrningen till fler berérda. I bland annat
Italien och Storbritannien finns vid det hér laget
omfattande erfarenhet av sddana l6sningar

(se avsnittet Branscher och typer... nedan).

Sedan ett par decennier dr samhallsansvar en aspekt
av foretagande som uppméarksammats allt mer. Idén
ar att foretag frivilligt ska ta ansvar for mer an att
driva en l6nsam verksamhet. M&nga foretag verkar

i det rddande klimatet géra beddmningen att de har
goodwill och béttre relationer - saval med omvérl-
den och kunderna som med medarbetarna - att
vinna pa att framsté som ansvarstagande. Ndgot som
i sin tur antas vara bra for affirerna, dtminstone pé
sikt. Foretag later personal gora frivilliginsatser i
ideella organisationer pa betald arbetstid, de sitter
av en del av intdkterna till givor till organisationer,
de sponsrar sociala eller kulturella projekt, med
mera. Definitionen av samhaéllsansvar varierar, men
tenderar ofta att rora omraden inom eller i grans-
landet till det offentliga dtagandet (i takt med att
detta har minskats och féretag ocksa har tagit éver
allt mer av driften av den offentliga verksamheten).
Déaremot talas det sillan om att foretag tar samhalls-
ansvar genom att tillgodose behov, ge méanniskor

forsorjning, folja lagen och betala skatt. Troligen for
att detta anses vara nddvandiga och inte sjdlvvalda
forutsittningar for att kunna leva upp till ansvaret
gentemot dgarna att vara lénsamt. Men av nigon
anledning véntar sig manga mer 4n sé av foretagen.

Samhéllsansvar i kooperativ tappning handlar om
att ménniskor sjélva tar ansvar for sin situation och
sina behov. Grunden for det kooperativa foretaget
ar att det tar pé sig ett ansvar for att 16sa ett
specifikt behov. De skapar mojligheter for
manniskor att forsorja sig, leva goda liv och bidra
till samhaéllet. Genom att metoden ar samverkan och
demokratisk organisering involveras manniskor. P4
sé satt har det kooperativa foretaget ofta en stark
forankring i lokalsamhéllet och ar en angeldgenhet
for manga. Det verkar darfor ligga néra tillhands fér
de flesta kooperativa foretag att bete sig etiskt och
ansvarsfullt bade internt och gentemot omvarlden.
Sedan varierar dven denna aspekt med vilken form
av kooperativt foretag det handlar om. Exempelvis
har vissa konsument- och producentkooperativa
foretag mojlighet att 1opande ta emot fler medlem-
mar. P4 s3 sitt innebar ocksi det 6ppna medlem-
skapet ett patagligt ansvarstagande.

Genom att metoden ar samverkan
och demokratisk organisering invol-
veras manniskor. Pa sa satt har det
kooperativa féretaget ofta en stark
forankring i lokalsamhallet och ar en
angelagenhet féor manga.

Det som skiljer kooperativa foretag frin andra i
detta avseende &r inte s mycket vad man faktiskt
gdr som inneborden i sjdlva begreppet ansvar. Det
kooperativa foretagets priméra ansvar ar att till-
godose medlemmarnas behov och 6énskningar och
inget annat. I den mén dessa behov kan betecknas
som sociala eller samhalleliga tar foretaget ett
socialt ansvar. Det ar bestindigt och det syftar
inte till ndgot annat, utan ar sjilva &ndamalet.




KOOPERATION | VERKLIGHETEN

Det forsta kapitlet var tankt att ge en forstaelse av kooperation
och kooperativt féretagande som idé och teori. | det har kapit-
let tar vi upp olika sidor av den kooperativa verkligheten, delvis
med hjélp av exempel frdn nagra europeiska lander inklusive
Sverige. Syftet ar att ge en bild av hur kooperativt féretagan-
de kan tillampas utifran varierande férutsattningar. Vi tar upp
historiska och strukturella faktorer som kan driva fram en ut-

veckling, underlatta eller hindra. Var utgangspunkt ar Sverige
och vad vi med vara forutsattningar kan lara av framgangar och
misstag som gjorts hittills.

Det viktigaste for oss ar att bidra till en insikt om méjligheter
med den kooperativa idén. Darfor har vi fokus pa konkreta och
specifika erfarenheter och férhallanden.




18

KOOPERATIVA

Det finns tecken pi att perspektiv och definitioner
breddas, vad giller synen pa kooperation i narings-
livet och samhallet. Ett exempel dr den brittiska
samarbetsorganisationen Co-operatives UK som i
sin arliga kartlaggning av den kooperativa sektorn
och ekonomin i Storbritannien inkluderar foretag
som inte foljer alla (IKA:s) kooperativa principer, olika
slags 6msesidiga foretag, foretag som &gs av med-
arbetare direkt eller genom gemensam stiftelse e.d.,
kooperativ med allminnyttiga &ndamal samt flerin-
tressent(multi-stakeholder)kooperativ. Det innebar
att manga foretag som inte anvander begreppet
kooperativ om sig sjalva inkluderas. Samtidigt
fingar man dérigenom ett storre kooperativt inslag
i samhéllet. Ett foretag som Storbritanniens storsta
varuhuskedja John Lewis Partnership statar dirmed
pa andra plats pa listan 6ver landets storsta
kooperativa foretag.

Ett féretag som Storbritanniens
storsta varuhuskedja John Lewis
Partnership statar darmed pa andra
plats pa listan éver landets storsta
kooperativa foretag.

Praktiken visar pd en mingd olika variationer pa det
kooperativa temat. Idéer om samarbete, deldgande,
delaktighet och olika slags nytta tillimpas i alla slags
foretag och organisationer. Savél "offentliga”, "priva-
ta” och "ideella” som "kooperativa”. Samtidigt visar
foretag som sjosatts och drivs under kooperativ
flagg upp en bred palett av realitetsanpassning. Den
kooperativa idén racker ofta inte for att beskriva
dessa foretag. Helheten rymmer dven har andra
delar &n enbart "kooperativa”. Sammantaget ger
detta anledning att vara Oppen for att foretag och
organisationer ver hela filtet har storre eller
mindre inslag av den kooperativa idén'.

I det omedelbara grianslandet till den "rena”
kooperativa idén finns nagra relativt vildefinierade
verksamhetsformer. Det handlar om dmsesidiga
foretag, kundagda foretag, personaldgda foretag,
kedjeforetag, samfalligheter, (ideella) foreningar
med (delvis) ekonomisk verksamhet och (delvis)
ekonomiskt syfte samt flerintressentégda foretag
med allménnyttigt syfte. Nagot langre bort finns
exempelvis sparbanker och verksamhetsdrivande
stiftelser. Internationellt finns ytterligare andra
varianter. Dessutom finns foretag som inte lika latt
later sig klassificeras.

1 http: //publikationer.tillvaxtverket.se /ProductView.aspx?1D=1961

Som vi har sett kan det diskuteras i vilken mén
foretag av dessa olika typer kan betecknas som
"kooperativa”. Det &r i grund och botten en bedom-
ningsfraga utifran hur man viktar olika komponen-
ter i den kooperativa idén. Somliga tycker att det
formella demokratiska beslutsfattandet vager tyngst.
Andra menar att medlemmarnas konkreta delaktighet
i verksamheten &r helt central. Medan ytterligare
andra ser sjdlvhjalpsdimensionen som avgorande
eller vill stélla krav pa lika &gande och éverskottsfor-
delning efter deltagande. Kriterierna ar alltsé utifran
den kooperativa praktiken inte givna.

Idag ar det inte ovanligt att dven borsnoterade bolag
lyfter fram och agerar efter virden som &r centrala
i den kooperativa idén. Motiven ser ut att vara dels
imagemaéssiga beddmningar, men ocksa direkt
affarsmassiga motiv, att erfarenhet och forskning
sager att det ar lonsamt. Det kan till exempel se ut
som i det amerikanska industriféretaget Parker
Hannifin Corporation med 60 000 anstéllda i 50
lander, varav ca 300 i Boras. Har lyfts begreppet
"tillsammans” fram och syftar dels pa att mota
kundernas behov i samverkan med dem, dels pa
foretagskulturen som ska praglas av lagarbete,
engagemang, inflytande, ansvar, delaktighet i
beslut och problemldsning, méjligheter till lirande

och personlig utveckling, hederlighet, respekt och
etik. Foretagets styrka kommer ur de relationer
medarbetarna skapar med varandra, kunderna och
omvérlden, menar man. Det man kallar "vinnande
kultur” inkluderar en stravan att hoja levnadsstan-
darden genom ansvarig global resurshushéllning
och att stodja det lokala sambhéllet. Kulturen bygger
pa "employee empowerment” som omfattar regler
for samarbete och innefattar att varje idé och varje
medarbetares rost ska raknas. De anstéllda forvin-
tas visa alla foretagets intressenter samma respekt
som ocksa ska prégla relationerna inom foretaget.

Idag ar det inte ovanligt att aven
bdérsnoterade bolag lyfter fram och
agerar efter varden som ar centrala
i den kooperativa idén.

Det ligger naturligtvis en utmaning fér den koopera-
tiva idén i det som pa sikt hdnder med foretag som
detta. Forutsatt att de kan leva upp till féresatserna
och genomsyras av samma slags viarden som koope-
rativa foretag, kommer de da att bevisa att det inte
behovs kooperativt dgande och kooperativ styrning?
Eller kommer de pé vigen att férindras i grunden?
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HUR MYCKET KOOPERATION

FINNS DET |

Rubrikens fraga faller sig naturlig nar man intresse-
rar sig for kooperation som globalt samhillsfeno-
men. Men den 4r inte latt besvara. Anledningen ar
att det saknas heltdckande och tillforlitlig statistik.

I stéllet ar det vanligt med olika motstridiga siff-
ror over kooperativt foretagande i ett land. Som i
mycken statistik ar definitioner hir en springande
och svag punkt, inte minst utifrdn resonemanget i
foregdende avsnitt. Det rimliga kriteriet r att ett
foretag ska forverkliga den kooperativa idén. Detta
har ofta tillampats genom att foretagets eventuella
medlemskap i en kooperativ samarbetsorganisation
far avgdra om det kommer med i statistiken eller ej.
Lagstiftning och officiella nationella klassificeringar
har ocksa stor betydelse for vilka foretag som be-
traktas som kooperativa.

Med tillginglig statistik gar det anda att verifiera

att kooperativt foretagande ar varldsomspannande,
engagerar manga manniskor och har formaga att
béra betydande delar av produktion och konsumtion
i olika branscher. For vart syfte ar detta egentligen
tillrackligt.

| fyra av varldens lander utgér den
kooperativa ekonomin éver 10 och
upp till 20 procent av BNP, namligen
i Nya Zeeland, Holland, Frankrike
och Finland.

Vér slutsats grundar sig pa den hittills grundligaste
statistiska kartlaggningen, gjord pa FN:s uppdrag
2013-2014% Den var det forsta forsoket ndgonsin

att rdkna den globala omfattningen av kooperativt
foretagande oberoende av foretagens samhaéllssek-
tor och medlemskap i samarbetsorganisationer. Det
framhaélls att denna forsta sd kallade Global Census

on Co-operatives ar en sammanstillning av bas-
ta tillgingliga data, med manga tinkbara felkallor.
Darfor ska den inte betraktas som mer &n en god
borjan.

Siffrorna bygger pé data fran 145 lander. Dessa har
enligt undersokningen tillsammans 2,6 miljoner
kooperativa foretag, varav nastan 2 miljoner i Asien.
Nar det géller antalet medlemmar ar siffran drygt
en miljard, men dels géller denna i praktiken an-

tal medlemskap (dvs tar inte hansyn till att en och
samma person kan vara medlem i flera kooperativa
foretag), dels inkluderas dven kunder. Det finns ock-
sé en siffra pa antalet anstéllda som ar 12, 6 miljoner,
men den baseras pa bara 770 000 av foretagen. Den
skiljer sig ocksa stort frin andra uppskattningar som
bland andra FN-organet ILO gjort, pa allt frdn 100
till 250 miljoner anstéllda.

I frdga om tillgdngar och omséttning konstateras
att de kartlagda kooperativa foretagen tillsammans
motsvarar en ekonomi som jamfért med nationella
ekonomier kommer pd femte plats i varlden. Slut-
ligen kommer undersokningen fram till att i fyra av
varldens lander utgdr den kooperativa ekonomin
over 10 och upp till 20 procent av BNP, namligen i
Nya Zeeland, Holland, Frankrike och Finland.

Den mest adekvata slutsatsen utifrdn denna kart-
laggning ar som sagt att den globala kooperationens
omfattning utan tvekan ar betydande.

2 http: //www.un.org/esa/socdev/documents/2014 /coopsegm /grace.pdf




JAN SCHIETTECATTE

INTERNATIONELLA KOOPERATIVA ALLIANSEN, IKA:

- Det dr omojligt att avgora det exakta antalet
kooperativ i varlden. Inom Internationella
Kooperativa Alliansen (IKA) gor vi anda den
grova uppskattningen att det finns omkring
en miljard medlemmar i kooperativa foretag
varlden over. Det ar ungefar tre ganger s
ménga som alla varldens aktiedgare, siger
Jan Schiettecatte, en av cheferna vid IKA.

Jan Schiettecatte konstaterar ocksé att det
skett en successiv 6kning av kooperativa
foretag under de senaste artiondena. Han
haller sarskilt fram ndgra talande exempel.

- I Frankrike har antalet anstillda i kooperativa
foretag okat med 4 procent sedan 2013, sarskilt
snabb har 6kningen varit under det senaste
aret. I Italien ser vi en snabb 6kning av koope-
rativa foretag sedan 2007. Totalt har 6kningen
varit omkring 20 procent och den har varit
sarskilt pataglig under senare ar. I Spanien har
over 30 000 personer fitt jobb i kooperativa
foretag sedan den ekonomiska krisen 2008.
Totalt har 3 760 nya kooperativa foretag bildats
i Spanien. Bara under 2013 bildades 950 nya
kooperativa foretag i landet.

Enligt Jan Schiettecatte har de flesta nya
jobben tillkommit i traditionella kooperativa
foretag och ungefar hélften sd manga i
nybildade kooperativ.

- Men i b4da fallen handlar det om ett hall-
bart dgarskap. Kooperativa foretag matchar
manniskors ekonomiska, sociala och miljoméas-
siga intressen. Detta dr ndgot som ofta kallas
"trefaldig hallbarhet”. Detta dr ocksd antagligen
orsaken till att kooperativa féretag brukar klara
ekonomiska kriser ndgorlunda bra.

En tydlig tendens, menar Jan Schiettecatte, ar

att framgéngsrika kooperativa foretag ofta har

en ldngsam men kontinuerlig 6kning av antalet
anstéllda.

- I andra foretag ar ofta kasten snabbare.
De kooperativa foretagen har ett mer
langsiktigt tdnkande.

En slutsats, sager Jan Schiettecatte, ar att
kooperativa foretag pé ett effektivt satt bidrar
till en hallbar ekonomi och till manniskors
sociala trygghet.

-IKA:s roll i denna process ar att pa global
niva understoddja den kooperativa tanken.

- IKA eller "Alliansen” som vi foredrar att kalla
oss etablerades 1895 i syfte att marknadsfora
den kooperativa foretagsmodellen. I dag
representerar IKA 272 kooperativa organisatio-
ner i 94 lander. Medlemmarna bestar bade av
nationella kooperativa féorbund och av enskilda
kooperativa organisationer.

Enligt IKA:s analyser finns i dag stora mojligheter
for den globala kooperativa rorelsen. Ordfo-
randen i IKA, brittiska Pauline Green, havdar
att kooperativ ir den mest "realistiska, effektiva
och héllbara féretagsmodellen” Samtidigt
menar hon att det finns stora utmaningar.

-- I politiken och de globala handelsforhand-
lingarna dominerar de traditionella storféreta-
gens perspektiv. Av detta har IKA dragit slut-
satsen att vi maste finnas med och vara synliga
i fler globala forum. Men det betyder ocksa att
vi maste bli mer transparanta och bli battre

pa information, siger Pauline Green.

Jan Schiettecatte lagger till:

- Kooperativa foretag ar forst och framst
foretag. Det betyder att de delar samma
utmaningar som andra foretag. En av dessa

ar den 4tstramningspolitik som bedrivs i hela
vastvarlden. Det behovs kraftigare ekonomiska
stimulanser for att fa fart pa ekonomin igen.

I det sammanhanget ar det viktigt att se att
kooperativa foretag delvis behover sérskilda
regelverk. IKA arbetar aktivt gentemot globala
och regionala institutioner for att lyfta fram de
kooperativa foretagens speciella villkor. Malet
maste vara att det ska bli enklare att bilda
kooperativa foretag och att det ska bli enklare
att f4 dem att véxa.
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AV KOOPERATIVA FORETAG

Globalt forekommer kooperativa foretag i de flesta
branscher. Tjansteproduktion dominerar, medan
storskalig varuproduktion inte ar lika vanlig®.

I manga branscher forekommer savil konsument-
som producent- och medarbetarkooperativa fore-
tag. Om man ser till nystartade kooperativa foretag
i Sverige i form av ekonomiska féreningar sa fanns
16 procent - av de ca 3 500* som 2012 hade startat
under de senaste 10 dren - inom vard, skola och
omsorg. Olika foretagstjanster och -service samt
verksamhet inom medier, kultur, néje och fritid
utgjorde nastan hélften, 47 procent, av féretagen.
Ur ett svenskt perspektiv finns det nigra koopera-
tiva sektorer och modeller som vi tycker ar sarskilt
varda att uppmarksamma, dar goda exempel finns
i andra lander.

Banker och andra typer av kredi-
tinstitut - bland annat sparlanefér-
eningar (Credit Unions) - ar globalt
sett en av de storsta kooperativa
branscherna, med kunderna som
medlemmar.

Banker och andra typer av kreditinstitut - bland
annat sparlaneféreningar (Credit Unions) - ar glo-
balt sett en av de storsta kooperativa branscherna,
med kunderna som medlemmar. Aven i relation till
andra foretag i branschen ar det kooperativa insla-
get pd manga héll betydande, inte minst i manga
europeiska lander. Utdver de banker som i sig ar
kooperativa har konsumentkooperativa detaljhan-
delsforetag i flera lander - bland andra S-gruppen
i Finland, Co-operative Group i Storbritannien och
svenska KF - startat eller forvarvat bankverksam-
het i form av dotterbolag.

Tyskland ar det land som brukar anges som de
kooperativa bankernas vagga. Idag finns dar ca
1100 lokala kooperativa banker med 18 miljoner
medlemmar . Dessa samverkar i tvd kooperativa
centralbanker, varav de allra flesta i DZ Bank som i
samlade tillgdngar ar en av Tysklands allra storsta
banker®. I Finland har drygt tva hundra lokala koo-
perativa banker samlade i OP-Pohjola- gruppen
och POP Pankki-gruppen tillsammans en mark-
nadsandel pa nistan 40 procent och ar darmed
storre an alla enskilda konkurrenter’. Hollandska
Rabobank samt franska Crédit Agricole, Crédit
Mutuel och BPCE ar andra exempel.

De kooperativa bankerna ar alltsa tillsammans
stora aktorer p4d bankmarknaden, men kinne-
tecknas samtidigt i hog grad av lokal forankring
och nérhet till kunder och medlemmar, genom
sjalvstandiga lokala enheter och ett finmaskigt
kontorsnit.

Tyskland ar det land som brukar
anges som de kooperativa banker-
nas vagga.

En annan kategori ar kooperativa foretag dar de
anstéllda dr medlemmar. Sddana ar en viktig del
av nykooperationen i Sverige, men ar traditionellt
ovanliga har. De svenska medarbetarkooperativa
foretagen ar till allra storsta delen tjinsteforetag.
Utover dessa forekommer och har férekommit en
del medarbetaridgda foretag inom tillverknings-
industrin. De har i manga fall uppkommit genom
att de anstéllda har tagit 6ver dgandet som ett
sétt att radda foretaget och arbetstillfallena i ett
krislage.

Medarbetardgda foretag som inte kallar sig koo-
perativ har ofta starka kooperativa drag. Pa lis-
tan Over Storbritanniens 100 stdrsta kooperativa
foretag 2014, som organisationen Co-operatives
UK har sammanstéllt, ingar féorutom kooperativ
déar de anstéllda har direkt dgande och kontroll
dven foretag som ags av medarbetarna genom en
personalstiftelse eller liknande och andra foretag
som "eventuellt inte foljer alla kooperativa prin-
ciper™. Foérutom medarbetarigda tjinsteforetag i
olika branscher finns tre stycken industriforetag
pa listan. Samtliga 4r ombildade fran mer traditio-
nellt 4gda foretag. Det giller 4ven det nést storsta
foretaget pé listan, John Lewis Partnership, som
driver Storbritanniens storsta varuhuskedja samt
en livsmedelskedja. Det ar landets storsta medar-
betaragda foretag med 90 000 fast anstéallda och
tillika partners.

I den italienska regionen Emilia Romagna finns
madnga mindre varutillverkande medarbetarkoope-
rativa foretag, ofta med ursprung i lokalt hantverk,
men dven storre. I staden Imola finns en av de
storsta keramiktillverkarna i Europa, Cooperativa
Ceramica d'Imola.

John Lewis Partnership, som
driver Storbritanniens stérsta
varuhuskedja samt en livsmedels-
kedja. Det ar landets storsta
medarbetaragda féretag med
90 000 fast anstallda och tillika
partners.

Den medarbetarkooperativa foretagsgruppen
Mondragon i den spanska regionen Baskien har
drygt 60 000 anstillda i Spanien samt ytterligare
ca 10 000 i andra lander (2013). I gruppen ingar
103 kooperativa foretag och 122 dotterbolag, varav
flera industriforetag med produktion av allt frdn
gaffeltruckar och vitvaror till travaror. I Mondra-
gon-gruppen ingar aven bank, forsikringsbolag,
utbildning och FoU inklusive eget universitet samt

detaljhandelskedjan Eroski. Den sistndmnda drivs
av personal och konsumentmedlemmar gemen-
samt. I Spanien som helhet var drygt 80 procent
av de nya kooperativa foretag som startade 2013
medarbetarkooperativa®.

Inom hélso- och sjukvard forekommer ménga
olika typer av kooperativa foretag, inte minst fle-
rintressentmodeller (multi-stakeholder). Patienter
och brukare, anhoriga, personal och finansidrer
ar grupper som kan g& samman om att driva en
verksamhet. Hér har Italien genom sin modell
for sociala kooperativ (se avsnittet Lagstiftning
nedan) och dven delstaten Quebec i Kanada varit
foéregdngare. Lander som Storbritannien, Frank-
rike, Spanien och Portugal har tagit efter. I den
italienska staden Bologna stod sociala kooperativ
for ndgra ar sedan enligt uppgift for upp till 85
procent av den offentliga omsorgen'. I Lazio-
regionen ("Stor-Rom”) samverkar sociala koope-
rativ med olika roller och uppgifter inom priméar-
varden i konsortiet CAP, med syftet att skapa en
sammanhdngande vardkedja av hemtjanst och
halsovérd, apotek, allménldkare, sjukgymnastik
och diagnoslaboratorium. Modellen har spridit
sig till fler regioner™.

Tva tredjedelar av alla apotek i Schweiz ar anslutna
till ett gemensamt kooperativ som tillhandahaller
administrativa och finansiella tjanster till med-
lemsforetagen. Liknande modeller finns i flera
lander bland annat for inkoép av lakemedel och
paminner om vissa svenska kedjeforetag i andra
branscher.

Begreppet social franchising har pé senare ar satt
fokus p& mojligheten att sprida kooperativa och
sociala foretag genom att efterlikna kommersiella
franchise-modeller. Men social franchising har

3 http: //www.un.org/esa/socdev/documents/2014 /coopsegm /grace.pdf
4 Bostadsrattsforeningar undantagna. Berdknat pa utdrag frdn SCB:s Foretagsregister 2013.

5 http: //www.dgrv.de /en/cooperatives.html
6 https: //www.dzbank.de/

7 http: //www.fkl.fi/en /material /publications/Publications /Finnish_banking_in_2013.pdf
8 http: //www.uk.coop/sites/storage /public/downloads/co-operative_economy_2014.pdf
9 http: //www.cicopa.coop/Spain-23-more-worker-cooperatives.html

10 http: //dept.kent.edu/oeoc/oeoclibrary/emiliaromagnalong.htm

11 http: //productionslps.com /wp-content/uploads/2014 /10 /CMHSC14-Italy.pdf
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dven drag av kooperativa foretagssamarbeten och
federationer. Det handlar om att underlitta starten
av nya foretag genom att ge tillgang till kunskap
och erfarenheter av framgangsrika affarsmetoder
och arbetssitt samt namn och varumaérke. Det nya
foretaget kan anpassas och utvecklas efter lokala
forhéllanden genom demokratisk styrning sam-
tidigt som det kan dra nytta av skalfordelar och
samverkan. 2011 rdknade intresseorganisationen
ESFN till 12 europeiska ldnder med social franchising
i olika stadier av utveckling®. Ett exempel ar
brittiska Care and Share Associates, CASA, som
driver medarbetardgd hilsovard och social
omsorg. CASA har efter modell av ursprungsfore-
taget Sunderland Home Care Associates, grundat
1993, hittills etablerat verksamhet pa fem orter®.

Flerintressentkooperativ har under de senaste

tio aren blivit en vixande 16sning for skolor i
Storbritannien. Mer dn 700 kooperativa skolor
med elever, personal, fordldrar och intressenter

i lokalsamhallet som medlemmar hade startat fram
till mars 2014". Dessa har ocksé bildat ett gemen-
samt kooperativ for olika stodtjanster till skolorna.

Smadskalig fornybar energiproduktion dr ett om-
rade som i flera ldnder tar sig kooperativa former.

Danmark ar har ett féregadngsland, vad géller

bade sjalva modellen och utbredningen. 2013 stod
vindkraftkooperativ for 85 procent av den vind-
kraft som producerades i landet. Solel ir ett annat
exempel, dér flera kooperativ har startat i Spanien
pa senare ar®.

Kooperativa l6sningar anvinds i 6kande utstrack-
ning till att organisera viktiga lokala samhéllsfunk-
tioner. Ofta forenas olika grupper i ett gemensamt
intresse av en viss verksamhet. Det kan handla om
jordbruk, lokal energiproduktion, dldreomsorg,
butiker, bostiader, bredband, med mera. I Stor-
britannien talar man om Community Enterprise.
Pa senare &r har investeringar i lokala projekt

och verksamheter genom sa kallade community
shares blivit vanliga i féretag dir den juridiska
formen ar Co-operative Society eller Community
Benefit Society. (Den senare ar en sarskild juridisk
form for kooperativa foretag med d&ndamaél att
tillgodose ett samhéllsintresse, som gir utover
medlemsintresset hos en viss grupp.) Community
shares &r liksom forlagsandelar i svensk lagstift-
ning ett satt att fa tillskott av kapital dven frn
icke-medlemmar, som i sin tur fir en begransad
och avtalad avkastning. (Se avsnittet Lagstiftning.)

12 http: //www.theguardian.com/social-enterprise-network /2011 /oct /10 /social- franchising-effective-european-network

13 http: //www.casaltd.com/

14 http: //www.sommetinter.coop/files/live /sites /somint/files /pdf/Articles%20scientifiques/ 2014_13_Shaw.pdf
15 http: //www.occupy.com/article /spanish-citizens-are-now-funding-their-own-solar- power-cooperatives
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For den som under senare ar har intresserat sig for
svensk kooperation kan begreppen “etablerad” res-
pektive “ny” kooperation vara bekanta. Uppdelningen
uppstod troligen under 1970-talet da det borjade
vaxa fram fler nya initiativ till uttalat kooperativa
foretag 4n under flera decennier dessforinnan.

Den etablerade kooperationen identifieras som en
samling specifika konsument- och producentkoope-
rativa foretag. De ar forhallandevis stora och gamla,
folkrorelsebaserade och partipolitiskt forknippade
foretag inom ett fatal branscher, som tydligt har utgett
sig for att vara just kooperativa. Lokala kooperativa
enheter samverkar affairsméssigt i regionala och
nationella strukturer. Det finns alltsd inga medarbe-
tarkooperativa foretag bland dessa. Foretagen och
féretagsgrupperna finns i branscherna drivmedels-
handel (OK), begravningar (Fonus), dagligvaruhandel
(KF /Konsum), bostadsbyggande och -forvaltning
(HSB och Riksbyggen), stodtjanster till lantbruk och
livsmedelsforadling (Lantménnen, Arla, Norrmejerier
m.fl. foretag i LRF-sfaren), samt skogsavverkning
och virkesforadling (S6dra Skogsiagarna m.fl. skogs-
agarforeningar). Tva férsakringsbolag (Folksam och
Lansforsakringar), som till formen &r dmsesidigt
respektive kundagt, raknas ibland in i sfaren. Under
perioder har de flesta av foretagen drivit - och driver
fortfarande - verksamhet i nérliggande branscher
inom varuproduktion, handel och tjinster, genom
dgande av foretag som i sig inte ar kooperativa.

Nykooperationen ar betydligt mer smaskalig, hete-
rogen och svarfdngad. Den finns till storsta delen i
andra och betydligt fler branscher &n de etablerade
kooperativa foretagen. De flesta foretagen har upp-
statt och verkar utan formell knytning till andra
kooperativa foretag. Manga ar medarbetarkooperativa.
En relativt synlig och vélkdnd del av nykooperationen
ar foretag med finansiering fran offentlig sektor,
framf6r allt kooperativa forskolor.

Foretagen inom den etablerade svenska kooperatio-
nen har framgéangsrikt spridit och utékat den egna
kooperativa verksamheten. Daremot har de inte i
nagon storre omfattning eller sirskilt uthalligt
engagerat sig i att fraimja och stimulera kooperativt
foretagande i nya foretag och branscher. Detta

har antagligen har bidragit till tskillnaden mellan

etablerad och ny kooperation. Ett av undantagen
som kan peka pa virdet av sddant engagemang ar
den etablerade kooperationens samverkan med
den nya i Serviceforeningen Varat Dagis, som under
nagra ar kring 1990 var en viktig aktor i framvaxten
av den fordldrakooperativa barnomsorgen. Vidare
medverkar manga lokala och regionala kooperativa
foretag som medlemmar i Coompanion (tidigare
Lokala Kooperativa Utvecklingscentra).

Europa under 2 000-talet
forefaller ha upplevt ett nytt
intresse for kooperativt
féoretagande.

Lander med ett tydligare organiserat intresse for den
kooperativa formen, mer oberoende av enskilda
foretags eller branschers intressen, verkar ofta

inte pa samma sétt skilja ny kooperation frén éldre,
smaskalig fran storskalig, olika intressentgruppers
kooperation fran varandra, etc. Ny kooperation
forekommer givetvis i meningen nystartade foretag,
nya organisationslosningar och nytt verksamhets-
innehall, men verkar mer an i Sverige kunna vara
lankar i en obruten utvecklingskedja. I avsnittet
Samarbete, stdd och fraimjande nedan ges nigra
exempel pa hur andra lidnder skiljer sig fran Sverige
i det hir avseendet.

En annan aspekt ar att Europa under 2 000-talet
forefaller ha upplevt ett nytt intresse for kooperativt
foretagande. Till stor del verkar det vara kopplat

till ett ifrdgasattande av de dominerande organisa-
tionsformerna inom néringsliv och offentlig sektor.
Inte minst i de finansiella och ekonomiska krisernas
kolvatten. For Sveriges del finns det liknande tecken
i tiden. I Tillvaxtverkets undersokning Entrepre-
norskapsbarometern frdgar man dem som sager

att de kan ténka sig att bli foretagare om de helst
skulle vilja starta foretag ensam eller tillsammans
med nédgon eller ndgra andra. 2011 valde 70 procent
i gruppen 18-30 ar "tillsammans”-alternativet, att
jamfora med 52 procent i gruppen 56-70 ar'e.

16 http: //publikationer.tillvaxtverket.se /ProductView.aspx?ID=1881




PER-ERIK LINDSTROM

SALLSKAPET PELLERVO

Den finska kooperationen har utvecklats
valdigt positivt under de senaste 25 aren,

det sdger Per-Erik Lindstrom, direktor vid
Séllskapet Pellervo, en serviceorganisation for
270 kooperativa foretag grundad &r 1899 med
uppgiften att frdmja och sprida kooperation

[ Finland.

Det uttryck som anvinds i Finland for
kooperativa foretag ar andelslag. Basen inom
Pellervo utgors av andelslag inom jordbruket,
andelsbanker och forsakringsbolag. Darutéver
finns den kooperativa féretagsgruppen inom
handeln, S-gruppen. Den bestar i sin tur av 20
regionandelslag och ca 10 sma lokala andelslag.

- Kooperationen ar i dag den storsta handels-
kedjan inom dagligvaruhandeln. Den stir med
sina tvd miljoner medlemmar for 46 procent av
marknaden. Det betyder att tillvixten har varit
snabb, 1990 var marknadsandelen bara

15 procent.

En forklaring till konsumentkooperationens
framgang, menar Per-Erik Lindstrém, ar det
mangsidiga utbudet pa tjanster till vanliga
konsumenter. Vid sidan av dagligvaruhandeln
har man bland annat hotell och restauranger.
Per-Erik Lindstrém betonar att det finns goda
forutsattningar att starka den kooperativa idén
i samhallet.

- Samtidigt kan vi se att engagemanget hos de
enskilda medlemmarna ofta ér stérre ju mindre
andelslaget ar. De stora behover kanske hitta
nya former for att skapa engagemang.

- Det ar inte bara traditionella andelslag

som vuxit i Finland utan dven nya. Under det
senaste drtiondet har antalet 6kat fran 1000 till
5000. Framfor allt har det skett en snabb till-

vaxt av kooperativa vattenforetag, som svarar
for den lokala vattenforsorjningen. Det handlar
helt enkelt om att minniskor gatt samman och
bildat andelslag for att uppfylla ett konkret
behov. Det intressanta i sammanhanget ar att
medborgare sjdlva tycker att den kooperativa
modellen dr den basta 16sningen.

Det forekommer att nya smé andelslag grun-
das ndr storkooperationen lagger ner butiker.
Det forsta smaandelslaget i Pellervos statistik
uppstod for évrigt just genom en avknoppning
fran storkooperationen. Nar konsumentko-
operationen rationaliserade bort biltrafiken
frén sitt huvudlager i Kilo 1987, bildade atta av
chaufforerna andelslaget Kilon Osuus-Auto
som Overtog de gamla lastbilarna och livsmed-
elstransporterna fran lagret. Med tiden fick de
ocksd andra uppdrag. Andelslaget har vuxit till
28 medlemmar och sysselsitter idag 6ver 80
personer.

En annan del 4r de nya arbetsandelslagen, dar
medborgare forsoker hitta nya former for att
organisera sitt arbete. Manga yrkeskunniga
personer blev arbetslosa under 1990-talet.
Detta ledde till att m&nga manniskor som hade
hamnat utanfor arbetsmarknaden gick samman
och bildade arbetsandelslag. Ett vanligt motiv
har varit att hitta en ny form av féretagsamhet
som varken ar kommunal eller privat. Det har
inneburit att éver 3000 andelslag har bildats
sedan 1990 inom branscher dar

kooperation inte forekommit tidigare.

- Pellervo ser som sin uppgift att fraimja
nyandelslag, sprida information och ge rad at
de nya pionjarerna, sdger Per-Erik Lindstrom.




Det finns forstas ett otal faktorer som formar
villkoren och férutsattningarna for kooperativt
foretagande. Néringsliv och marknad, sam-
hallsklimat, civilsamhalle, tradition, styrformer
och institutioner ar nagra. Har ska vi koncentrera
oss pa hur politiken samt kooperativa féretag
och organisationer sjalva kan paverka villkoren.
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POLITISKA PERSPEKTIV OCH BEGREPP

Cooperatives Europe, den europeiska grenen av
Internationella Kooperativa Alliansen, formulerade
infor EU-valet 2014 ett kooperativt manifest med
forslag till tre prioriterade politiska frdgor riktade
till EU-parlamentet. Den forsta ar likvardiga villkor
och lagstiftning for kooperativa foretag och andra
typer av foretag vad giller moijligheter till kapital
och att starta, driva och vaxa. Den andra att den
kooperativa foretagsmodellen ska fa plats i utbild-
ning pa olika nivder. Den tredje att det ska finnas
stod till start och utveckling av kooperativa foretag
i form av utbildning, finansiering och féretagsrad-
givning.

Dessa tre viktiga 6vergripande fragor for koope-
rationen i Europa pekar mot att det i allménhet
saknas en aktiv politik for kooperativt foretagan-
de. Men det finns undantag, vilket vi ska peka pé i
det foljande. Samtidigt ar det inte enbart politiska
insatser som kan stirka och utoka det kooperativa
foretagandet. Historien har tydligt visat att i lander
och ekonomier dar det finns frihet for olika typer
av aktOrer att verka har kooperativa alternativ
ofta maojligheter att gora sig gillande. Inte minst
dar kooperativa foretag och kanske andra aktorer
samverkar om att forbéattra villkoren och stodet.
Icke desto mindre kan en politik som erkdnner
och vardesétter den kooperativa foretagsformens
bidrag till samhallet skapa an storre mojligheter.

Organisationer som FN-organet ILO, EU-kommis-
sionen och EU-parlamentet har officiellt i olika
former och vid dterkommande tillfillen uttalat sig
positivt om det kooperativa foretagandets betydel-
se for samhalle, ekonomi och utveckling.

ILO framhéller att alla typer av kooperation slir

en brygga mellan marknadens varderingar och
manskliga varden och ar viktiga for att skapa an-
stallningsmoijligheter, ge manniskor makt over sina
liv, ge skydd och lindra fattigdom. ILO har utarbe-
tat rekommendationer till medlemsldnderna och
ett omfattande program for stod till kooperation.
EU-kommissionen konstaterade redan 2004 ett
fornyat intresse for kooperativt foretagande i sitt
Meddelande om framjande av kooperativa for-
eningar i Europa’. Genom ett offentligt samrad
med medlemsstaterna 2002 identifierades med-

delandets tre huvudfragor: stdd till storre utnytt-
jande av kooperativa foretag genom forbattring
av synlighet, egenskaper och forstaelse; ytterligare
forbattring av kooperativ lagstiftning samt vid-
makthallande och forbéttring av kooperativa
foretags stéllning och bidrag till samhallets mél.
Kommissionen annonserade en rad konkreta at-
garder man overvagde att genomfora 2004-2008
och darefter utvardera. Ndgon samlad uppfoljning
och utvérdering ar dock inte gjord.

EU-parlamentet antog 2013 en resolution om de
kooperativa foretagens bidrag till att 6vervinna
finanskrisen®. [ denna pekar parlamentet pa att
kooperativa foretag ar viktiga i den europeiska
ekonomin "sarskilt i kristider” genom att kombi-
nera lonsamhet med solidaritet, skapa hogkvali-
tativa jobb, stirka social, ekonomisk och regional
sammanhallning och generera socialt kapital.
Parlamentet noterar ocksé att kooperativa féretag
spelar "en valdigt viktig roll” inom EU foér ekono-
mi, sociala forhéllanden, hallbar utveckling och
anstéllningar. Dessutom &r de en sprangbrada for
social innovation och bidrar till mélen for hallbar
social och ekonomisk utveckling lokalt och regio-
nalt. I krisen har de visat sig ha battre dterhdmt-
ningsféormaga 4n manga foretag av andra typer.

Resolutionen innehdller en utforlig redogorelse
for alla uppténkliga positiva erfarenheter och
forvantningar pd kooperativa foretag och detta
kopplas till den kooperativa formens sarskilda
egenskaper. Darefter uppmanas EU-kommis-
sionen och medlemsstaterna till olika dtgarder
for att forbattra regelverket och finansieringsméj-
ligheterna for kooperativa foretag. Sarskilt
betonas atgarder for att underlitta att anstéllda
kan ta 6ver sina foretag och géra dem personaldgda
enligt kooperativ modell. Slutligen uppmanar
parlamentet ocksa till &tgidrder som kan sprida
den kooperativa modellen - bland annat genom
utbildning - forbéattra stdd och radgivning till
start och utveckling och underlatta samarbete
mellan kooperativa foretag.

Det finns alltsa olika ansatser till ett samordnat
internationellt synsatt pa kooperativt foretagande

17 Meddelande frin Europeiska Kommissionen om framjandet av kooperativa féreningar i Europa (COM(20004)0018)
18 Europaparlamentets resolution av den 2 juli 2013 om kooperativs bidrag till att évervinna krisen (2012 /2321 (INT))

och politiska insatser som behovs for att ge basta
méjliga forutsattningar. Aven om det verkar vara
mycket som komplicerar och fordrojer konkreta
politiska insatser ar det anmarkningsvart vilka
forhoppningar och vilken tilltro till mojligheterna
med kooperativt foretagande som uttrycks av
sévél EU- parlamentet som ILO.

I EU-sammanhang anviands samtidigt begrep-

pet social ekonomi som ett samlingsnamn for
verksambheter i foreningar, kooperativa foretag,
stiftelser, dmsesidiga féretag och liknande. Den
gemensamma nimnaren forutsitts vara att verk-
samheten inte ar vinstdrivande utan har som mal
att tillgodose manniskors behov, samtidigt som
den stér fri frdn den offentliga sektorn. I nésta av-
snitt beskriver vi hur Spanien anvinder begreppet
social ekonomi i lagstiftning som handlar om att
framja vissa verksamhetsformer.

Politiker och offentliga organ i EU och ménga
medlemslander har ldnge intresserat sig for social
ekonomi och socialt foretagande som mojlighet
att bade komplettera och ersitta den offentliga
sektorns insatser for olika grupper av medborgare.
Intresset finns hos i stort sett alla politiska lager,
men med olika synsatt pé i vilken omfattning och
pa vilka villkor sddana l6sningar ska anviandas.

I Sverige star begreppet socialt foretagande i forsta
hand for verksamhet som syftar till arbetsintegre-
ring av mdnniskor som av olika anledningar stir
langt frdn arbetsmarknaden. Dessa sociala féretag
ar ndra knutna till offentlig sektor och beroende av
offentlig finansiering. De arbetsintegrerande soci-
ala foretagen i Sverige ar ca 300 till antalet, varav
de flesta betecknas som sociala arbetskooperativ®.

I svensk rikspolitik har kooperation hittills under
2000-talet varit intressant framfor allt i form av
arbetsintegrerande socialt foretagande. Tillvaxt-
verket har i samarbete med olika berérda intressen
tagit fram kriterier for sddana foretag, dar idén
om det sociala arbetskooperativet ar en tydlig
komponent®. Kooperation har ocks& omtalats som
en av de mojliga driftformerna for vard, skola och
omsorg inom den sociala ekonomin (eller, som det

har hetat pa senare ar i svensk politik, "idéburna
organisationer” eller "civilsamhallet”). I fokus for
det intresset finns verksamhetens innehéll och
dndamal snarare dn den kooperativa formen. Var-
det med formen har i sammanhanget reducerats
till att den bidrar till m&ngfald och att den inte ar
vinstdrivande. Det ekonomiska stod som Tillvaxt-
verket fordelar till kooperativ foretagsradgivning
galler emellertid alla typer av kooperativt
foretagande.

Parlamentet noterar ocksa att
kooperativa féretag spelar "en
valdigt viktig roll” inom EU fér
ekonomi, sociala férhallanden,
hallbar utveckling och anstéllningar.
Dessutom &r de en sprangbrada
for social innovation och bidrar
till malen for hallbar social och
ekonomisk utveckling lokalt
och regionalt.

Socialt foretagande och sociala kooperativ ser i
manga andra landers politik ut att vara bredare
begrepp. Samtidigt som de kan vara tydliga-

re definierade. Italiensk lagstiftning om sociala
kooperativ definierar och omfattar kooperativa
foretag med olika intressentgrupper som driver
vard, skola och omsorg eller arbetsintegrerande
verksamhet. Mer om detta nedan.

Samtidigt férekommer andra slags politiska for-
vantningar pa kooperationens mojligheter. Ett
exempel ar Storbritannien dar nuvarande premi-
arministern och vice premidrministern uttalat sig
positivt om kooperativt personaligande som ett
satt att effektivisera ménga foretag och oka deras
tillvaxt.

I avsnitten som foljer gar vi mer konkret in pa hur
villkoren for kooperativa foretag kan se ut i olika
lander idag.

19 A map of social enterprises and their eco-systems in Europe, Country Report: Sweden, EU- kommissionen 2014.
20 http: //www.sofisam.se /vad-ar-sociala-foretag /definition.html
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KLAUS NIEDERLANDER

COOPERATIVES EUROPE:

- Vi ser definitivt en rendssans for kooperativa
foretag i Europa. Det dr en markbar férandring
under de senaste tio dren. Inte minst ser vi att
de kooperativa foretagen okar inom valfards-
sektorn, det sdger Klaus Niederlander, direktor
vid Cooperatives Europe, en sammanslutning
av 82 organisationer i 33 lander som tillsam-
mans representerar 160 000 kooperativa
foretag.

- En forklaring till det allt stérre intresset for
kooperativ inom vélfairdsomradet ar de ned-
dragningar och omstruktureringar av offentligt
driven verksamhet som har skett. Samtidigt

ar manga skeptiska till att traditionella aktie-
bolag ska ta dver verksamheterna. Detta har
skapat ett tomrum och ett vixande intresse for
vad det civila samhallet kan gora och dér den
kooperativa formen ofta upplevs som sarskilt
intressant. Till exempel kan det handla om

kooperativ som tar ansvar for vird, skola eller
vattenforsorjning. I synnerhet ser vi att denna
typ av nya kooperativ véaxer i norra Europa.

I exempelvis Nederlanderna, Storbritannien
och Polen har vi en tydlig 6kning av kooperativa
skolor. I s6dra Europa, sarskilt i Italien och
Spanien, har det sedan lange funnits denna
typ av kooperativ.

Aven inom andra branscher som ofta ar skatte-
finansierade sker en 0kning av de kooperativa
foretagen. Klaus Niederldnder berattar att det
blivit dver 2500 nya kooperativa energiforetag
under det senaste tio &ren och 700 nya
kooperativa transportforetag. Ytterligare nya
kooperativa foretag ar engagerade i olika typer
av miljofragor, som ekologisk skolmat och
atervinning.

Klaus Niederlander pekar pé att vi i Europa i
dag bade ser traditionella kooperativa foretag,
ofta inom dagligvaruhandeln, och en framvaxt
av nya kooperativ som oftare drivs av
arbetstagare tillsammans eller av patienter
och anhoriga. Det har ocksd blivit vanligare
med olika blandformer. Han némner bland

annat nya kooperativa skolor i Tyskland
som drivs av larare, foraldrar och elever
tillsammans.

- Kooperativen behover inte vara storskaliga,
manga av dem med storst vitalitet r ganska
sma.

Klaus Niederldnder hoppas att den aldre och
traditionella kooperationen ska bli stimulerad
av de nya kooperativa foretagen. I den traditio-
nella kooperationen ar det ofta svart att enga-
gera yngre personer. Ofta dr det dldre méan pa
de ledande posterna.

- Men i de nya kooperativen &r bilden en
annan. Dar &r mdnga unga och fler r kvinnor.
Skolkooperativ som involverar elever ar ett
tydligt exempel.

Enligt Klaus Niederlander finns stora mojlig-
heter att det sker en fortsatt vitalisering av de
kooperativa foretagen i Europa. For att framja
fornyelsen kravs tvé saker, menar han.

- Dels handlar det om att utnyttja fordelarna
med den kooperativa foretagsformen, att
anvanda sig av medlemmarnas engagemang.
Dels handlar det om att modernisera verk-
samheten, att anvanda modern teknologi och
smarta administrativa rutiner. Kooperativa
foretag maste ligga i framkant och vara
effektiva. De sysslar med affarsverksamhet,
inte med valgérenhet.

Samtidigt finns stora utmaningar fér Coope-
ratives Europes fortsatta arbete, sdger Klaus
Niederlander. En av organisationens huvud-
uppgifter att paverka lagstiftning och regelverk
i olika lander i Europa och inom EU.

- EU och alla regeringar havdar att de vill
stimulera féretagande. Men nér det kommer
till kritan &r det nastan bara traditionella
aktiebolag som de ténker pa. I virsta fall miss-
gynnas de kooperativa foretagen. Vi forsoker
darfor driva en aktiv opinionsbildning, till
exempel genom att delta i manga konferenser
och dialoger dér vi lyfter fram de kooperativa
alternativen.

Under de allra senaste aren tycker emellertid
Klaus Niederldnder att Cooperatives Europe
mott en nagot dkad forstielse hos regeringar
och beslutsfattare inom EU.

- En orsak &r just att manga politiker ser att
det behdvs nya typer av organisationer for att
vi ska klara valfarden. Inom stora delar av
valfarden handlar det ocksd mer om att uppna
en samverkan &n en 0kad konkurrens mellan
olika verksambheter. I sddana sammanhang ar
de kooperativa féretagen sarskilt intressanta.
En annan orsak ar att de vuxit fram nya
kooperativa foretag. Det kan man inte

riktigt negligera. Samtidigt, konstaterar Klaus
Niederlander, har det inte skett ndgon radikal
kursindring. Aven nir den kooperativa
foretagsformen ndmns uppfattas den ofta
som en sidoverksamhet till andra foretag.

- P4 det stora hela rader fortfarande "business
as usual’, sdger Klaus Niederlander.
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LAGSTIFTNING

I Sverige finns vissa spdr i lagstiftningen av koo-
perativ idé och praktik. Framfor allt den juridiska
formen ekonomisk forening med de sarskilda
tillimpningarna medlemsbank, kooperativ hyres-
rattsforening, bostadsrattsforening, sambruksfor-
ening och europakooperativ. Nagra former som
ligger nara ar samféllighetsforening, vigférening,
Omsesidigt bolag, understddsforening, forsak-
ringsforening och arbetsloshetskassa. Men det ar
inget som sager att ett kooperativt foretag méste
vara en ekonomisk férening, dven aktiebolag ar ett
alternativ. I praktiken férekommer ocksé ideella
foreningar som fungerar kooperativt. Mdnga som
foretrader kooperativa intressen anser att Lagen
om ekonomiska foreningar borde ha reviderats
samtidigt med aktiebolagslagen for tio ar sedan.
Som det ar nu har lagen inte moderniserats sedan
1987, vilket moijligen kan sédga ndgot om hur
kooperativa fragor har prioriterats i rikspolitiken
under senare ar?.

Just nér det giller juridiska former ar situationen
likartad i manga ldnder. I Finland finns formen
andelslag som padminner om den ekonomiska
foreningen, men till exempel inte har nigot lagsta
antal medlemmar. Denna lag férnyades 2014 med
syftet att géra den mer modern och flexibel, bland
annat mojligheten att ta emot investerarkapital.

[ brittisk lagstiftning finns ett antal mojliga juridiska
former for ett kooperativt foretag. En av dem ar
den s kallade Industrial and Provident Society,
IPS, som har byggt in vissa kooperativa principer.
En variant av IPS ar Community Benefit Society
som har som dndamdl att arbeta for det vi pa
svenska kallar allmannytta i stillet for kooperativets
medlemsnytta. Aven IPS-lagen reviderades sé sent
som 2014.

Generellt ser tendensen ut att vara att fler juridiska
former blir aktuella och intressanta allt eftersom
perspektivet pa kooperativt foretagande breddas.
Dessutom ir det sa att verksamheter som i prak-
tiken &r snarlika juridiskt definieras som koopera-
tiv i vissa lander och som féreningar eller bolag i
andra.

For narvarande har Sverige ingen lagstiftning som
ar avsedd att gynna kooperativa former framfor
andra. Under en period i slutet av 1980-talet
forekom dock detta, nir forst fordldrakooperativa
och efter en tid dven personalkooperativa forskolor
tillits som komplement till den kommunala
barnomsorgen.

I Italien daremot foreskriver grundlagen att lag-
stiftningen ska understddja och gynna kooperati-
va foretag. Darfor finns sedan 1947 en skattesub-
vention for kooperativa féretag som bygger upp
kapital i en sd kallad odelbar reservfond i stéllet
for att dela ut 6verskott till medlemmar. Det
politiska synsattet ar att fondens medel majliggor
for foretaget att ge fler manniskor arbete eller
annan samhallsnytta (indirekt genom medlem-
snyttan). Sedan 2002 har kooperativa foretag vars
omsattning till mer &n hélften &r medlemsrelaterad
en betydligt storre skattesubvention dn ovriga.
For att underlatta kapitaluppbyggnad finns det
ocksa sedan 1992 mdijlighet att ge medlemmar

olika antal réster utifran storleken pa insatt kapital.

Generellt ser tendensen ut
att vara att fler juridiska former
blir aktuella och intressanta
allt eftersom perspektivet
pa kooperativt féretagande
breddas.

1991 inforde Italien en lag for sa kallade sociala
kooperativ i tvé kategorier, med sirskilda
skattefordelar, efter att modellen utvecklats
sedan slutet av 1970-talet. Typ A driver vard,
skola och omsorg. Typ B motsvaras i Sverige av
begreppet sociala arbetskooperativ och ar till
for att genom produktion av varor eller tjanster
integrera manniskor med arbetshinder pa arbets-
marknaden. I bdda typerna ar det enligt lagen
mojligt att ha flera kategorier av medlemmar,
som anstillda, brukare, frivilliga och finansiirer.
Lagstiftningen motiveras av att det ar ett allméan-

21 Utredningsbetinkandet En ny lag om ekonomiska féreningar (SOU 2010:90) 1ag klart 2010. For nirvarande pagir
ett arbete inom Justitiedepartementet med sikte pé att en férnyad foreningslag ska kunna tréda i kraft under 2016.

intresse att verka for méanskliga behov och social
inkludering av medborgare. Karnan ar att de socia-
la kooperativen betraktas som samhallsnyttiga.

Vidare ska de italienska kooperativen sitta av 3
procent av sitt 6verskott i fonder till stod for start
och utveckling av andra kooperativa foretag. Detta
system infordes forst av Legacoop - en av de tre
nationella federationerna/intresseorganisationerna
- och blev 1992 allmén lag.

Ytterligare en uppmarksammad italiensk lag gor
det maijligt for en grupp pa minst nio arbetslosa att
anvanda sin samlade arbetsloshetsersattning som
startkapital i ett medarbetarkooperativt foretag
med ett matchande offentligt stod. En motsvarighet
i Spanien underlattar for anstillda att ta 6ver sina
foretag for att ridda jobb i den sdrskilda
medarbetardgda formen Sociedades laborales.

| Italien daremot féreskriver
grundlagen att lagstiftningen
ska understdédja och gynna
kooperativa foretag.

Den spanska grundlagen foreskriver att offentliga
myndigheter och lagstiftning ska framja olika
former av deltagande i foretagande, inklusive
underlatta kooperation och medarbetares 4gande
av produktionsmedlen. Spanien har dels nationell
kooperativ lagstiftning, dels motsvarande lagar i
varje autonom region. Den nationella lagen anger
regler om dndamal, demokrati med mera och ger
vissa skattefordelar. Kooperativa foreningar maste
enligt lagen fora register 6ver medlemmar och
varje medlems insatskapital. Vid sidan av den
kooperativa féreningen finns ocksé sarskild
lagstiftning for medarbetardgda foretag, som
fokuserar pa att anstéllda deldgare ska dga en
majoritet av andelarna och att anstillda som inte
ar delagare far sta for endast en mindre del av
arbetstiden. Som en atgird motiverad av den
ekonomiska krisen infordes 2009 féormanligare

villkor i arbetsloshetsforsékringen for anstéllda
som blir deligare eller medlemmar i medarbetar-
agda eller kooperativa foretag.

Av regionerna ir det Andalusien som har det
stOrsta antalet kooperativa foretag. 2011 férnyades
Andalusiens kooperativa lagstiftning. Bland annat
utokades mojligheterna for kooperativ att dra
nytta av externa investerare. Vidare inférdes
jamstalldhet som en grundldggande princip
bland de 6vriga kooperativa principerna i lagen.

2011 inférde Spanien som forsta land i Europa en
lag om social ekonomi. Med lagen vill man uppna
erkdnnande och synlighet for de olika slags
verksamheter som definieras in, bland annat i
kooperativa och medarbetaragda foretag. Lagen
ska ge ett samlat regelverk for begreppet social
ekonomi och ddrmed en legal grund for att
identifiera, frimja, utveckla och ge konkret stod
till relevanta verksamheter och organisationer.
Den foreskriver ocksa hur offentliga myndigheter
ska underlétta, undanroéja hinder med mera.
Lagen ersétter inte lagstiftning om de olika
juridiska former som berors.

Den vag Italien och dven Spanien har valt innebar
att den kooperativa formen ar tydligare erkidnd
men ocksd hardare lagreglerad én i de flesta
andra lander. For att foretag ska kunna dra fordel
av den gynnande lagstiftningen kravs att de lever
upp till vissa kriterier, vilket ocksa ger ett behov
av statlig tillsyn.

Det ar virt att uppmarksamma att flera linder
nyligen har reviderat tidigare lagstiftning eller
infort ny i syfte att anpassa villkoren for

kooperativa foretag efter aktuella forhallanden
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ANDERS LAGO

STYRELSELEDAMOT | IKA

(OCH ORDFORANDE | HSB:S RIKSFORBUND):

"IKA har tva viktiga uppgifter. Den ena ar att
lyfta fram den kooperativa féretagsformen.
Den andra ar att bevaka vad som stér om ko-
operativ verksamhet i internationella konven-

tioner och nationella lagar, i syfte att f4 dem
att frimja kooperativa foretag. P4 den inter-
nationella arenan har vi en rad aktorer, som
Internationella Valutafonden, som ofta pratar
om foretagande, men i realiteten dr det stin-

digt aktiebolagen som stér i centrum. I virlden
finns nirmare en miljard ménniskor som &r
medlemmar i ett kooperativ. Anda &r det fa
krafter som forsvarar kooperativens intressen.
Nyligen sag vi hur regeringen i Japan forbered-
de lagar som skulle missgynna landets koo-
perativa foretag. Da reagerade IKA och kunde
ocksd i viss mén paverka besluten.




FINANSIERING

Nagot som ofta lyfts fram som problem f6r manga
kooperativa féretag - men ar aktiebolagens starka
sida - ar deras mojligheter att fi tillgng till finansiellt
kapital. Aven om den grundliggande idén &r att
foretaget byggs utifrdn de samverkande personernas
samlade resurser, kan det ibland finnas behov av
tillskott av kapital. Formerna for detta kan vara
bland annat andelskapital, 1&n, forlagsinsatser och
riskkapital. Generellt har kooperativa foretag svérare
an aktiebolag att fa savél 1an - eftersom banker ofta
inte litar pa sdkerheten hos kooperativa foretag -
som riskkapital - for att de inte kan erbjuda samma
utsikter till stora vinster.

Ett exempel pa hur koope-
rativa féretag kan dra nytta av
bolagsformen for att fa tillgang
till kapital ar en finsk modell,
kallad kooperativ hybrid.

Vi har sett ovan att lagstiftningen om kooperativt
foretagande i manga lander ser ut att forandras
mot 6kade mojligheter att premiera kapitaltillskott.
Bolagsliknande inslag byggs in i de kooperativa
formerna. Aven i den svenska lagen om ekonomiska
foreningar finns mojlighet att ta emot extra kapital
frdn medlemmar och dven andra 4n medlemmar
genom sa kallade forlagsinsatser. Dessa har foretra-
desrétt till vinstutdelning upp till en éverenskommen
grans. Forlagsandelar kan ocksd borsnoteras. Men
summan av forlagsinsatser fran andra &n medlemmar
far inte bli stérre 4n summan av medlemmarnas
insatser.

Ett exempel pa hur kooperativa foretag kan dra
nytta av bolagsformen for att fa tillgang till kapital
ar en finsk modell, kallad kooperativ hybrid. Den
innebar att kooperativa foretag kontrollerar och
styr borsnoterade bolag genom roststarka aktier.
Bolagen ar affarsmassigt viktiga for de kooperativa
agarforetagen samtidigt som modellen ar avsedd
att samla kapital till dessa. Slakteri- och charku-
teribolagen Atria och HKScan kontrolleras av en
grupp kottandelslag, skogs- och pappersindustrin
MetsdBoard av andelslaget Metséliitto och bankbo-
laget Pohjola-Bank av lokala andelsbanker.

Lanegarantier har p& nagra hall blivit ett viktigt in-
strument for att ge kooperativa och andra foretag
och organisationer storre mojligheter till banklan.
En form for detta ar sa kallade kreditgarantifor-
eningar - bland annat i Italien och Sverige - dar
aktorer med olika former av tillgdngar gar samman
for att for klienters rakning kunna erbjuda de sa-
kerheter som bankerna kraver. Det sker genom att
féreningen gdr i borgen for den verksamhet som
behover banklan, efter ansokan, granskning och
radgivning.

Troligen unik i Europa och kanske i varlden ar den
italienska modellen som ndmns ovan dar varje
foretag som ar registrerat som kooperativ enligt
lag ska sdtta av tre procent av vinsten i fonder for
finansiering av kooperativt nyféretagande. I Italien
finns d&ven Unipol, ett av de storsta forsakrings-
bolagen i Europa och en stor finansieringskalla till
investeringar i kooperativa foretag. 49 procent av
andelskapitalet dr borsnoterat, medan 51 procent
ags av organisationer dar kooperativa foretag har
merparten.




44

SAMARBETE, STOD OCH FRAMJANDE

Det organiserade stod till och frimjande av koope-
rativt foretagande som finns &r inriktat pa enskilda
kooperativa foretag, pa olika typer av forutsattningar
for sddant foretagande och pa kooperation som sam-
hallsforeteelse. Olika typer av aktorer och resurser
ar inblandade, sivial kooperativa som offentliga och
privata. Skillnaderna mellan ldnder &r stora.

Den svenska staten framjar sedan nigra decennier
kooperativt foretagande genom finansiellt stod till
radgivning till blivande och nya kooperativa fore-
tag. Det bygger pd beddmningen att kooperativt
foretagande &r sa pass egenartat, bade till form och
funktion, att det behovs sérskild foretagsradgiv-
ning. Samtidigt ger den juridiska formen ekonomisk
forening officiell status at principen att foretaget ska
agas kollektivt och att dgarna ska delta i verksam-
heten. Daremot finns det allts i Sverige inget direkt
gynnande av kooperativa foretag genom skattefor-
maner eller annat.

Nagot som skiljer Sverige fran de flesta av de lander
som vi granskat lite ndrmare &r att det hir inte har
etablerats nigon "allkooperativ” nationell organisa-
tion med séarskilt uppdrag att sprida den kooperativa
idén. Undantag &r i viss man Kooperativa institutet,
Koopi, som existerade i drygt 30 &r frin mitten av
1970-talet, och dagens Coompanion som i forsta
hand dock &r en foretagsradgivningsorganisation.
Redan vid forra sekelskiftet bildades i Finland
Sallskapet Pellervo med uppgiften att frimja och
sprida kooperation i Finland, bland annat som ett
instrument for stravandena efter sjalvstandighet fran
Ryssland. An idag arbetar Pellervo med att informera,
utbilda och ge r&d om kooperation samt forbattra
forutsittningarna for kooperativt foretagande, bland
annat i utbildningar pa alla nivéer.

Danmark har en kombinerad intresse- och arbets-
givarorganisation vid namn Kooperationen som
organiserar bland annat kooperativa féretag inom

bank och forsékring samt fackliga organisationer.
Organisationen arbetar for att sprida den kooperati-
va idén och bedriver viss radgivning till kooperativa
nystartare.

Redan vid forra sekelskiftet
bildades i Finland Sallskapet
Pellervo med uppgiften att
framja och sprida kooperation
i Finland.

[ Italien finns tre allkooperativa federationer med
skilda politiska rotter som sedan 2011 samordnar sin
politiska paverkan och intressebevakning genom Al-
leanza delle Cooperative Italiane. Inom sig har dessa
federationer avdelningar for olika typer av koope-
rativa foretag och branscher dar féretag samverkar
affarsmassigt.

Sedan borjan av 1900-talet har det i Italien fun-

nits laglig mojlighet for smaforetag att ga ihop i
konsortier for gemensamma anbud pa offentliga
uppdrag. Det har varit betydelsefullt fér utveckling-
en av medarbetarkooperativa foretag. P4 1980-talet
borjade konsortier for nira affairssamarbete mellan
sociala kooperativ utvecklas. Modellen var viktig for
framvaxten av de italienska sociala kooperativen och
den lagstiftning som foljde i borjan pa 1990-talet (se
avsnittet Lagstiftning ovan). Idag finns dtminstone
tva nationella konsortier som sammansluter lokala
konsortier for sociala kooperativ.

1992 bildades den spanska organisationen CE-

PES (La Confederacion Empresarial Espaiiola de
Economia Social) utifran ett bredare perspektiv,
namligen begreppet social ekonomi. CEPES samlar
28 nationella paraplyer for kooperativa, medarbe-
taragda, Omsesidiga och icke-vinstdrivande féretag
i olika branscher. Organisationen fungerar som

affirsmaéssig och samhallelig aktor, med uppdrag att
forandra samhéllet mot mer social ekonomi, tillva-
rata sina medlemsorganisationers intressen, ge dem
tillgdng till stodtjanster, stodja ledarskaps- och or-
ganisationsutveckling och samordna medlemmarnas
agerande i gemensamma fragor.

CEPES samlar 28 nationella
paraplyer fér kooperativa,
medarbetardagda, 6msesidiga
och icke-vinstdrivande féretag
i olika branscher.

Den allkooperativa paraplyorganisationen Co-opera-
tives UK i Storbritannien erbjuder juridiskt stéd och
radgivning, styrelseutbildningar, olika webbverktyg
och publikationer med mera samt frimjar affarsmis-
sigt samarbete mellan medlemsféretag och organi-
sationer. Samtidigt driver den politiskt paverkansar-
bete, bevakar kooperativa intressen, tar fram statistik
och annat kunskapsunderlag och driver kampanjer
for kooperation. Bland medlemmarna finns dven
organisationer som inte ar kooperativa men som vill
framja den kooperativa idén.

Sammantaget ar bilden att
stéd och framjande av koopera-
tivt foretagande och koopera-
tion i flera lander i hégre grad an
i Sverige ar en angelagenhet for
kooperativa organisationer. Ofta
i ett samspel med gynnande
lagstiftning.

Den brittiska konsumentkooperationen, samlad i
The Co-operative Group, har engagerat sig i nytt
kooperativt foretagande. Man finansierar och er-

bjuder genom The Co-operative Enterprise Hub
radgivning, utbildning, stod till finansiering inklusive
en ldnefond, rddgivarutbildning med mera. P4 en
sarskild internet-hemsida finns alla tjanster sam-
lade. Genom anlitade konsulter 6ver hela landet
erbjuds upp till fyra dagars gratis radgivning till alla
typer av kooperativa foretag. Inom omradena for-
nybar energi och personaldvertagande i kooperativ
form erbjuds dessutom sérskilda experttjanster. The
Co-operative Bank erbjuder ett kostnadsfritt paket
med konto och banktjénster, sirskilt for sma koope-
rativ med omséttning upp till en miljon pund.

The Co-operative Groups lanefond finansieras och
drivs kooperativt samt lanar ut endast till koopera-
tiva foretag som behover kapital {or start, expan-
sion, personaldvertagande eller investeringar. Det
finns ocksd mojlighet till smé bidrag i samband med
ansOkan om lan. I marknadsforingen framhaélls att
fonden till skillnad frdn manga andra laneinstitut
bade forstar och aktivt stodjer demokratiskt agda
och styrda foretag.

Sammantaget &r bilden att stdd och fraimjande av
kooperativt foretagande och kooperation i flera
lander i hogre grad an i Sverige ar en angelagenhet
for kooperativa organisationer. Ofta i ett samspel
med gynnande lagstiftning. Det har innebar ocksé
att befintliga samarbetsorganisationer &r tillgang-
liga och 6ppna for nya medlemmar, dven for nya
typer av kooperativa foretag i nya branscher, i en
utstrackning som de inte ar i Sverige




FRAM- OCH

Det ar inte svart att idag hitta uttryck for var-
deringar och idéer om féretagande som hor till
den kooperativa idén, varken i ndringsliv eller i
offentlig sektor. Aven manga ideella foreningar
tillhandahaller tjdnster som for medlemmarna ar
ett alternativ till att kopa motsvarande av andra
aktorer - alltsd en ekonomisk medlemsnytta -
vilket i praktiken ar kooperation. Naturligtvis ar
det svart att havda att detta beror pa inflytande
frdn den kooperativa idén och praktiken. Didremot
kan man argumentera for att samhéllsutveckling-
en ser ut att bekréfta den kooperativa tankens
och formens relevans.

Ett perspektiv pa detta ges av den stora kartlagg-
ningen Global Census on Co-operatives som vi

MOTGANGAR

omsattning i relation till bruttonationalproduk-
ten. Enligt detta index finns Finland, Danmark
och Norge - dock inte Sverige - med pa listan
over de tio "mest kooperativa” 1anderna, som for
Ovrigt toppas av Nya Zealand. Nio av tio lander ar
europeiska och étta av de tio finns bland de tolv
som har hogst index for social samhéllsutveck-
ling i varlden (Social Progress Index, SPI). Det
papekas att orsakssambanden mellan de badda
listorna inte ar klarlagda. Men att doma av detta
resultat verkar det helt klart finnas ett samspel
mellan social utvecklingsniva och kooperation.

Nagot som eventuellt ir ett tecken pad sambandet
mellan samhallsklimat och kooperativt foreta-
gande samtidigt som det ar ett exempel pa hur

Bilbao ar det sakraste stallet i Europa att hitta framgangsrika
foreddémen pa. Ingen annan region eller land har en stérre andel
vinnare av European Excellence Award. Och visst fann vi fram-
gangssagor. Exempelvis Lauaxea lkastola, en skola fér barn
mellan 2-18 &r som drivs av ett foraldrakooperativ sedan
1970-talet. Vi tréffade rektorn och verksamhetsansvariga och
vi fick prata med eleverna om deras férvantningar och upplevelser
av skolan. Pa skolan finns 1250 elever och 110 medarbetare, varav
100 ar pedagoger. Eleverna har ar lika olika som svenska elever
ar olika. Det som framst sarskiljer den har skolan &r en betydligt
hégre maluppfyllelse an andra skolor, bade i Spanien ochii
internationell jamforelse. 24 % av de svenska eleverna nar inte
kunskapsmalen. Bland eleverna pa Lauaexa lkastola ar den siffran
3 %. En elev i en spansk kommunal skola kostar 12000 € per ar,
pa Laueaxea lkastola dr den kommunala insatsen 6000 € och
utover detta betalar féraldrarna 1000 €.

Under besoket i Bilbao traffade vi ocksa stadsdirektéren och
hans ledningsstab. Staden har framgangsrikt genomgatt en
féorandring fran en typisk industristad till ett blomstrande kun-
skapssambhalle. Bilbao har betalat av alla sina skulder och de har
oerhért néjda kunder och stora utvecklingsprojekt pa gang. Pa
fragan om hur de lyckas med att halla sa hog kvalitet till sa lag
kostnad svarar rektorn pa Lauaxea lkastola att konceptet ar
enkelt; allt handlar om passion och precision. Alla &r med i
arbetet och de har kontroll pa sina processer. Stadsdirektéren
i Bilbao pratar om vikten av transparens; att visa kunder och
medarbetare det arbete som sker.

refererar ovan. Inom ramen fér denna raknades kooperativa foretag formar producera kvalitet Baskien &r ju den spanska region dar ocksa den ny bok som tar upp innovativ utveckling och goda
ett index fram for det kooperativa inslaget i eko-  enligt gdngse mattstockar ar féljande, upplevt stora kooperativa foretagsgruppen Mondragon exempel pa l0sningar pé globala problem?®. Ett av
nomin i respektive land. Det baseras pé antalet under en studieresa 2014 med svenska Institutet har sin bas (se avsnittet Branscher och typer exemplen har rubriken "Mondragon - framtidens

medlemmar och kunder i kooperativa foretag och ~ for Kvalitetsutveckling, SIQ, och Sveriges Kom-
antalet anstéllda i relation till folkmédngden samt ~ muner och Landsting®:

av kooperativa foretag ovan). I november 2014 marknadsekonomi?” och inleds som foljer:
slappte svenska Dag Hammarskjold-stiftelsen en

LAND RANG, INDEX FOR RANG, INDEX FOR

KOOPERATIV EKONOMI SOCIAL UTVECKLING (SP1) Kan en mer &n 50 &r gammal kooperativ modell vara framtiden
Nya Zeeeland 1 1 fér produktion och delaktighet och bidra till att I16sa krisen i
Frankrike 2 20 Europa? .. Medan Spanien och stora delar av Europa kédmpar
Schweiz 3 2 med arbetsldshetssiffror pa 25 procent och hégre och en oséker
Finland 4 8 framtid, har Mondragon och Baskien visat att det finns annorlunda
Italien 5 29 modeller for att halla ekonomin igdng och minska arbetslésheten.
Holland 6 4
Tyskland 7 12
Osterrike 8 n
Danmark 9 9
Norge 10 5

22 http: //www.leanforum.se /think-tank /har-du-hort-ljudet-av-kvalitet 23 http: //www.daghammarskjold.se /new-book-global-disorders-new-global-order/
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Med Mondragon som utgangspunkt lyfts
kooperativt féretagande som en mojlighet i
"ett nytt paradigm som sitter samhéllet i
fokus i stéllet for ekonomin”

Den kooperativa modellen
for bankverksamhet har for
ovrigt konstaterats vara ett
framgangsrecept under och
efter den senaste finanskrisen.

Manga kooperativa foretag har uppmarksam-

mats for sina sarskilda kvaliteter, i sammanhang
dar méttstocken dr varden som anses generellt
onskvirda. Ett exempel dr POP Pankki, en av de
kooperativa bankgrupperna i Finland, som sedan
millennieskiftet elva ganger har utsetts till den bank
som har den basta kundservicen i Finland. Den har
ocksa vunnit en kundnojdhetsmétning bland finska
banker varje ar 2011-2013*.

Den kooperativa modellen fér bankverksamhet

har for 6vrigt konstaterats vara ett framgangsrecept
under och efter den senaste finanskrisen. De
kooperativa bankerna som grupp har utmarkt sig
for sin formaga att st emot krisen, fullf6lja sina
ataganden mot kunderna och inte anvénda sig av
statligt stod. Bland annat ségs bankernas fokus pa
kunderna vara en forklaring®.

Den personaldgda varuhuskedjan John Lewis
Partnership far &terkommande utmaérkelser som
Storbritanniens bésta detaljhandelskedja, med de
mest ndjda kunderna®. Aven som arbetsgivare ar
foretaget hogt rankat, bland annat som
Storbritanniens nist bésta arbetsplats efter
Google i en undersokning bland anstéllda 2014%
och som landets mest attraktiva arbetsgivare®.

Coop Schweiz har utsetts till virldens mest hallbara
detaljhandelsforetag 2011 och har dven fitt minga
andra utmaérkelser for sin inriktning pé social och
miljomassig héllbarhet .

24 https://www.poppankki.fi/sv/mika-on-pop-pankkiryhma-

Svenska undersokningar har visat att kooperativa
foretag inom vard, skola och omsorg i jamforelse
med andra driftsformer har hog personaltithet,
brukarengagemang, effektiv resursanvindning,
nojda brukare, nojd personal, delaktighet, utbildad
personal och goda arbetsvillkor. Dessutom bidrar
de till m&ngfald genom att vara verkliga sméskaliga
alternativ, spridda 6ver landet®.

Liksom andra foretag ar de kooperativa beroende
av starka krafter som de inte styr ¢ver. Hur vél ett
foretag an fungerar kan det inte klara sig pa vilka
villkor som helst. Det finns férstds manga exempel
pa kooperativa foretag som fatt stora problem eller
gétt omkull pa grund av att marknaden eller andra
yttre forutsittningar har forandrats. Vi har ocksa
kunnat se minga exempel pa hur kooperativa fore-
tag formas och formas om av att de i olika hog grad
befinner sig i granslandet till privat néringsliv och
till offentlig sektor.

Coop Schweiz har utsetts
till varldens mest hallbara
detaljhandelsféretag.

Men det ar heller inte svart att hitta exempel pa
kooperativa foretag som rikat i svarigheter nar de
inte konsekvent har héllit fast vid sin kooperativa
idé och latit den styra foretagets utveckling. Det
galler till exempel savil italienska som spanska
medarbetarkooperativa foretag som kopt upp
dotterforetag utomlands utan att applicera sin
egen foretagsmodell pa dessa®. I spanska
Mondragon har detta lett till ett program dar man
under en femarsperiod ombildade dotterbolag till
medarbetarkooperativa foretag. I italienska Emilia
Romagna har man dragit erfarenheten att chefer
rekryterade fran det icke-kooperativa naringslivet
hamnat i konflikt med foretagens kooperativa sitt
att fungera. Darfor har man infort sérskild skolning
for chefer med sddan bakgrund. En utmaning ar
generellt att behalla en sant demokratisk struktur
i stor och vixande kooperativ organisation.

25 http: //www.theguardian.com/social-enterprise-network /2013 /jun /13 /coop-bank- thrive-in-europe
26 http: //www.instituteofcustomerservice.com/files/ICS_UK_Exec_Summary_Jull4web.pdf,
http: //www.johnlewispartnership.co.uk /csr/our-customers/customer-service.html
27 http: //www.telegraph.co.uk/finance/jobs/11283053 /The-top-25-places-to-work-in- the-UK.-Does-your-company

-make-the-list.html

28 https://www.randstad.co.uk /about-us/press-releases/randstad-news/john-lewis-wins- inaugural-randstad-award

-for-most-attractive-employer-in-the-uk/

29 http: //www.coop.ch/content/act/en/principles-and-topics/history-awards /awards.html 30 Kooperation
- en del av vélfarden. KFO, Arenagruppen och Tillvaxtverket 2015.

30 Kooperation - en del av vélfarden. KFO, Arenagruppen och Tillvaxtverket 2015.

31 http://dept.kent.edu/oeoc/oeoclibrary/emiliaromagnalong.htm

Nér det géller forutsattningarna for kooperativt
foretagande framover finns det tendenser i samhéllet
och néringslivet som ser ut att peka at olika hall.
Exempelvis 4 ena sidan starka samhéllsviarden som
har fokus pa personlig framgéng, till stor del matt

i inkomst och férmogenhet. A den andra erfaren-
heter av vad som ger organisationer framgang. I det
forsta perspektivet dominerar kortsiktighet, kon-

kurrens och individualism. I det andra langsiktighet,
samarbete och tillit. Vi maste organisera oss for att
samhaéllet ska fungera och allt fler ifrdgasitter att
manga av dagens organisationer inte tar mojlig-
heten att hantera storre sammanhang med ldngre
perspektiv an den omedelbara personliga vinningen.




GILES SIMON

CO-OPERATIVES UK:

Den kooperativa sektorn i Storbritannien har
haft tvé turbulenta ar med stora ekonomiska
problem for landets storsta kooperativa
foretag, The Co-operative Group. En
utveckling som gett kooperationen

manga negativa tidningsrubriker.

- Men, sager Giles Simon, kommunikator och
marknadschef vid Co-operatives UK, koope-
rationen i Storbritannien befinner sig dnda
vid god hélsa. Det finns &tminstone 6000
oberoende kooperativa foretag i landet. Det
handlar om allt fran dagligvaruhandel och
jordbruk, till kooperativa pubar och
kreditforetag.

Enligt Giles Simon héller det pa att ske en
fornyelse av den brittiska kooperationen.
Manga nybildade kooperativ dr sérskilt vitala.
I synnerhet pekar Giles Simon pé framgangsrika
nya kooperativa foretag inom omraden som
fornybar energi och skolor.

Han berittar ocksd om ménniskor som
lokalt gatt samman for att radda vélfard
pa smaorter som hotas av neddragningar.

- Utan tvekan ar kooperationen i Storbritannien
blomstrande, &ven om nigra av de stora
kooperativa féretagen har haft ekonomiska
problem.

For att fortsitta att utvecklas méste
kooperationen ha tva tydliga ben, menar
Giles Simon. Enligt honom handlar det bade
om att se kooperativa féretag som demokra-
tiska ideal, dar medborgare, konsumenter
eller arbetstagare gemensamt dger och styr
en verksamhet, och att inse att kooperativa
foretag méste skotas professionellt och vara
ekonomiskt framgéngsrika.

- Visst, det handlar om att sprida ett
demokratiskt ideal, men ocksa att driva
framgangsrika affarer, det vill siga att
sélja varor och tjanster som efterfrégas.




LARDOMAR FOR SVERIGE

Den bild som framtonar i den hir rapporten talar
for att alla i Sverige som intresserar sig for koo-
perativt foretagande bor ha ett brett perspektiv.
Oavsett om man tar sin utgangspunkt i koopera-
tion och kooperativ idé¢ eller om man har andra
perspektiv. Utifran idén &r det mycket som kan ges
en kooperativ etikett, samtidigt som det ocksa kan
klara sig utan en sddan. Som vi har sett handlar
det om hur man viktar olika komponenter i den
kooperativa idén. Somliga tycker att det formella
demokratiska beslutsfattandet viger tyngst. Andra
menar att medlemmarnas konkreta delaktighet i
verksamheten ar helt central. Ytterligare andra ser
sjalvhjalpsdimensionen som avgorande eller vill
stalla krav pa lika 4gande och 6verskottsfordelning
efter deltagande. Kriterierna &r alltsd utifran den
kooperativa praktiken inte givna.

Utifrdn den kooperativa idén om samarbete och
delad makt i verksamhet som man berérs av kan
det vara svart att hitta bra argument {for att bara en
viss grupp av intressenter i ett kooperativt féretag
ska vara berattigad att delta i den demokratiska
maktdelningen. Detta har i och for sig ofta i prak-
tiken inneburit att huvudintressentgruppen har
tagit storre hansyn an brukligt till andra gruppers
intressen. Exempelvis har konsumentkooperativa
foretag i Sverige historiskt utmarkt sig som goda
arbetsgivare. Men fortfarande har féretaget ur det
har perspektivet varit endast delvis kooperativt.

Det kommer antagligen att bli allt
viktigare att s6ka efter nya tillamp-
ningar av den kooperativa idén som
inte ar lasta vid forestallningar om hur
ett kooperativt féretag ska vara
konstruerat.

Man kan se framfor sig att om (ndr?) manniskor
alltmer borjar krava och férvanta sig majligheter till
delaktighet och lika villkor i sina olika roller — som
forvarvsarbetande, konsument, forilder, patient
med mera - sd dr det inte givet att den traditionella
formen av kooperativa foretag kommer att kunna
leva upp till detta. Daremot betyder det knappast
att alla kooperativa foretag oavsett verksamhet
kommer att behova slippa in alla intressenter pa
lika villkor. Beroende pé bransch med mera varierar
styrkan i olika intressen. Det kan som exempel vara
svart att mobilisera ett starkt konsumentintresse i
manga industriforetag. De anstdllda medarbetarnas
intresse daremot kan alltid antas vara starkt.

Det kommer antagligen att bli allt viktigare att soka
efter nya tillimpningar av den kooperativa idén
som inte dr lasta vid forestillningar om hur ett
kooperativt féretag ska vara konstruerat. Samtidigt
yttrar sig den kooperativa idén inte enbart i koo-
perativt féretagande. Komponenterna i idén kan
betyda minst lika mycket genom den paverkan de
har pa andra typer av foretag och verksamheter.

Vi har ocksa sett att det hos bland
annat EU-parlamentet och ILO finns
saval forhoppningar och tillit till
kooperativa méjligheter som
formulerade gemensamma
synsatt och politiska insatser.

De viarden som den kooperativa idén &r uttryck

for ser ocksé idag ut att vara attraktiva frdin ménga
olika utgdngspunkter och med olika motiv. Vi kan
se foretag - inte minst personaldgda sddana, men
dven borsbolag - som tydligt, konsekvent och
utforligt haller fram sin foretagsmodell, med var-
deringar, samhallsroll etc. For alla som tror pa den
kooperativa idén bor det det vara viktigt att se klart
pa detta faktum och fundera 6ver vad som skiljer
ett kooperativt sétt att tillimpa virdena fran andra.
Men rimligen borde det nu om nigonsin vara ett
gyllene tillfille for det kooperativa sittet.

I manga andra ldnder finns allkooperativa intres-
seorganisationer som arbetar for att sprida den
kooperativa idén. Det verkar hinga samman med
battre synlighet och att man battre ta tillvara de
resurser till kooperativ utveckling i samhillet som
finns bland de kooperativa féretagen. Flera lander
visar exempel pé vad som ser ut att vara en
synligare, starkare, mer mingfasetterad och
sjalvmedveten kooperativ ekonomi dn vad som

ar fallet i Sverige.

Vi har ocksa sett att det hos bland annat EU-par-
lamentet och ILO finns s&val forhoppningar och
tillit till kooperativa mojligheter som formulerade
gemensamma synsitt och politiska insatser. Aven i
enskilda lander diskuteras pa nationell politisk niva
mojligheterna med kooperativa sétt att organisera
produktion av varor och tjanster. Forhoppningsvis
ar det en tidsfrdga innan detta dven giller Sverige.
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