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Forord och disposition

I denna skrift redovisas for forsta gdngen den fackliga organisations-
gradens utveckling till och med &r 2018. Arbetsgivarnas organisationsgrad
och kollektivavtalens tickningsgrad redovisas till och med 2017. Till skill-
nad frdn i min drliga 6versikt i Kollektivavtalens tdckningsgrad samt organ-
isationsgraden hos arbetsgivarforbund och fackforbund (som publiceras sam-
tidigt som denna skrift) finns hdr ocksd en analys av medlemsutvecklin-
gen i ndgra LO-, TCO- och Saco-férbund 2006-2018 samt jamforelser med
fordndringar av antalet anstédllda inom deras rekryteringsomraden och av
organisationsgraden for kategorier som ungefdr motsvarar respektive for-
bunds medlemsgrupper. Vidare redovisas de 35 storsta fackforbunden i
Sverige och de fackliga centralorganisationernas “marknadsandelar”.

En viktig del av rapporten &r en analys av vissa sentida trender nar det
galler den svenska arbetsmarknadsmodellen, sdsom varfor tjanstemédnnens
organisationsgrad utvecklats mer positivt dn arbetarnas och utrikes f6ddas
mer negativt dn inrikes féddas. Av betydelse ar hir bland annat arbetsk-
raftens strukturella egenskaper pa arbetar- respektive tjanstemannasidan.
I detta sammanhang diskuteras ocksa de branscher som dr sarskilt svara att
organisera fackligt och dar kollektivavtalens tickningsgrad ar lag.

Slutligen gors en prognos for den fackliga organisationsgradens ut-
veckling mellan 2018 och 2023. Den bygger pa att den nedgdng av saval
arbetarnas som tjanstemannens fackliga anslutning som dgde rum 2017
och 2018 fortsitter i oférminskad takt de narmaste fem dren. Om den
ekonomiska konjunkturen vinder nedét kan forloppet bli ett annat och de
fackliga inkomstforsdkringarna, som allt fler LO-férbund infér, komma att
spela en positiv roll for medlemsrekryteringen.

Samtliga tabeller i rapporten aterfinns i tabellbilagan, men for att
underlétta ldsningen finns inte alla tabeller med i 16pande text &ven om de
namns ddr. Hanvisningar anger da tabellernas nummer i den ordning de
namns, s att de enkelt kan hittas i tabellbilagan.

Jag vill tacka skriftens redaktér German Bender (programchef, Arena Idé)
for ett skickligt redigeringsarbete och utmarkta forslag samt Lena Lindgren
(rdttssociolog, Lund) for vardefulla synpunkter.

ANDERS KJELLBERG
Lund i maj 2019

Kontaktuppgifter:

046-222 88 47
anders.kjellberg@soc.lu.se
www.soc.lu.se/anders-kjellberg
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Sammanfattning

Den fackliga organisationsgraden i Sverige fortsatte att falla under 2018,
det vill sdga andelen lontagare som dr medlemmar i ett fackférbund.
Minskningen var nagot storre i privat dn i offentlig sektor och i likhet med
dret dessforinnan foll organisationsgraden bland bade arbetare och tjan-
stemdn, men nedgangen var storst bland arbetarna.

Fordndringarna kan te sig sma om man ser till enskilda ar, men de sen-
aste dryga tio dren har flera dramatiska forandringar skett av den fackliga
organisationsgraden i Sverige. Det 6vergripande monstret dr en kraftig till-
bakagdng for fackforeningsrorelsen nar det géller saval antalet som andelen
medlemmar, men utvecklingen rymmer stora variationer mellan f6rbund,
sektorer och léntagargrupper.

Denna rapport innehaller (1) en grundlig beskrivning av utvecklingen
ndr det giller organisationsgrad (pd bade fack- och arbetsgivarsidan),
kollektivavtalstickning och andra férdndringar av partsmodellen'’; (2) en
analys av de tankbara orsakerna; (3) en framtidsprognos av den fortsatta
utvecklingen. Dessa tre delar redovisas kortfattat i denna sammanfattning.

1) Vad galler utvecklingen 2006-2018 kan en rad strukturella
skiften identifieras:

« Den fackliga organisationsgraden har sjunkit totalt sett, fran 77 pro-
cent 2006 till dagens 67 procent. For arbetare (som organiseras av LO:s
forbund) har organisationsgraden sjunkit oavbrutet under hela tids-
perioden. Bland tjanstemdnnen (som organiseras av TCO- och Saco-for-
bunden samt Ledarna) 6kade den under en period, men har nu bérjat
sjunka igen, dven om det dr for tidigt att kalla det ett trendbr ott.

« Skillnaden mellan arbetares och tjdnstemdns organisationsgrad har
okat kraftigt, frdn att ha legat pa samma niva 2006 (77 procent) till att
idag vara 59 procent for arbetare och 72 procent for tjansteman. Med-
an tjdnstemdnnens organisationsgrad mellan 2006 och 2018 sjonk med
fem enheter f6ll den med arton bland arbetarna, det vill sdga nastan fyra
ganger mer. Resultatet dr en divergens pa tretton procentenheter pa drygt
tio dr, en klyfta som ser ut att fortsitta vixa — trots att tjdnstemannens
organisationsgrad alltsa kan vara pad vag att sjunka. Att tjdnstemdn har en
mycket hog organisationsgrad och dessutom hégre dn arbetare dr unikt
for Sverige.

« Skillnaden i organisationsgrad har 6kat kraftigt &ven mellan inrikes och
utrikes fodda arbetare, fran att ha legat pa samma niva 2006 (77 procent)
till att idag vara 63 procent for inrikes fodda arbetare och 49 procent for
utrikes fédda. De senaste tva dren har organisationsgraden sjunkit tre
ganger mer for utrikes fodda arbetare (frdn 55 procent 2016 till 49 procent
2018) an for inrikes fodda (frdn 65 till 63 procent). Det dr allvarligt av flera
skal. For det forsta eftersom manga utrikes fodda har svag anknytning till
och jamforelsevis mindre kunskaper om svensk arbetsmarknad. For det

1 Parterna pd arbetsmarknaden, som férhandlar om léner och kollektivavtal, ar i detta
sammanhang representerade av fackférbund och arbetsgivarorganisationer.
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andra eftersom manga utrikes fédda arbetar inom sektorer som redan idag
har lag organisationsgrad och dliga villkor. For det tredje eftersom nédstan
hela den framtida sysselsittningsokningen kommer ske bland utrikes f6d-
da. Redan 2019-2020 férvéntas dtta av tio nya jobb ga till denna kategori.
Om facken inte lyckas rekrytera dem kommer det bli mycket svért att hoja
organisationsgraden.

+ Den negativa utvecklingen for facken saknar helt motsvarighet pa
arbetsgivarsidan; tviartom kdnnetecknas arbetsgivarnas organisations-
grad av stabilitet — och detsamma géller kollektivavtalens tickningsgrad
over tid. Arbetsgivarnas organisationsgrad har inte minskat alls och var
2017 hela 88 procent (madtt i andelen 16ntagare som arbetar hos arbets-
givare anslutna till en arbetsgivarorganisation). Att arbetsgivarnas organ-
isationsgrad dr hogre dn lontagarnas dr en viktig forklaring till att nio av
tio lontagare tacks av ett kollektivavtal trots att avsevart farre dn sd alltsd
ar medlemmar i ett fackférbund.

« Den sjunkande fackliga organisationsgraden ar inte bara bekymmersam
for facken, utan dven for den svenska arbetsmarknadsmodellen som byg-
ger pa jamnstarka parter. Eftersom partsmodellen i sin tur ar en sa central
del av den svenska modellen i vidare mening, kan konsekvenserna bli
skadliga for svensk ekonomi i stort och dirmed f6r samhéllsutvecklingen.

2) Det finns en rad forklaringar till den sjunkande fackliga organisations-
graden. Ndgra av de viktigaste torde vara:

« Alliansregeringens kraftiga hojningar av avgifterna till arbetslosh-
etskassorna och foérsimringar av villkoren i arbetsloshetsforsiakringen
under dren 2007-2008 ledde till ett dramatiskt medlemsras, sarskilt for
arbetarfacken inom LO vars medlemmar drabbades hardast av de 6kade
kostnaderna. Aren 2009 och 2010 var den forsta gangen under modern
tid i Sverige som en djup ekonomisk kris inte dtfoljdes av 6kad facklig
organisationsgrad.

o Det kraftiga medlemstappet forsvagade facken lokalt pa madnga
arbetsplatser och minskade underlaget for fackklubbar och fortroende-
valda, vilket i sin tur gjorde det svarare att bdde rekrytera och leverera
resultat at medlemmarna. Detta bidrog till den negativa spiralen.

« Forskningen visar att fler lontagare i dag vager kostnaden for medlems-
kapet mot nyttan av att vara medlem. De foérsimrade villkoren och
hojda avgifterna till a-kassan gjorde att manga fick anledning att fundera
over sitt medlemskap i fack och a-kassa — dven efter att kostnaden for
medlemskap i a-kassan delvis dterstallts.

« Arbetarfackens rekryteringsunderlag ar pa flera satt mer svarbearbetat
in tjanstemannafackens och bidrog sannolikt till att man inte lyckats
stoppa medlemstappet. Det innehdller en storre andel unga och ny-
anldnda och en lidgre andel offentliganstéllda dn pd tjanstemannasidan.
Aven inom privat sektor har arbetarfacken en nackdel i att deras rekry-
teringsunderlag i industrin krymper medan tjanstemannafackens 6kar:
det finns numera lika mdnga tjanstemdn som arbetare inom industrin.
Vidare dr andelen tidsbegransat anstdllda och deltidsanstdllda hogre
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bland arbetarna dn bland tjdnstemannen och har ¢kat starkt i de mest
otrygga formerna anstdllning per timme och vid behov, vilka ar vanligast
iarbetaryrken. Det dr dessutom i arbetaryrken som problemen &r som
storst med utstationering av arbetskraft, arbetskraftsmigration, cabotage-
trafik, upphandling av tjanster, subventionerade anstallningar och falska
egenforetagare.

+ Mdnga tjanstemannafack inom TCO och Saco lyckades nagra ar efter
det forsta medlemsraset dren 2007 och 2008 vianda utvecklingen och héja
sin organisationsgrad, delvis tack vare inkomstférsdkringar som komplet-
terar a-kassan vid arbetsloshet. Dessa forsakringar dr betydligt vanligare
hos TCO- och Saco-facken dn hos LO-férbunden och dessutom mer for-
delaktiga for deras medlemmar. Dessutom var arbetarnas a-kasseavgifter
under de sju aren (2007-2013) med forhoéjda avgifter i allmanhet avsevart
hogre an tjdnstemdnnens. Dartill kommer att LO-férbundens medlems-
avgifter dven exklusive a-kasseavgiften dr klart hogre dn tjanstemanna-
fackens.

« Aren 2017 och 2018 framtrider ett nytt monster: nu sjunker dven tjinste-
mdannens organisationsgrad (dven om nedgdngen fortfarande ar storst
hos arbetarna). En viktig forklaring kan vara att hogkonjunkturen gor att
fler upplever att de kan klara sig sjélva utan fackets hjalp.

3) Slutligen gors i rapporten en framtidsprognos om organisationsgradens
fortsatta utveckling.

« Om nedgangen i facklig anslutning hos arbetare och tjanstemén fort-
sdtter i samma takt som under aren 2017 och 2018 berdknas den fackliga
organisationsgraden for lontagare totalt sett ga ned frdn 67 procent 2018
till 63 procent 2023.

« Ndgot mer dn varannan arbetare kan férvdntas vara fackligt organise-
rad ar 2023 och omkring 67 procent av tjanstemdnnen, om utvecklingen
fortsdtter som de senaste tva aren.

o I privat sektor hamnar dd arbetarnas organisationsgrad under 50-
procentsstrecket och tjanstemdnnens strax 6ver 60 procent.

Nar trenden pekar i riktning mot att endast halften av arbetarna inom en
snar framtid dr medlemmar i facket 6kar risken att den fackliga normen
i den svenska modellen bérjar ifragasdttas. Det kan forstirka en nedat-
gdende spiral, ddr de ldga medlemssiffrorna urholkar fackets legitimitet
och forhandlingskraft, vilket leder till simre resultat i avtal och svagare
lokal rekryteringsférmaga, vilket leder till ytterligare sjunkande medlems-
siffror, och s vidare.

For att vanda utvecklingen kravs en bred palett av atgdrder, saval fran
facken sjédlva som pa politisk niva. Allra viktigast dr de egna férandringar
som facken gor for att f6rnya sig och 6ka sin attraktionskraft. En genomgéang
av vilka atgarder som vore mest effektiva ryms inte inom denna rapport,
men helt klart ar att de fackliga organisationerna i storre utstrackning
an idag madste prioritera bade medlemsrekrytering och facklig aktivitet
pd arbetsplatserna. Dessa atgirder bor sannolikt riktas mot vissa under-
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representerade men vaxande grupper, branscher och omraden, som unga,
utrikes f6dda, privat sektor och storstader.

Sedan TCO-férbunden drabbats av stora medlemsforluster dd a-kasse-
avgifterna hojdes kraftigt 2007 inledde TCO samma ar under Sture
Nordhs ledning och pa initiativ av HTF projektet "Medlemskapets virde”,
som sedan drevs vidare under namnet "FacketForandras.nu”.”»? Man viande
sig sarskilt till den vaxande gruppen av yngre akademiker for att vinna dem
for den fackliga idén och bredda TCO:s rekryteringsbas. Det var sannolikt
en bidragande orsak — men inte den enda - till att den negativa trenden for
TCO-forbundens medlemssiffror kunde brytas.

Aven pa arbetarsidan har de vikande medlemssiffrorna uppmarksam-
mats under lang tid. Redan 2006 faststdllde LO-styrelsen ett mdl om att
hoja organisationsgraden med tre procentenheter till 82 procent, eftersom
den ansags vara for lag (LO 2009).P' I dag ligger nivan pa 59 procent (i pri-
vat sektor 56 procent) och kurvan pekar nedat. LO:s andre vice ordférande
Berit Miillerstrom uttalade viren 2017 att de sjunkande medlemssiffrorna
var en ddesfragal® — i LO:s verksamhetsplan 2017-2020 behandlas frdgan
under rubriken "Organisera eller d6”. Planen ér att kontakta icke-medlem-
mar och medlemmar ute pa arbetsplatserna for att fa dem att ga med i fack-
et respektive inte ga ur, samt att stddja de fértroendevalda sa att de lyckas
med denna uppgift. I slutet av 2018 beslutade dven LO:s styrelse att LO ska
spela en mer aktiv roll vad géller bland annat skolinformation. Men trots
dessa och andra satsningar har man dnnu inte lyckats vanda trenden och
det ar mycket langt kvar till det Iangsiktiga mdlet om en organisationsgrad
pa 6ver 80 procent.

De senaste tvd dren har som ndmnts inte bara arbetarnas, utan dven
tjanstemdnnens organisationsgrad sjunkit. Detta, i kombination med
aktuella antifackliga politiska initiativ som slopande av avdragsratten for
fackforeningsavgift, inskrankningar av konfliktrdtten och uppluckringar av
LAS, gér att det finns fog att stilla frigan i denna rapports titel: Ar den
svenska modellen i fara?

2 Bland satsningar i anslutning till Facket.Forandras.nu marks ett projekt for att rekry-
tera visstidsanstdllda samt kampanjer om kollektivavtalets virde, fordldralon och tjdnste-
pension (TCO 2011). Sture Nordhs fackliga liv presenterat pa TAM-Arkiv: http://www.
tam-arkiv.se/area/tco/sture-nordh Se dven Galli (2017):157-163.

3 Enligt LO:s statistik var organisationsgraden for arbetare 79 procent 2006, for tjan-
stemdn 77 procent och f6r 16ntagare i genomsnitt 78 procent. Det bor observeras att dessa
siffror avser forsta kvartalet 2006, medan den statistik som anvinds i denna skrift avser
drsgenomsnittet for varje ar. Bada serierna baseras pa AKU 16-64 dr och exkluderar hel-
tidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Under juli och augusti rdknas de dock
inte som heltidsstuderande, vilket gér att drsgenomsnittet tenderar bli ndgot lagre an fors-
ta kvartalet. Nar det géller &r 2006 tillkommer att sedan alliansen samma dr vunnit valet
stod det omedelbart klart att a-kasseavgifterna skulle hojas mycket kraftigt fran 1 januari
2007. Medlemsraset i fack och a-kassor inleddes darfér redan sista kvartalet 2006. Mellan
2006 och 2008 sjonk (enligt LO:s statistik) andelen fackligt anslutna arbetare med sju pro-
centenheter och var forsta kvartalet 2018 nere pa 62 procent, jamfért med tjdnstemannens
73 procent och léntagargenomsnittet pa 69 procent (Larsson 2015:5; Larsson 2018:4).

4 Arbetet 1/3 2017.
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1. Facklig organisationsgrad i Sverige
och jamforbara lander

Tre unika fordndringar av den fackliga anslutningen i Sverige

Under de senaste tio-femton aren har den fackliga organisationsgraden
i Sverige genomgatt flera forandringar som ar helt unika (samtliga framgar

i bild 1 nedan).

« Forst ett fackligt medlemsras utan motsvarighet sedan storstrejken 1909.
« For det andra att den fackliga organisationsgraden - till skillnad fran
under 1990-talskrisens borjan - inte steg 2009 och 2010, som utmark-
tes av en av de djupaste lagkonjunkturer som Sverige upplevt sedan
1930-talet.”!

« For det tredje ar det anmarkningsvart att tjanstemdnnens organisations-
grad numera dr avsevart hogre dn arbetarnas.

Bild 1. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjansteman och samtliga anstallda
(procent 2006-2018)
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Siffror for olika sektorer och samtliga artal finns i tabell 1.1.

Savil det fackliga medlemsraset under aren 2007-2008 som att organisa-
tionsgraden inte gick upp under den dérpa féljande lagkonjunkturen fork-
laras huvudsakligen av de forandringar av a-kasseavgifterna som allians-
regeringen genomforde 2007 och 2008. Avgifterna hojdes kraftigt 1 januari
2007 i samtliga a-kassor. Under loppet av tva ar forlorade saval a-kassorna
som facken ett stort antal medlemmar. Hos bide arbetare och tjdnsteman
sjonk den fackliga organisationsgraden med cirka fem-sex procentenheter
mellan 2006 och 2008 (tabell 1.1). Den skarpta differentieringen av a-kasse-
avgifterna fran 1 juli 2008 innebar att avgifterna tydligare kopplades till
arbetslosheten inom varje a-kassa. Resultatet blev 6kade avgiftsskillnader
mellan arbetare och tjanstemdn pa grund av den i allmanhet hogre arbets-
losheten i arbetarkassorna.

Avgiftsskillnaderna vixte ytterligare sedan den ekonomiska krisen pa all-
var slog igenom 2009, da arbetslosheten steg betydligt mer bland arbetar-
na dn bland tjanstemannen. Under djupa lagkonjunkturer brukar den fack-
liga organisationsgraden gd upp i Sverige, men de mycket hoga avgifterna
for fack och a-kassa sammantaget for i synnerhet arbetarna motverkade en

5 Arbetslosheten steg fran 6,1 procent 2008 till 8,4 procent 2009 och 8,7 procent 2010
(AKU arsgenomsnitt 16-64 ar).
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sddan utveckling (Kjellberg 2011). Dessutom saknade manga LO-f6rbund
inkomstférsakringar som komplement till sin a-kassa. Man kan vara direkt-
ansluten till en a-kassa, men for att komma i dtnjutande av en inkomst-
forsakring kravs medlemskap i bdde a-kassa och fackférening.

Krisen berdrde framfor allt industrin och dess arbetare. Andelen fackligt
anslutna industriarbetare sjonk med fyra procentenheter mellan 2009 och
2013 (frdn 81 till 77 procent) medan organisationsgraden steg med fyra
enheter bland industrins tjdnstemdn (fran 76 till 80 procent — tabell 1.1).
Medlemmarna i IF Metalls och GS a-kassor betalade under 2010 mer 4n
fyra gdnger hogre avgift dn vad civilingenjorerna gjorde till akademiker-
kassan AEA. Avgiften till de bada industriarbetarkassorna var mer an tre
ganger hogre dn till Ledarnas a-kassa och avsevdrt hogre dn till Union-
ens a-kassa. Den totala fackavgiften till IF Metall nadde upp till ca 700-
800 kronor per mdnad inklusive avgiften till a-kassan. Medlemskap i IF
Metall forutsatter ndmligen medlemskap ocksa i a-kassan. Till skillnad
fran tjanstemannafack som Unionen saknade férbundet facklig inkomst-
forsakring eftersom en sadan hade blivit mycket dyr till f6ljd av den hoga
arbetslosheten och dd hade fackavgiften under 2010, enligt uppgift fran
forbundet, fatt hojas med flera hundra kronor.

Att tjanstemannens organisationsgrad under perioden 2008-2013 blev
klart hogre dn arbetarnas (73 respektive 66 procent) utgér en tredje helt
unik utveckling i den svenska fackliga historien. Det dr unikt dven inter-
nationellt sett, &ven om exempelvis amerikanska akademiker- och tjanste-
mannaféreningar (for lirare, sjukskoterskor, statstjdnstemdn, piloter,
skddespelare m fl) utgdr en vixande del av centralorganisationen AFL-CI-
Os medlemmar.

Aven efter 2013 fortsatte tjinsteminnens organisationsgrad att utveck-
las mer positivt dn arbetarnas. Om vi kombinerar bransch med arbetare/
tjdnsteman och ser pd utvecklingen under tiodrsperioden 2008-2018 sd &r
skillnaden stor mellan hur arbetares och tjansteméns organisationsgrad ut-
vecklas (se tabell 1.1):

o Industri mm: arbetare -9 procentenheter; tjanstemdn +2 enheter.

« Handel: arbetare -7; tjanstemdn +8.

« Foretagstjanster mm (fastighetsservice, konsulter, bemanning, siker-
hetstjanster, lokalvard mm): arbetare -11; tjdnsteman +35.

« ”Ovriga privata tjinster” (utbildning, vird, dagbarnvérd, hemtjinst och
personliga assistenter mm i privat regi): arbetare -9; tjdnsteman +35.

Under ar 2018 var de stdrsta forandringarna att arbetarnas organisations-
grad minskade med tre procentenheter i handels- och transportbranscher-
na samt med tva enheter i byggbranschen, foretagstjanster mm!® och "6vri-

6 Arbetare inom handeln (G i SNI 2007): fran 53,2 procent 2017 till 50,4 procent 2018
= minus 2,8 procentenheter (fran 53 till 50 procent). Arbetare inom transporter (H):
frén 59,6 procent 2017 till 56,9 procent 2018 = minus 2,7 procentenheter (fran 60 till 57
procent). Byggnadsarbetare (F): fran 63,8 procent 2017 till 61,8 procent 2018 = minus
2,0 procentenheter (frn 64 till 62 procent). Arbetare inom foretagstjanster mm (L-N)
fran 52,0 procent 2017 till 50,0 procent 2018 = minus 2,0 procentenheter (fran 52 till 50
procent).
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ga privata tjdnster”.l” Tjanstemdnnen tappade tre enheter i "6vriga privata
tjdnster”® och tva i finans- och forsdkringsbranschen. Storsta uppgingen
— tre enheter — noteras hos hotell- och restaurangarbetare.!'%

Tabell 1.1. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjansteman och anstallda per bransch
och sektor (procent 2006-2018). Anmarkningar och mer information finns under denna
tabell i tabellbilagan.

A. Arbetare
Industrimm
Byggverksamhet
Handel

Privat service exkl.
handel, darav:

- hotell & restaurang
- transport

- foretagstjanster mm
- Ovr. privata tjanster
Summa privat service
Summa privat sektor
Offentlig sektor

Bada sektorerna

B. Tjansteman
Industrimm

Handel

Privat service exkl.
handel, darav:

- information &
kommunikation

- finans och forsakr.

- foretagstjanster mm
- Ovr. privata tjanster
Summa privat service
Summa privat sektor
Offentlig sektor

Bada sektorerna

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
84 81 81 81 79 78 78 77 76 76 75 74 72
81 77 73 73 71 69 69 68 67 65 66 64 62
64 61 57 56 57 56 56 56 53 52 54 53 50
67 62 58 57 57 55 55 54 54 51 50 49 48
52 47 40 36 36 33 32 30 29 28 28 27 30
7 67 63 62 63 60 62 63 64 60 60 60 57
68 64 61 59 58 57 56 54 54 52 51 52 50
71 64 58 60 5% L) &) 58 56 54 58 51 49
66 62 58 56 57 55 55 54 53 51 51 51 49
74 70 67 66 65 64 63 62 61 59 59 58 56
87 85 83 82 83 80 80 79 77 77 74 72 70
77 74 71 70 69 67 67 66 64 63 62 61 59
80 76 76 76 77 78 79 80 79 80 80 79 78
62 89 56 58 61 89 60 61 63 64 66 64 64
66 63 61 63 63 64 65 65 66 66 67 66 64
63 66 65 63 67 67 66 68 67 67 68
64 68 68 66 65 66 66 67 66 64 62
57 59 99 60 61 63 64 64 65 62 62
64 66 67 69 69 67 67 69 70 70 67
65 62 60 62 63 63 64 65 65 66 67 66 64
69 65 63 65 65 65 67 67 68 68 69 68 67
89 86 85 85 86 85 84 84 84 83 82 82 81
77 73 72 72 73 73 73 73 74 74 74 73 72

Den fackliga organisationsgradens férandringar mellan 2006 och 2018
framgar av tabell 1.2 nedan. De storsta nedgangarna finns hos arbetare i
hotell- och restaurangbranschen och i "6vriga privata tjanster” (minus 22

7  Arbetare omfattar inom “6vriga privata tjanster” i privat regi driven vard och omsorg,
dagbarnvard, hemtjdnst, personliga assistenter, reparation av datorer och hushallsartiklar,
tvatterier, har- och skénhetsvard, forvirvsarbete i hushall mm: frdn 51,0 procent 2017 till
48,6 2018 = minus 2,4 procentenheter (fran 51 till 49 procent).

8 Tjanstemdn omfattar inom “6vriga privata tjanster” (O-U) i privat regi driven utbild-
ning, halso- och sjukvérd, vard och omsorg mm: frdn 69,7 procent 2017 till 67,0 procent
2018 = minus 2,7 procentenheter (fran 70 till 67 procent).

9 Tjanstemdan inom finans- och férsdkringsverksamhet (K): fran 64,2 procent 2017 till
61,8 procent 2018 = minus 2,4 procentenheter (fran 64 till 62 procent).

10  Arbetare inom hotell och restaurang (I): fran 26,9 procent 2017 procent till 30,0
procent 2018 = plus 3,1 procentenheter (fran 27 till 30 procent utan decimaler).
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Tabell 1.1. Fortsattning

Industri mm 82 79 79 79 78 78 79 78 77 77 77 76 75
Byggverksamhet 79 75 71 71 70 68 67 67 67 65 65 64 63
Handel 63 60 57 57 58 57 58 59 58 58 60 59 57
Privat service exkl. 67 63 60 61 61 61 61 61 61 61 61 60 69
handel, darav:

- hotell & restaurang 52 49 41 36 38 37 36 35 34 34 34 32 34
- transport 73 69 66 65 65 63 65 66 67 64 64 63 62
- information & kom- 63 66 65 63 66 67 66 67 67 67 68
munikation

- foretagstjanster mm 58 59 59 59 60 60 61 61 61 61 59
- ovr. privata tjanster 62 63 64 65 65 64 63 63 64 63 60
Summa privat service 66 62 59 60 60 60 61 61 61 60 61 60 59
Summa privat sektor 71 68 65 65 65 65 65 65 64 64 64 64 62
Offentlig sektor 88 36 84 84 84 83 83 83 82 31 80 79 78
Béda sektorerna 77 73 7 al 71 70 70 70 70 69 69 69 67
Man 74 71 68 68 68 67 68 67 67 66 66 65 64
Kvinnor 80 76 74 74 75 73 73 73 73 73 72 72 Yl

procentenheter i vardera), f6ljt av byggnadsarbetare (minus 19), arbetare
inom foretagstjanster (minus 18) och offentliganstdllda arbetare (minus
17). Hos tjanstemdnnen dr férandringarna sett till hela perioden 2006-
2018 avsevart mindre. Storst dr de bland offentliganstallda tjdnstemadnnen
med en nedgang pa dtta procentenheter.

Tabell 1.2. Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteman per bransch och sektor
(férandring, procentenheter 2006-2018)

Industri mm -1 -2 -12
Byggverksamhet 2 2 -19
Handel -1 -3 -14
Privat service exkl. handel, darav: -1 -1 -19
- hotell & restaurang -1 +3 -22
- transport 0 8 -14
- foretagstjanster mm + -2 -18
- Ovriga privata tjanster -2 -2 -22
Summa privat service 0 -2 -17
Summa privat sektor -1 =2 -18
Offentlig sektor -2 -2 -17
Bada sektorerna -1 -2 -18
Industri mm -1 -1 2
Handel -2 0 +2
Privat service exkl. handel -1 2 2
Summa privat service -1 -2 -1

Summa privat sektor -1 =l 2
Offentlig sektor 0 -1 -8
Bada sektorerna -1 -1 B

Nagot overraskande fortsatte arbetarnas och tjanstemdnnens organisa-
tionsgrad att utvecklas i olika riktning dven efter de sju dren med forhojda
a-kasseavgifter (2007-2013). Efter hard kritik avskaffade alliansregeringen
fran 2014 den sa kallade arbetsloshetsavgiften. Nu blev a-kasseavgifterna
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ungefdr desamma som fére 2007 men klyftan i facklig anslutning mellan

arbetare och tjansteman fortsatte att vidgas:
o Ar 2014 sjonk organisationsgraden med tva procentenheter bland
arbetarna men steg med en enhet bland tjanstemannen, det vill sdga en
okad divergens om tre procentenheter som dock halveras om hansyn tas
till avrundningar.l'!
« Ar 2015 minus en procentenhet bland arbetarna och oférandrad organi-
sationsgrad bland tjanstemdnnen, det vill siga en 6kad differens med en
procentenhet som stiger till 1,8 enheter om hinsyn tas till avrundningar.!'?!
o Ar 2016 skedde aterigen en nedging med en procentenhet bland
arbetarna medan tjinsteminnens organisationsgrad var oférindrad.!?
Till skillnad fran under de féregaende aren minskade inte arbetarnas or-
ganisationsgrad i privat sektor. Daremot sjonk den med tre procenten-
heter i offentlig sektor (fran 77 till 74 procent).
« Ar 2017 sjonk bade arbetarnas och tjinstemannens organisationsgrad
med en procentenhet, till 61 respektive 73 procent. Att den genom-
snittliga organisationsgraden forblev oférandrat 69 procent kan férutom
avrundningar tillskrivas en okad andel tjanstemdn pa arbetsmarknaden
i kombination med att tjdnstemdnnens organisationsgrad dr hogre dn
arbetarnas. Om en decimal tas med var nedgangen pa arbetarsidan
dubbelt sd stor (1,0 procentenhet) som bland tjdnstemdnnen (0,5
enhet).'¥ Aven den genomsnittliga andelen fackligt anslutna minskade.
Bland arbetarna var nedgangen dubbelt sd stor i offentlig som i privat
sektor (minus tvé respektive minus en procentenhet)’ och i offentlig
sektor var den fyra ganger storre bland utrikes f6dda arbetare (fran 68 till
64 procent) dn bland inrikes fédda (fran 76 till 75 procent).
« Under 2018 fortsatte saval arbetarnas som tjanstemdnnens fackanslut-
ning att ga ned, narmare bestimt med tva respektive en procentenhet.
Om en decimal tas med var nedgangen knappt tva enheter bland ar-
betarna och drygt en enhet bland tjinstemidnnen.!'®! Till skillnad frdn
de bada foregdende dren minskade arbetarnas fackliga anslutning lika
mycket i privat som i offentlig sektor (minus 1,7 i bida), medan den bland
tjanstemdnnen var ndgot storre i privat sektor dn i offentlig (minus 1,3
respektive minus 1,1). Den minskade fackanslutningen bland arbetar-
na 2018 var fyra ganger sa stor bland utrikes som bland inrikes fodda.
I privat sektor sjonk de utrikes foddas organisationsgrad med fyra

11 Mellan 2013 och 2014 sjonk arbetarnas organisationsgrad med 1,3 procentenheter
medan tjinstemannens gick upp med 0,2 enhet, vilket innebar en 6kad divergens med 1,5
enheter. Se Appendix 1.

12 Mellan 2014 och 2015 sjonk arbetarnas organisationsgrad med 1,6 procentenheter
medan tjanstemdnnens gick upp med 0,2 enhet.

13 Mellan 2015 och 2016 sjonk arbetarnas organisationsgrad med 0,8 procentenheter
(frén 62,9 procent till 62,1 procent) medan den var oférandrat 73,8 procent bland tjinste-
mdnnen.

14  Bland arbetarna frdn 62,1 procent 2016 till 61,1 procent 2017 = 1,0 procentenhet)
och bland tjanstemannen fran 73,8 till 73,3 procent = 0,5 enhet. Den relativt blygsamma
nedgangen i tjdnstemannens organisationsgrad géller frimst manliga tjanstemdn i privat
sektor.

15 Fran 73,8 procent 2016 till 71,9 procent 2017, dvs 1,9 procentenheter i offentlig
sektor. Fran 59,0 till 57,9 procent eller 1,1 procentenheter i privat sektor.

16 Minus 1,8 respektive minus 1,3 procentenheter.
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procentenheter mot en enhet bland inrikes f6dda. Fran att ar 2006 har
varit lika (77 procent) var nu andelen fackligt anslutna arbetare f6dda
utomlands endast 49 procent jamfért med 63 procent bland fodda i
Sverige. Mellan 2017 och 2018 sjonk organisationsgraden bland utrikes
fodda arbetare fran 53 till 49 procent (minus fyra enheter) och bland
inrikes fodda arbetare fran 64 till 63 procent (minus en enhet).

Av arbetare fodda utanfér de nordiska landerna var 75 procent fackligt an-
slutna ar 2006. Tolv dr senare — 2018 - tillhérde endast 47 procent en fack-
forening och i privat sektor dnnu mindre — 43 procent (Kjellberg 2019a).
Dér var nedgangen sedan 2006 hela 29 procentenheter.'”’ Bara mellan
2017 och 2018 var tappet fyra enheter. Det galler saval utomnordiskt f6d-
da arbetare i privat sektor som utrikes fédda arbetare i allmédnhet i denna
sektor samt utrikes fodda arbetare i genomsnitt pa hela arbetsmarknaden.

Att organisationsgraden faller s kraftigt bland utrikes fodda ar all-
varligt framfor allt av tre skal. For det forsta eftersom manga utrikes f6dda
har svag anknytning till och jamforelsevis mindre kunskaper om svensk
arbetsmarknad. For det andra eftersom manga utrikes fodda arbetar inom
sektorer som redan idag har lag organisationsgrad och déliga villkor. For
det tredje eftersom nédstan hela den framtida sysselsattningsokningen kom-
mer att ske bland utrikes fodda. Redan 2019-2020 férvantas enligt Arbets-
formedlingen atta av tio nya jobb ga till denna kategori.l"! Om facken inte
lyckas rekrytera dem kommer det bli mycket svért att hoja organisations-
graden.

Arbetarnas organisationsgrad sjonk med sammantaget 4,7 procent-
enheterunder de fyradren 2014-2017!" utan férhojda a-kasseavgifter, med-
an den fackliga anslutningen bland tjanstemdnnen var nistan oférdandrad
(tabell 33 i tabellbilagan). Om &ven 2018 inkluderas sjonk tjanstemédnnens
organisationsgrad med 1,4 procentenheter medan arbetarfacken tappade
6,5 enheter.

Organisationsgraden var 2006 lika stor — 77 procent — bland arbetare och
tjdnstemin. Ar 2018 hade den sjunkit till 59 procent bland arbetarna och
72 procent bland tjdnstemannen. Fran /ika organisationsgrad for arbetare
och tjdnstemdn innebdar det en divergens pa tretton procentenheter (tabell
2). Medan tjanstemdnnens organisationsgrad mellan 2006 och 2018 sjonk
med fem enheter f6ll den med arton bland arbetarna, det vill sdga nastan
fyra gdnger mer.

Divergensen mellan arbetare och tjdnsteman dr bekymmersam och beror
pa flera strukturella faktorer som dr mycket svéra fér LO-férbunden att mota
och dessutom i vissa fall sjdlvforstarkande. Variationen mellan férbund och
branscher &r stor, inom vissa dr organisationsgraden betydligt lagre dn 50
procent. Nar firre dn hélften ar medlemmar i facket 6kar risken att den fack-
liga normen i den svenska modellen bérjar ifrdgasattas och darmed &ven
risken 6kar for en nedatgdende spiral, dar de 1aga medlemssiftrorna urhol-
kar fackets legitimitet och forhandlingskraft, vilket leder till samre resultat

17  Under det fackliga medlemsrasets ar 2007 och 2008 {61l organisationsgraden bland
arbetare fédda utanfér Norden med hela 10 procentenheter i privat sektor (fran drygt 72
procent 2006 till knappt 62 procent 2008).

18  Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2018. Arbetsférmedlingen, s. 26-27.

19 Detvill sdga fran 2013 till 2017.
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i avtal och svagare lokal rekryteringsférmaga, vilket leder till ytterligare
sjunkande medlemssiffror, och s& vidare. Det ar vad som hént i Tyskland,
dar facken inte lingre formadde uppratthalla minimildnerna for stora lon-
tagargrupper och — trots att de tidigare motsatt sig att staten lagstiftade om
minimil6ner - svingde om och vilkomnade den lag som kom 2015.

I Norge har kollektivavtalen allmangiltigférklarats i vissa branscher och
i Sverige har Transport vdckt tanken pa allmdngiltigforklaring. Motpolen
till den svenska partsmodellen dr den franska statsreglerade arbetsmark-
nadsmodellen, ddr allmangiltigférklaring av kollektivavtal ar legio och den
lagstiftade minimilénen mycket viktig for de l6ner som tillimpas. Endast
atta procent av 1ontagarna ar med i de franska facken och da ar det svart att
framgangsrikt genomfora mot arbetsgivarna riktade strejker. Aterstar gor
i stort sett kortvariga proteststrejker riktade mot staten, vilket &r relativt
vanligt forekommande i Frankrike.

Bland privatanstéllda lontagare (arbetare + tjanstemdn sammantaget)
fordndrades organisationsgraden i Sverige inte ndmnvért mellan 2008 och
2016. Den ldg under denna attadrsperiod pa 70-71 procent, men under
ytan hdnde mycket. Utvecklingen skiljde sig markant t mellan arbetare
och tjanstemdn. Till en bérjan intraffade en konvergens inom privat sektor
— tjanstemdnnen kom ifatt arbetarna - fran 2011 foljt av en divergens, men
denna gang genom att tjdnstemannen drog ifran arbetarna:

« Fran 67 procent fackligt anslutna arbetare i privat sektor 2008 till 65
procent 2010 och 56 procent 2018. Det betyder att idag stdr mer dn fyra
av tio arbetare inom privat sektor utanfor facket.

« Frén 63 procent fackanslutna privattjinstemdn 2008 till 65 procent
2010 (dvs samma organisationsgrad som bland arbetare) och vidare upp
till 69 procent 2016, varefter f6ljt en nedgang till 67 procent 2018.

Inom privat sektor hade arbetarna 2006 fem procentenheter hogre fack-
anslutning dn tjdnstemdnnen (74 respektive 69 procent), vilket 2018 hade
svangt om till elva enheter hogre organisationsgrad bland tjanstemdnnen
(67 procent) dn bland arbetarna (56 procent). Det vill siga ett “swing”
med sexton enheter till tjdnstemannens favor. Fem enheters divergens till
arbetarnas formdn hade blivit elva enheters divergens till tjanstemannens
favor. Tjanstemdnnen inom privat sektor kom bédde ikapp och passerade
med bred marginal arbetarna genom att arbetarnas organisationsgrad
mellan 2006 och 2016 {61l med femton procentenheter medan nedgangen
bland tjanstemdnnen néstan helt dterhamtades. Efter 2016 har aven de
privatanstdllda tjanstemadnnens organisationsgrad gatt ned, men inte lika
mycket som arbetarnas.

Mellan 2017 och 2018 minskade den fackliga organisationsgraden mest
hos:

« Arbetare inom handeln (G) (221 900 yrkesverksamma 2018): fran 53,2
procent 2017 till 50,4 procent 2018 = -2,8 procentenheter (frdn 53 till 50
procent)

« Arbetare inom transporter (H) (139 400 yrkesverksamma 2018): fran
59,6 procent 2017 till 56,9 procent 2018 = -2,7 procentenheter (frin 60
till 57 procent)
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« Tjdnstemdn inom ”6vriga privata tjdnster” (O-U)?" (256 300 yrkesverk-
samma 2018): frdn 69,7 procent 2017 till 67,0 procent 2018 = -2,7
procentenheter (fran 70 till 67 procent)

+ Tjanstemdn inom finans- och forsdkringsverksamhet (K) (83 800
yrkesverksamma 2018): frdn 64,2 procent 2017 till 61,8 procent 2018 =
-2,4 procentenheter (fran 64 till 62 procent).

« Arbetare inom ”6vriga privata tjanster” (O-U)?!! (144 000 yrkesverk-
samma 2018): fran 51,0 procent 2017 till 48,6 2018 = -2,4 procenten-
heter (fran 51 till 49 procent).

+ Byggnadsarbetare (F) (190 400 yrkesverksamma 2018): fran 63,8
procent 2017 till 61,8 procent 2018 = -2,0 procentenheter (fran 64 till 62
procent).

« Arbetare inom foretagstjanster mm (L-N)®#? (133 400 yrkesverksamma
2018): fran 52,0 procent 2017 till 50,0 procent 2018 = -2,0 procenten-
heter (fran 52 till 50 procent).

Storst okning i facklig anslutning mellan 2017 och 2018 skedde hos[?3!:

« Arbetare inom hotell och restaurang (I) (89 400 yrkesverksamma 2018):
fran 26,9 procent 2017 procent till 30,0 procent 2018 = +3,1 procenten-
heter (fran 27 till 30 procent utan decimaler).

Under dren 2017 och 2018 sammantaget minskade organisationsgraden
mest hos:

« Arbetare inom ”6vriga privata tjanster” (O-U): frdn 53,2 procent 2016
till 48,6 procent 2018 = -4,6 procentenheter (fran 53 till 49 procent)

+ Tjanstemdn inom finans- och férsakringsverksamhet (K): fran 65,9
procent 2016 till 61,8 procent 2018 = -4,1 procentenheter (fran 66 till 62
procent).

» Byggnadsarbetare (F): fran 65,7 procent 2016 till 61,8 procent 2018 =
-3,9 procentenheter (fran 66 till 62 procent).

« Arbetare inom handeln (G): fran 54,0 procent 2016 till 50,4 procent
2018 = -3,6 procentenheter (frdn 54 till 50 procent)

« Arbetare inom transporter (H): frdn 60,4 procent 2016 till 56,9 procent
2018 = -3,5 procentenheter (frdn 60 till 57 procent)

20 For tjinstemin omfattar *Ovriga privata tjdnster” (O-U i SNI 2007) i privat regi
driven utbildning, halso- och sjukvard, vard och omsorg mm. For ndrmare beskrivning,
se:  https://www.scb.se/contentassets/d43b798da37140999abf883e206d0545/struk-
tur-sni2007.pdf

21 Fér arbetare omfattar "Ovriga privata tjanster” (O-U i SNI 2007) i privat regi driv-
en hélso- och sjukvdrd, vard och omsorg, dagbarnvard, hemtjanst, personliga assistenter,
reparation av datorer och hushdllsartiklar, tvatterier, har- och skonhetsvird samt
forvarvsarbete i hushall mm.

22 For arbetare omfattar Foretagstjanster mm (L-N) fastighetsverksamhet, fastighets-
service, grafisk design, bemannings- och uthyrningsverksamhet, sikerhetstjanster,
lokalvard mm.

23 Tjinstemdn inom transportbranschen 6kade ocksd med 3,1 procentenheter mellan
2017 och 2018 men relativt fa tjanstemdn i denna kategori och darmed litet urval i AKU
gor dennassiffra osdker.
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« Tjanstemdn inom foretagstjanster mm (L-N)?: fran 65,0 procent 2016
till 61,5 procent 2018 = -3,5 procentenheter (frdn 65 till 62 procent)

» Kommunalt anstéllda arbetare: frdn 73,6 procent 2016 till 70,4 procent
2018 = -3,2 procentenheter (fran 74 till 70 procent). Bland offentliganstill-
da arbetare (dvs inklusive statsanstéllda) minskade organisationsgraden
fran 74,0 procent 2016 till 70,2 procent 2018 = -3,8 procentenheter (fran 74
till 70 procent).

Medlemsutvecklingen i ndgra LO-, TCO- och Saco-forbund

Angaende den fackliga organisationsgradens kraftiga nedgang bland offen-
tliganstdllda arbetare (varav ndstan alla dr anstallda i kommuner och lands-
ting) mellan 2015 och 2017 spelade sakerligen den sd kallade Kommunal-
skandalen en viss roll. De avsléjanden som gjordes i media januari 2016
minskade fortroendet f6r den ddvarande forbundsledningen sa mycket att
det skedde massavhopp av medlemmar. Kommunal tappade 11 000 med-
lemmar under 2016 (f6r utvecklingen ar for ar - se tabell 3 i tabellbilagan).
Dessfoérinnan hade medlemstalet 6kat under flera ar och sarskilt 2015 da
forbundet vixte med 7 800 medlemmar. Ar 2017 steg medlemstalet med
blygsamma 1 000 personer och 2018 férlorade Kommunal 7 300 medlem-
mar netto.

Tabell 2. Medlemsutvecklingen i ndgra LO-férbund (antal medlemmar 2006-2018)

Ar* Kommunal IF Handels Byggnads Seko Transport GS- HRF Fastig-
Metall facket hets
2006 563 700 337700 146 200 93900 102600 65 800 89300 54500 37300
2018 500200 246800 123300 78 700 72 200 49 800 38800 27000 26300
2006- -63500 -90900 -22900 -15200 -30400 -16 000 -50500 -27500 -11000
2018 (-11%) (-27%) (-16%) (-16%) (-30%) (-24%) (-57%) (-50%) (-29%)

* Aktiva medlemmar 31/12 respektive ar. Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018
finns i tabellbilagan, tabell 3.

Av de tvd industriarbetarefack som redovisas i tabellerna 2-3 tappade IF
Metall mellan 2006 och 2018 drygt 90 000 aktiva medlemmar eller mer
an var fljarde yrkesverksam medlem och GS-facket drygt 50 000 aktiva
medlemmar eller nistan sex tiondelar av vad Grafiska Fackfoérbundet och
Skogs- och Trafacket tillsammans hade vid slutet av 2006, det vill saga de
tva férbund som 2009 gick samman till GS-facket (Facket for Skogs-, Tra-
och Grafisk bransch). Under samma period sjonk andelen fackligt anslutna
industriarbetare fran 84 till 72 procent, dvs med tolv procentenheter eller
14 procent (tabell 4 nedan). Andelen fackligt anslutna industriarbetare
gick sdledes ned ganska mycket, men avsevdrt mindre 4n vad IF Metalls
och GS-fackets medlemsforluster ldter ana. Det hinger samman med att
mellan 2006 och 2018 minskade antalet industriarbetare (inklusive skogs-
arbetare) frdn 397 000 till 270 000 eller ndstan med en tredjedel.*”

24  For tjanstemdn omfattar Foretagstjanster mm (L-N) fastighetsverksamhet, advokat-,
revisions- och reklambyrder, PR och kommunikation, konsulter, grafisk design, beman-
nings- och uthyrningsverksamhet mm.
25  Arsmedeltal AKU 16-64 ar exklusive deltidsarbetande heltidsstuderande och exklu-
sive arbetare folkbokférda utomlands.
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Tabell 4. Facklig organisationsgrad for arbetare i olika branscher
(procent och procentenheter 2006-2018)

Ar* Kommunal Industri Bygg- Handel Ovriga Darav Hotell & Privata
Sektor mm branschen privata  Transport Restaurang Tjanster
tjanster Totalt
2006 86% 84% 81% 64% 67% 71% 52% 66%
2018 70% 72% 62% 50% 48% 57% 30% 49%
2006- -16 pe -12 pe -19 pe -14 pe -19 pe -14 pe -22 pe -17 pe
2018 (-19%) (-14%) (-23%) (-22%) (-28%) (-20%) (-42%) (-26%)

* Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018 finns i tabellbilagan, tabell 5. Arsmedeltal.

Aven om organisationsgraden hade varit oférindrad skulle alltsi IF Metall
och GS-facket ha forlorat ett stort antal medlemmar till f6ljd av effektivise-
ringar, tekniskt utveckling (inom t ex grafisk industri) och flytt av produk-
tion till andra lander. I dag har exempelvis Ericsson eller Electrolux inte
nagon namnvard produktion kvar i Sverige.

Livsmedelsarbetareférbundet tappade mellan 2006 och 2018 hela 36
procent av sina medlemmar (minus 13 100) och har idag en organisations-
grad pa cirka 65 procent.?" Eftersom antalet sysselsatta livsmedelsarbetare
inte fordndrats namnvart kan hela medlemsminskningen tillskrivas sjunk-
ande organisationsgrad. Enligt forbundet rekryteras véldigt ménga nya
medlemmar, men utflédet uppges vara dnnu storre till f6ljd av att manga
lamnar branschen.?”

Pappersindustriarbetareférbundets (Pappers) organisationsgrad dr
avsevart hogre dn Livs (cirka 88 procent).*! Det beror pa branschens kon-
centration till ett begransat antal stora eller medelstora anldggningar, ofta
i brukssamhallen, med stark facklig arbetsplatsorganisation. Férbundets
organisationsgrad har hallit sig pa samma niva sedan 2008. Forbundets
fallande medlemstal (minus 39 procent 2006-2018) fororsakas i stallet av
farre anstallda i massa- och pappersindustrin. Fore 2007 var anslutnings-
graden sd hog som omkring 95 procent.

Déremot sysselsétter bygg- och anldggningsbranschen i dag betydligt fler
arbetare dn tidigare (190 000 2018 mot 144 000 2006), men trots detta hade
Byggnads vid arsskiftet 2018/2019 cirka 15 000 farre medlemmar dn vid
utgdngen av 2006.*%! Forutom den 2007 chockhojda a-kasseavgiften (fran
116 till 366 kronor i manaden) tvingades férbundet i maj 2007 héja sjélva
fackavgiften med 155 kronor, sedan gransknings- och matningsarvodena
avvecklats efter en dom i Europadomstolen.*” Den totala fack- och a-kasse-

26  Livs hade 23 400 aktiva medlemmar 31/12 2017. Av dem uppskattas 1 000 vara
arbetslosa (1 300 arbetslésa i Livs a-kassa december 2017, varav 1 000 antas vara med
i forbundet). Med 34 600 arbetare i livsmedelsindustrin 2017 enligt SCB:s 16nestruk-
turstatistik privat sektor (SLP) fas en organisationsgrad pa 65 procent.

27 Mal och Medel nr 3 2019:5

28 Med cirka 14 100 medlemmar (exklusive arbetslésa) och 15 900 sysselsatt samma ar
enligt SLP blir organisationsgraden 88 procent.

29  Andra férbund som organiserar byggnads- och anldggningsarbetare ar Malarefor-
bundet, Elektrikerna och Seko.

30 Den”rena” fackavgiften hojdesden 1 maj2007 med 155 kronoriméanaden sedan gransk-
nings- och mdtningsarvodena avvecklats efter en dom i Europadomstolen. Fackavgiften blev
darmed 387-433 kronor (avgiften varierar mellan avdelningarna), vartill kom den f6rhéjda
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avgiften kom ddrmed upp i 750-800 kronor. Med tanke pa att skatte-
reduktionen for fackavgiften (25 procent) och a-kasseavgiften (40 procent)
togs bort 1 januari 2007 blev det avsevért dyrare att vara med i Byggnads
och dess a-kassa an tidigare. Negativt for medlemsutvecklingen var ocksa
att den inkomstf6rsdkring som forbundet inférde 1 juli 2008 inte blev sér-
skild langlivad. Den avskaffades 30 september 2010 sedan den kostat for-
bundet flera hundra miljoner kronor till £6ljd av byggkonjunkturens krafti-
ga svangningar i kombination med att byggnadsarbetarnas relativt hoga
l6neniva medforde att man betalade ut relativt stora ersattningar till arbets-
16sa medlemmar. Mellan 2006 och 2008 sjénk organisationsgraden for
byggnadsarbetare med nio procentenheter. For hela perioden 2006-2018
ror det sig om en nedgdng fran 81 till 62 procent eller nitton procenten-
heter. Det dr mer dn den privata tjanstesektorns fackliga tapp pa sjutton
enheter (fran 66 till 49 procent).

Kanske nagot férvanande gick arbetarnas organisationsgrad ned prak-
tiskt taget lika mycket bland kommunalanstillda som inom den privata
tjanstesektorn: minus 16 respektive 17 procentenheter mellan 2006 och
2018. Fackfoérbundet Kommunal organiserar bland annat anstéllda inom
vard och omsorg i savdl offentlig som privat regi. Privatiseringar av tidi-
gare offentligt driven verksamhet ar saledes langt ifran hela forklaringen
till tappet pd drygt 63 000 medlemmar 2006-2018. Kommunalskandalen
2016 kostade férbundet omkring 10 000 medlemmar, men dven utan den
hade medlemsforlusterna sannolikt uppgitt till ca 53 000 medlemmar.

Oavsett vilket, ar tappet klart mindre dn IF Metalls minskning med drygt
90 000 medlemmar under samma period. Bakom IF Metalls negativa ut-
veckling ligger bade sjunkande organisationsgrad och ett minskande an-
tal sysselsatta arbetare inom industrin. Antalet kommunalt anstéllda ar-
betare var 439 000 ar 2006 och 360 000 ar 2018, dvs en minskning med
cirka 80 000 (att jamfoéra med de ndrmare 130 000 arbetare som forsvann
inom industrin). Inom halso- och sjukvarden har antalet underskoterskor
minskat samtidigt som sjukskoterskorna och ldkarna blivit fler, vilket av
Kommunal kallas en ”akademisering” av sjukvarden (Olmebick 2013).
Forbundets vikande rekryteringsunderlag hos kommuner och landsting
torde emellertid i stor utstrackning ha kompenserats genom ett 6kat antal
anstallda i privat forskola, dldreomsorg, hemtjanst, personlig assistentverk-
samhet mm. Ndgon nedgang i den fackliga rekryteringsbasen av samma
dimensioner som inom industrin dr det siledes inte fraga om. Daremot
kan vissa privata foretags mindre storlek och mer negativa instéllning till
facklig organisering ha forsvdrat medlemsrekryteringen.

Sett ur ett lingre perspektiv har de statligt anstillda arbetarna krympt
ihop till ndstan ingenting: frdn 114 000 ar 1990 till 19 000 2005 och
14 000 2018. Nar Statsanstalldas Forbund bildades 1970 av atta “stats-
tjanarforbund”; som ocksa inneholl en hel del tjanstemén, omfattade det
145 000 aktiva medlemmar och hade 1986 vuxit till 162 000. Samgaen-
det med Sjofolksforbundet till Seko tio dr senare stoppade inte den eft-
er 1986 neddtgdende trenden. Statliga myndigheter som Televerket,
SJ och Postverket bréts upp genom bolagiseringar och privatiseringar,
med en kraftig bantning av personalstyrkan. Bara mellan 2006 och 2018

a-kasseavgiften pa 366 kronor = totalt 753-799 kronor i manaden i fack- och a-kasseavgift.
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forlorade Seko 30 procent av medlemmarna. Sedan manga dr finns den
stora majoriteten Seko-medlemmar i den privata tjinstesektorn, dir man
hittar bolag som SJ, Posten och Telia, alla anslutna till Svenskt Naringsliv.
Sekos storsta branscher ar Vig & ban (en expanderande bransch), Post och
Trafik.B! Enligt forbundet sjélvt dr organisationsgraden inom férsvaret 90
procent, inom kriminalvarden och telekom 70-75 procent medan den ”pa
andra hall ar betydligt ldgre” (med reservation for att statistiken ar brist-
fallig och behover utvecklas).*

Seko, Transport och Kommunal organiserar inom transportbranschen om
an i olika delar: jarnvég (Seko), akerier och taxi (Transport) samt busstrafik
(Kommunal). Mellan 2006 och 2018 tappade Transport var fjirde medlem.
Det dr anmadrkningsvart mot bakgrund av den vixande sysselsdttningen
inom forbundets rekryteringsomrade. Inom taxi dr organisationsgraden
mycket lag.*®) Den genomsnittliga organisationsgraden for arbetare inom
transportsektorn sjonk mellan 2006 och 2018 fran 71 till 57 procent, men
kan uppskattas vara vasentligt lagre inte bara bland taxiférare utan ocksa
hos lastbilschaufforer. Bdde taxi- och dkeribranschen kdnnetecknas av
osund konkurrens och social dumpning samt ett stort inslag av utrikes f6d-
da forare, inom den sa kallade cabotagetrafiken i regel folkbokférda utom-
lands varfor de faller utanfor de berdkningar av organisationsgraden som
baseras pa arbetskraftsundersékningarna.

Gemensamt for Transport, Handels, Hotell & restaurang och Fastighets
ar att de varvar manga nya medlemmar som sedan gar vidare till andra
branscher. Ett extremt exempel pa en sd kallad genomgangsbransch ar
hotell- och restaurangbranschen med dess stora inslag av tidsbegransat an-
stallda ungdomar och deltidsarbetande med en 16s anknytning till bran-
schen. Trots det starkt expanderande antalet anstallda halverades antalet
medlemmar i Hotell- och restaurangfacket mellan 2006 och 2018 (frdn
54 500 till 27 000). Samtidigt sjonk organisationsgraden fran 52 till 30
procent efter att 2017 ha varit nere i 27 procent. Om man inkluderar ho-
tell- och restaurangbranschens tjansteman sa sjonk andelen fackligt organ-
iserade inte riktigt lika mycket: fran 52 procent 2006 till 34 procent 2018.

GS-facket forlorade saval i absoluta tal som relativt sett dnnu fler medle-
mmar dn Hotell- och restaurangfacket under denna period, men det berod-
de primadrt pa en negativ sysselsattningsutveckling inom férbundets rekry-
teringsomrade, som saledes skiljer sig starkt fran den viaxande hotell- och
restaurangndringen. Den hoga andelen tidsbegransat anstédllda i den senare
branschen gor att facket inte fyller samma trygghetsfunktion som i indus-
trin eftersom forhandlingarna vid uppsagning endast galler de fast anstall-
da. Har ar det ocksa av betydelse att fackklubbarna har storre utbredning
och en helt annan styrka i industrin an i hotell- och restaurangbranschen
dar facklig organisering dven forsvaras av den hoga personalomsattningen.

Handeln har ocksa en hog andel tidsbegransat anstédllda och deltidsan-
stillda, men Handelsanstilldas Forbund foérlorade mellan 2006 och 2018
”endast” 16 procent av medlemmarna. Aven antalet sysselsatta arbetare
inom branschen sjénk: frdn 233 000 till 222 000 eller med fem procent.

31  Seko Arsredovisning 2017, sid. 47.
32 Seko (2014): 2.
33 Arbetet2/12012.
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Organisationsgraden hos handelns arbetare sjonk mellan 2006 och 2018
frdn 64 till 50 procent, medan den bland handelstjdnstemannen steg frdn
62 till 64 procent efter att 2008 ha varit nere i 56 procent.’* Aven antalet
anstéllda handelstjansteman 6kade 2006-2018: frdn 182 000 till 243 000.

Hos IF Metall och Hotell- och restaurangfacket (HRF) forefaller medlem-
stalen i viss utstrackning ha stabiliserats under senare ar och sarskilt jam-
fort med den kraftiga minskningen fran 2006 till 2010.

Sedan Sif och HTF slogs samman 2008 organiserar Unionen saval
industri- som handelstjanstemdn. Det medlemsras som intridffade aren
2007 och 2008 till foljd av a-kasseavgifternas kraftiga h6jning 2007 berérde
aven Unionens foregdngare. Under aren 2007 och 2008 tappade Sif och
HTF tillsammans drygt 39 000 medlemmar eller var nionde medlem (ta-
bell 6 nedan). Det tog viss tid f6r Unionen att dterta de tidigare forlusterna.
Annu vid arsskiftet 2011/2012 hade Unionen firre medlemmar 4n vad Sif
+ HTF hade vid slutet av 2006. Men sedan gick tillvixten desto snabbare,
under vissa ar uppgick den till ca 20 000 fler medlemmar eller mer. Under
sjudrsperioden 2012-2018 6kade medlemstalet med totalt 129 400 person-
er eller 31 procent. Det star i skarp kontrast till motsvarande LO-fack, dvs
IF Metall, GS-facket, Handels, Transport, HRF m fl.

Tabell 6. Medlemsutvecklingen i nagra TCO-forbund
(procent och procentenheter 2006-2018)

Ar Unionen Larar- Vision Vard- ST Finans- Polis-
forbundet forbundet forbundet forbundet
2006 443 000 180 100 133 700 94 300 75 400 31500 16 900
2018 551500 167 300 138 500 92100 66 100 25600 19 300
2006- +108 500 -12 800 +4 800 -2200 -9300 - 5900 +2 400
2018 (+24%) (-7%) (+4%) (-2%) (-12%) (-19%) (+14%)

* Antal aktiva medlemmar 31/12 respektive ar. Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018
finns i tabellbilagan, tabell 7.

Samma monster framtrdder om man i stillet féor medlemssiffrorna
studerar organisationsgradens utveckling: mellan2011 och 2018 var industri-
tjanstemannens oférandrad medan industriarbetarnas sjonk med sex pro-
centenheter och handelstjdanstemdnnens 6kade med fem enheter samti-
digt som handelsarbetarnas minskade med sju enheter (tabell 1.1). P4 lik-
nande satt forholl det sig i privat tjanstesektor exklusive handel: minus sju
procentenheter pa arbetarsidan och oférandrat bland tjanstemannen. Men
det bor observeras att under senare ar — mellan 2016 och 2018 - sjonk or-
ganisationsgraden bland savél industritjansteman och handelstjansteman
som bland 6vriga privatanstdllda tjansteman. Under 2017 6kade Unionens
medlemstal knappast alls men dret dirpa tillkom narmare 13 000 medle-
mmar netto. Varken Unionens eller Saco-férbundens tillvixt inom privat
sektor kompenserade dock fér den dnnu starkare tillvixten av antalet
privatanstdllda tjanstemdn i arbetskraften. Bara mellan 2016 och 2018
expanderade denna grupp med narmare 115 000 personer och det sked-
de inom alla delar av néringslivet. Darfor sjonk organisationsgraden trots
medlemsokningen.

34 " Det bor observeras att heltidsstuderande som arbetar deltid ir exkluderade fran all
hir redovisad statistik (under sommarmanaderna riknas de dock inte som studerande).
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Ar 2006 sysselsatte industrin 258 000 tjinstemin, vilket till f6ljd av
finanskrisen minskade till 223 000 ar 2010 f6r att sedan véxa till 271 000
ar 2018. Under samma period minskade antalet industriarbetare frin
397 000 till 270 000. Det betyder att industritjanstemdnnen numera ar lika
manga som industriarbetarna och fler 4n nadgonsin. Med tanke pa tjanste-
mdannens hogre organisationsgrad finns det idag fler fackligt anslutna tjan-
stemdn dn arbetare inom industrin. Forutom i Unionen finns de framst
inom Sveriges Ingenjorer och Ledarna.

Bortsett fran Unionen domineras alla stora TCO-férbund av offentlig-
anstillda. Storst av dem ar Lararforbundet, som mellan 2006 och 2018 for-
lorade sju procent av medlemmarna medan Vision 6kade med fyra procent.
Vardférbundet var ungefar lika stort 2018 som 2006, medan Fackforbun-
det ST tappade tolv procent av medlemmarna. Det dr i offentlig sektor som
den fackliga organisationsgraden sjunkit mest bland tjansteménnen: fran
89 procent 2006 till 81 procent 2018 (i privat sektor fran 69 till 67 procent).
Bland arbetarna dr tillbakagangen ungefar lika stor i bada sektorerna, om-
kring 17-18 procentenheter.

Vid sidan av Unionen finner vi de stérsta medlemsokningarna hos
Saco-férbunden. Storst dr Sveriges Ingenjorer som bildades 2007 genom
en sammanslagning av Civilingenjérsférbundet (CF) och Ingenjorsférbun-
det. Inklusive egenforetagare omfattade de tillsammans 95 300 aktiva med-
lemmar 2006. Vid slutet av 2018 hade Sveriges Ingenj6rer 125 000 med-
lemmar, vilket jamfért med 2006 innebdr en 6kning med 29 700 eller 31
procent (tabell 10). En lika stor procentuell 6kning uppvisar Naturvetarna
som bildades 2009 genom att Agrifack och Sveriges Naturvetareférbund
gick samman. Medlemsantalet 6kade 2006-2018 med 32 procent om de
tva grundarférbunden raknas samman.

Tabell 10. Medlemsutvecklingen i nagra Saco-forbund 2006-2018 (procent 2006-2018)

Ar Sveriges Jusek Lararnas Akademiker-  Lakar- Natur- Civil-
Ingenjorer Riksforbund férbundet SSR forbundet vetarna ekonomerna

2006 95300 55100 58 200 37100 29 000 23200 23200
2018 125 000 67100 63100 55800 37 200 30700 28800
2006- +31900 +14 200 +4 900 +19.800 +9600 +8700 +6200
2018:1 (+34%) (+27%) (+8%) (+65%) (+35%) (+39%) (+27%)
2006- +29700 +12 000 +4 900 +18 700 +8200 +7 500 + 5600
2018:2 (+31%) (+22%) (+8%) (+50%) (+28%) (+32%) (+25%)

Antal aktiva medlemmar 31/12. Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018 finns
i tabellbilagan, tabell 11.

Allra storst relativ tillvixt finnar man emellertid hos Akademikerforbun-
det SSR, som under samma period 6kade med 50 procent. Jusek (Sacos nast
storsta forbund) och Civilekonomerna (sjunde storsta) dr ocksa snabbvax-
are med 22 respektive 25 procent 2006-2018. De bada férbunden planerar
att inom en ndra framtid gd samman. Lirarnas Riksférbund har forlorat
platsen som nast storsta Saco-férbund, men till skillnad frdn Lararforbun-
det (TCO) har antalet medlemmar 6kat (plus atta procent 2006-2018).

35 Industri inkluderar hér all tillverkning av varor, saledes aven jord- och skogsbruk.
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De 35 storsta fackforbunden i Sverige

Av Sveriges tio storsta fackforbund 2018 &r sex tjanstemannafack och av
de tjugo storsta dr tretton det, varav sju tillhor Saco och fem TCO vartill
kommer det fristdende Ledarna (tabell 12 nedan). Sedan 2015 dr Unionen
Sveriges storsta fackforbund med Kommunal pa andra plats. Kommunal
gick 1977 om Metall som stérsta forbund. Ar 2001 blev aven Sif storre dn
Metall som nu hamnade pa tredje plats. Nar IF Metall bildades 2006 ater-
erovrades andraplatsen, men redan tva dr senare passerades férbundet av
den dé nybildade Unionen.

Ur ett langre perspektiv har betydande medlemsrorelser dgt rum. IF
Metall hade 246 800 medlemmar vid arsskiftet 2018/2019. Dess fore-
gangare Metall, Fabriks, Beklddnads och Gruv hade 1975 tillsammans
557 600 medlemmar. Det var en historisk toppniva for totalantalet medle-
mmar i de forbund som successivt gatt upp i dagens IF Metall. Sedan dess
har medlemstalet sdledes mer dn halverats (minus 56 procent). Forutom av
sjunkande organisationsgrad bland industriarbetarna forklaras medlems-
tappet av rationaliseringar och effektiviseringar av industrin, utflyttning
av produktion till andra linder och att en del IF Metall-jobb omvandlats
till tjanstemannaarbeten. Ytterligare andra jobb har outsourcats till foretag
i andra branscher, exempelvis personalrestauranger, stadning, bevakning
mm. Enligt industriférbundsprincipen organiserades dessa personalkat-
egorier tidigare av IF Metall och dess féregdngare men numera av andra
forbund eftersom arbetsgivarna finns i andra branscher dn industrin.

Ett annat exempel pa nedflyttning pa listan utgors av Statsanstélldas For-
bund (SF) som 1980 var Sveriges fjarde storsta fackforbund. Idag aterfinns
Seko (som forbundet heter efter samgdendet med Sjofolksférbundet) pa
elfte plats. Ar 1953 hade Sekos foregangare® sammanlagt 178 800 med-
lemmar, det vill sdga avsevart fler &n dagens 72 200. Bakom denna utveck-
ling ligger bland annat langtgdende rationaliseringar inom jarnvagen och
posten, men ocksa privatiseringar och ddrmed 6verflyttande av jobb till
foretag utan fackliga traditioner.

Medlemsutvecklingen i LO, TCO och Saco

Den 6kande andelen tjansteman i arbetskraften och den sedan 2008 hogre
fackliga organisationsgraden bland tjansteman dn bland arbetare avspeglas
i den numerdra styrkeforskjutning som skett mellan centralorganisationer-
na LO, TCO och Saco. Som framgar av bild 2 nedan omfattande LO 1950
atta av tio fackmedlemmar i Sverige. Denna andel hade 2018 krympt till
fyra av tio. Omvant mer an foérdubblade TCO sin andel fran 17 till 37 pro-
cent och ndrmar sig nu LO:s andel péd 41 procent. Saco vixte under samma
tid frén 1 till 18 procent.

Tillsammans blev TCO och Saco ar 2008 storre &n LO. Den omedelbara
orsaken var att LO paverkades mest av de 2007 hojda och fran 2008 efter
arbetslosheten storlek inom varje a-kassa differentierade avgifterna.

36  Ar 1953 hade Jarnvigsmannaférbundet 67 945 aktiva medlemmar, Teleforbundet
21 558, Postférbundet 18 118, Vigarbetareférbundet 16 074, Stenindustriarbetarefor-
bundet 5 051, Kraftverkens Personalférbund 1 134, Civilférvaltningens Personalforbund
6 529, Forsvarsverkens Civila Personals Forbund 20 673, Vardpersonalférbundet 1 526,
Sjofolksforbundet 16 192 samt Vixelstationsférestandarnas Férbund 3 380.
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Tabell 12. De 35 storsta fackforbunden i Sverige

1 Unionen 551500 44 P T V TCO FI, PTK

2  Kommunal 500.200 78 O/P A V LO

3 IF Metall 246.800 19 P A V LO Fl

4  |ararforbundet 167300 84 O/P T Y/P  TCO OFR, PTK, LS

5  Vision (fd SKTF) 138,500 72 0 T V TCO OFR

6  Sveriges Ingenjorer 125.000 27 P/O T) P Saco  FI, PTK, Akad., Saco-S

7 Handels 123.300 63 P A/T) V LO

8 Ledarna 94200 32 P/O T) Y Ober. PTK, OFR

9  Vardforbundet 92100 90 O/P T Y/P  TCO OFR, PTK

10 Byggnads 78.700 2 P A V LO 6F

11 Seko 72200 25 P/O A/T) \% LO 6F

12 Jusek 67100 59 O/P TJ P Saco PTK, Akad., Saco-S

13 Fackforbundet ST 66100 62 O T V TCO OFR

14 Lararnas Riksforbund 63.100 70 O/P T P Saco  OFR, PTK, LS, Saco-S

15 Akademikerférbundet SSR 55800 82 O/P T) P Saco OFR, PTK, Saco-S

16 Transport 49.800 17 P A \Y, LO

17 GS-facket 38800 18 P A V LO Fl

18 Lakarforbundet 37200 52 O/P T) P Saco OFR, PTK, Saco-S

19 Naturvetarna 30.700 63 O/P T) P Saco PTK, Saco-S

20 Civilekonomerna 28800 56 P/O T) P Saco PTK, Saco-S

21 Hotell o Restaurang 27000 59 P A/T) V LO

22 Fastighets 26.300 48 P A V LO 6F

23 Finansforbundet 25600 61 p T V TCO

24 Livs 23400 34 P A V LO Fl

25 Polisforbundet 19.300 33 O TJ Y TCO OFR

26 Elektrikerna 19.000 2 P A Y LO 6F

27 Sveriges universitetslarare 18900 50 O/P T) P Saco Saco-S, Akad,, PTK
och forskare

28 DIK 17.800 75 O/P T) P Saco Saco-S, Akad., PTK

29 Officersforbundet 14.200 12 0 P/V  Saco OFR

30 Pappers 13.900 16 P A V LO

31 SRAT 13.000 71 O/P A P/V  Saco Saco-S, Akad.,, PTK

32 Forena (tidigare FTF) 13.000 57 P TJ V TCO

33 Journalistférbundet 11.000 57 P T) P TCO PTK

34 Fysioterapeuterna 11.000 79 O/P TJ P Saco OFR, Saco-S, PTK

35 Sveriges Arkitekter 9.600 58 P/O T) P Saco Akad., PTK, Saco-S

Alla medlemstal avser aktiva medlemmar den 31 december 2018 (dvs. exklusive pensionarer och
studerande men inklusive arbetslosa; exklusive ungdomsstuderande i LO-férbunden).

1) Antal aktiva medlemmar

) Andel kvinnor i procent

) O = offentliganstallda, P = privatanstallda

) A = arbetare, TJ = tjansteman

) V = vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackforbund, P = professionellt eller
semi-professionellt” forbund

(6) Anslutet till facklig centralorganisation

(7) medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for privattjansteman), OFR
(Offentliganstalldas Forhandlingsrad), Akad (Akademikeralliansen), forhandlingskartellen Saco-S,
Lararnas samverkansrad (LS), 6F (LO-forbunden Byggnads, Elektrikerna, Fastighets, Malarna och
Seko).

(
(2
(3
4
(5

'
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LO forlorade 57 300 medlemmar under 2008, TCO 17 000 medan Saco
okade med 7 300. Aret dessférinnan minskade dven Saco (minus 4 500
medlemmar), men inte alls lika mycket som TCO (minus 51 000) eller LO
(minus 122 200).

Sedan 2008 har TCO-férbunden vuxit med 139 500 medlemmar och
Saco-forbunden med 111 500.B7" Unionen har ensamt svarat for hela
TCO:s medlemstillvixt 2008-2018. Om Unionen inte hade viaxt med
147 900 medlemmar hade TCO-férbunden totalt sett tappat mer dn 8 000
medlemmar.

Bild 2. De fackliga centralorganisationernas andel av aktiva
fackmedlemmar (procent 1950-2018)
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Medlemsandelar for enskilda ar 2006-2018 finns i tabellbilagan, tabell 13 samt med-
lemssiffror for enskilda ar 1985-2018 i tabell 36 i tabellbilagan.

Sveriges organisationsgrad i internationell jamforelse

Internationellt sett har Sverige, Finland och Danmark en mycket hog fack-
lig organisationsgrad pa cirka 65 procent (tabell 14 nedan). Gemensamt
for dessa tre linder och Belgien ar forekomsten av statssubventionerade
fackliga arbetsléshetskassor, det sd kallade Gent-systemet. Aven Norge
har en internationellt sett hog facklig anslutning, trots att man lamnade
Gent-modellen 1938, da arbetsloshetsforsakringen forstatligades.

Bade den norska och den belgiska organisationsgraden utmdrks av stabi-
litet, vilket kontrasterar mot den nedgang som intraffat i Sverige, Finland
och Danmark, en utveckling som till stor del férklaras av férdndringar av
Gent-systemet i de tre linderna.

I Danmark inférde en borgerlig regering ar 2002 lagstiftning om tvar-
fackliga a-kassor, det vill sdga a-kassor som inte ar knutna till ndgot enskilt
fackférbund utan har ett betydligt bredare rekryteringsomrade an de tra-
ditionella bransch- eller yrkesbaserade kassorna. Fritt val av a-kassa och
konkurrens om medlemmarna var andra grundlidggande férandringar av
det danska Gent-systemet (Kjellberg & Ibsen 2016). Diarmed skapades
en marknad for sa kallade alternativa eller "gula” fackféreningar med till-

37 Fran31/122008 - 31/122018. TCO 6kade med 15 och Saco med 26 procent.
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horande a-kassor. Sddana nya fackliga ”"paket” har genom ldgre avgifter
lyckats dra till sig ett stort antal medlemmar och stod 2014/2015 for 14
procent av de danska fackmedlemmarna. De laga avgifterna forklaras av
att de alternativa facken i allmanhet inte férhandlar om kollektivavtal
eller dgnar sig at politisk paverkan. Medlemmarna kan ”aka snalskjuts”
pa avtalen som de traditionella facken férhandlar fram. Framfor allt yn-
gre arbetare har gatt med i de alternativa facken, vilket sannolikt kan till-
skrivas de ungas l6sare anknytning till arbetsmarknaden. Aven l3gavlénade
ar verrepresenterade i dessa fack. Manga har lockats av de jamfort med
danska LO betydligt lagre medlemsavgifterna, vilket har gatt ut over
medlemstalen i LOs lagléneférbund. I likhet med i Sverige har de som
enbart dr med i en fackforening eller enbart i en a-kassa 6kat i Danmark.

Danska LO fusionerade 1 januari 2019 med FTF (Funktionarernes og
Tjenestemandenes Fellesrad) till Fagbeveegelsens Hovedorganisation
(FH). FTF motsvarades narmast av svenska TCO, men var mer dominerat
av offentliganstallda. LO-férbundet (numera FH-forbundet) HK (tidigare
Handels- og Kontorfunktionzerernes Forbund) organiserar mdnga grupper
som i Sverige finns i Unionen. Aven andra tjinstemannagrupper fanns i
LO-Danmark.

En forutsattning fér samgdendet med FTF var att LO brét banden med
Socialdemokraterna vilket delvis skedde redan 2003 da ”det nya LO”
proklamerades (Due, Madsen och Pihl 2010:56). Da brots bade de formel-
la och ekonomiska banden mellan danska LO och partiet.**! Flera gdnger
har en majoritet av LO-medlemmarna i Folketingsvalen rostat pa borgerli-
ga partier samt Dansk Folkeparti. Antagandet om att ett 6kat avstand mel-
lan LO och Socialdemokraterna skulle frimja medlemsutvecklingen visade
sig emellertid felaktigt (ibid:88).

Mellan 2005 och 2010 minskade LO:s andel av de danska fackmedle-
mmarna fran 60 till 53 procent (44 procent 2017), medan de alternati-
va fackens andel 6kade frdn fem till tio procent (17 procent 2017). Den
negativa utvecklingen av organisationsgraden var det viktigaste skalet att
sld samman LO och FTF till FH. "Medlemskrisen” pressar den danska
avtalsmodellen eftersom de centrala avtalen framst reglerar minimiléner
och da blir det ett dilemma om de traditionella facken pa arbetsplatsniva
skall férhandla dven for de “gula” fackféreningarnas medlemmar och de
oorganiserade.?*”

38 DR Danmark 8/2 2003. https://www.dr.dk/nyheder/indland/lo-har-brudt-med-
socialdemokratiet (2019-05-03)

39 Forskaren Anna Ilsge vid FAOS, Sociologisk institut i Képenhamn stéller fragan om
de traditionella fackens fortroendevalda pd arbetsplatserna skall ”vaelge at repreesentere
de gule og uorganiserede i det daglige, eller skal de holde sig til reglerne og lade veere?
Vores forskningsresultater peger pa, at repraesentation kan bidrage til at rekruttere nye
medlemmer — omvendt kan det ogsa gere det svert for lonmodtagerne at se forskel pa
at std i de overenskomstberende fagforeninger” https://nyheder.ku.dk/alle_nyhed-
er/2012/2012.9/den-danske-model-er-under-pres/ (2019-05-03).
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Tabell 14. Facklig organisationsgrad for Iontagare i olika lander
(procent och procentenheter 2000-2018)*

2000 Senaste ar Fordandringpe  Férandring %
Sverige 81 67 (2018) -14 pe -17
Finland 76 65 (2016) -11 pe -14
Danmark 72 53 (2017) -19 pe -26
Norge 63 49 (2017) -4 pe -8
Italien 35 34 (2016) -1 pe -3
Osterrike 37 27 (2016) -10 pe -27
Storbritannien 30 23 (2017) -7 pe -23
Grekland 25 19 (2016) -6 pe -24
Tyskland 25 17 (2016) -8 pe -32
Nederlanderna 23 17 (2016) -6 pe -26
Spanien 17 14 (2015) -3 pe -18
Schweiz 20 16 (2015) -4 pe -20
Tjeckien 27 11 (2015) -16 pe -59
Polen 18 12 (2014) -6 pe =33
USA 13 11 (2018) -2 pe -15%
Ungern 20 9 (2016) -11 pe -55
Frankrike 8 8(2015) 0 pe 0

Medlemssiffror for fler lander och ar finns i tabellbilagan, tabell 15. Pe = procentenhet.

[Finland 4r detliksom i Danmark och Sverige méjligtatt vara direktansluten
till en a-kassa. Storre betydelse for eroderingen av det finska Gent-systemet
har inrdttandet 1992 av den fristdende a-kassan YTK fatt. Idag omfattar
den nastan 400 000 medlemmar eller 17 procent av I6ntagarna och &r Fin-
lands i sarklass storsta a-kassa (foretagare kan inte bli medlemmar).[*!

Aven i Sverige finns en fristdende a-kassa, Alfa-kassan, bildad 1998 av
A-kassornas Samorganisation (som numera heter Sveriges a-kassor), men
den har inte ndtt ndgon stérre anslutning. Har var det istdllet allians-
regeringens kraftiga hojning av a-kasseavgifterna 2007 som utldste ett stort
medlemsras hos facken och de fackliga a-kassorna (Kjellberg 2009, Kjell-
berg 2011).

Den fackliga organisationsgradens nedgdng pa fjorton procentenheter
i Sverige 2000-2018 &r stor dven ur ett internationellt perspektiv. Av de
31 landerna i tabell 15 &r tappet i procentenbeter storre endast i Slovenien,
Slovakien och Turkiet (med reservation for att flera lander saknar data for
hela perioden). Den fackliga tillbakagdngen i Danmark ar dock storre dn i
Sverige om de sd kallade alternativa (eller “gula”) fackféreningarna exklud-
eras. Raknat pd detta satt sjonk den danska organisationsgraden mellan &r
2000 och 2017 med nitton procentenheter mot tolv i Sverige — se Danmark
i tabell 14, enligt vilken andelen fackligt anslutna léntagare i dag under-
stiger 55 procent i Danmark.

Relativt sett ar den fackliga tillbakagidngen emellertid avsevirt storre dn
i Sverige i sexton av landerna (minst ca 25-procentig nedgang). I Slove-
nien, Tjeckien, Slovakien, Ungern, Litauen, Turkiet och Estland ar det

40 Det gar att vara medlem enbart av a-kassan YTK eller i féreningen YTK, varvid
foljer ett antal tillaggsformaner: https://se.ytk.fi/om-oss Se dven Lontagaren: "Fack-
ets a-kassor dr ofta billigare an YTK” https://www.sak.fi/sv/aktuellt/nyheter/fackets-
kassor-ar-ofta-billigare-ytk
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fraga om en halverad eller drygt halverad andel fackligt anslutna. I Turk-
iet och Estland férlorade fackféreningarna sju av tio medlemmar mellan
2000 och 2015. Aven i Australien och Ungern har fackféreningarna gjort
mycket stora medlemsférluster. Daremot har organisationsgraden endast
minskat obetydligt i Italien. USA, Sydkorea och Frankrike kdnnetecknas
av relativt stabil anslutningsgrad, men pa en mycket lag niva. Bland de tre
storsta ekonomierna i tabell 14 tillhor farre dn var femte anstélld en facklig
organisation i Tyskland och Japan, i USA endast var nionde.
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2. Orsaker till den sjunkande
organisationsgraden

Kostnaden for medlemskapet vigs mot mot nyttan

Nar det galler fackligt medlemskap visar forskningen att manga vager kost-
naden for medlemskapet mot nyttan av att vara medlem (Kjellberg 2001:
168, 171-172, 178-181, 185, 193-196, 278). En intervjuundersdkning
frdn 1990-talets borjan tyder pa att en kritiskt prévande instillning till
fackmedlemskap blivit vanligare 4n tidigare (ibid:273-278, 353-355). Det
overensstimmer med sociologisk forskning om industritjansteman enligt
vilken den aktuella situation som individen befinner sig i spelar en vik-
tig roll for instillningen till facket, framfor allt hos de yngre (Bruhn 1999;
Bruhn, Kjellberg & Sandberg 2013:166). En studie av industriarbetare
visar att de yngre har en mer instrumentell, nyttoinriktad installning till
facket dn de dldre medlemmarna (Allvin & Sverke 2000). Psykologer-
na Sverke och Hellgren (2002:23) framhaller att medlemmar med en in-
strumentell installning till facket "anser att det de far ut av medlemskapet
(service, skydd, intresserepresentation etc) dr vart dtminstone vad de beta-
lar i medlemsavgift”, med andra ord att nyttan av medlemskapet 6verstiger
kostnaden. Aven nationalekonomerna Bertil Holmlund och Per Lundborg
utgdr i en teoretisk studie fran att nyttan av fackligt medlemskap vags mot
kostnaderna (Holmlund & Lundborg 1999).

Det kan betecknas som ett individuellt kalkylerande forhallningssatt,
men dnda inte helt. Av den refererade undersékningen fran 1990-talets
borjan framgdr att frigan om man ska vara med i facket &r ndgot man talar
med varandra om ute pa arbetsplatserna (Kjellberg 2001:153-161, 182-
184). Det visade sig att dven ett sa till synes individuellt beslut som direkt-
anslutning till a-kassan inte sillan var ndgot man 6vervagde tillsammans
och att man kollektivt gick fran ord till handling. Paverkan fran arbetskam-
rater, fordldrar och vanner hade stor betydelse nér individen gick med i fack-
et. Pd frdgan om varfoér man vid fragetillfallet var medlem dominerade olika
nyttoskdl, sdsom behovet av trygghet, gemensamma intressen gentemot
arbetsgivaren vad galler 16n, mm (ibid:149-152). De som inte var fackligt
anslutna uppgav fér hog medlemsavgift, att de inte fatt hjalp nar de vant
sig till facket, mm.

Fram till 2007 hade det sd kallade Gentsystemet med fackligt administre-
rade a-kassor framjat facklig anslutning genom att medlemskap i fack och
a-kassa sdgs som en helhet, ndgot som mer eller mindre sjalvklart horde
samman och utgjorde ett "fackligt paket”. Visserligen hade sambandet
mellan medlemskap i fack och a-kassa sedan slutet av 1980-talet luckrats
upp genom den Okande direktanslutningen till a-kassorna, det vill siga
att fler an tidigare utnyttjade mojligheten att vara med en a-kassa utan att
tillhora en fackférening. Denna utveckling skot fart pa tjanstemannasidan
under hégkonjunkturdren vid slutet av 1980-talet, da en del tyckte att de
klarade sig bra utan fackligt medlemskap men for sikerhets skull ansag
det bast att vara ansluten till en a-kassa. Ar 2006 var i genomsnitt mer in
var tionde medlem i LO-kassorna direktansluten och ndstan var femte i
tjanstemannakassorna (Kjellberg 2010b: tabell 1B).

Sedan avgifterna till a-kassan chockhojdes 1 januari 2007 och skatte-
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reduktionen f6r medlemskap i fack (25 procent) och a-kassa (40 procent)
togs bort, samt ersdttningsvillkoren vid arbetsléshet forsamrats®!; fick nu
manga anledning att fundera 6ver sitt medlemskap i fack och a-kassa. Gen-
omslaget blev extra storti och med att de viktigaste forandringarna genom-
fordes under hogkonjunkturaret 2007 dd medlemskap i fack och a-kassa
kunde framstd som mindre angeldget.*”! Kraftigt 6kad kostnad i kombina-
tion med minskad upplevd nytta av medlemskapet visade sig bli férédande
for de fackliga organisationernas och a-kassornas férmaga att behalla med-
lemmarna och rekrytera nya.

Under medlemsrasets dr 2007 och 2008 forlorade a-kassorna drygt
460000 medlemmar, varav de fackliga a-kassorna ca 400 000 medlemmar.
Facken tappade inte lika mycket, men 245 000 farre medlemmar pa tva ar
kan inte betecknas som nagot annat dn ett mycket stort medlemsras. For
bade fack och a-kassor var det inte bara frdga om avhopp, utan ocksa om att
de som gjorde entré pa arbetsmarknaden — ungdomar och nyanldnda frdn
andra ldnder - ofta avstod fran att gd med.

Det som tidigare i huvudsak betraktats som ett "fackligt paket”, det vill
sdga medlemskap i fackforening med tillh6érande a-kassa, blev nu féremal
for en rad valmojligheter:

» Medlemskap i bade fack och a-kassa, vilket kan bendmnas ett ”positivt
Gent-val”

« Avstd frdn medlemskap i bade fack och a-kassa, vilket innebar ett "neg-
ativt Gent-val”, att hela det fackliga paketet valjs bort

« Avstd fran medlemskap i facket men viélja direktanslutning till a-kassa
(Kjellberg 2010b:13-15)

+ Avstd frain medlemskapia-kassan men véilja medlemskap i facket: ganska
manga med trygga anstallningar eller som ndrmade sig pensionsédldern i
stat och kommun gjorde detta val. Det var sdrskilt vanligt i tjanstemanna-
facken. Hos TCO steg andelen medlemmar som avstod fran medlemskap
i a-kassan fran 5 procent 2006 till 11 procent 2008 (Kjellberg 2011: 83-
84). Hos IF Metall och Livs ar det ddremot i praktiken inte mojligt for
fackmedlemmar att avstd fran medlemskap i a-kassan.

LO-facken och LO-kassorna drabbades av de i sdrklass storsta medlems-
forlusterna. Det var ocksa till LO-kassorna som direktanslutningen steg
mest (till 16 procent 2010). Fran juli 2008 forstirkte regeringen kopplin-
gen mellan arbetslosheten inom varje a-kassa och medlemsavgiften, vilket
innebar att arbetarkassornas redan hoga avgifter steg ytterligare till foljd av
den bland arbetare hogre arbetslosheten.

De i allmdnhet mycket hoga medlemsavgifterna till LO-kassorna med-
forde att dessa nu snararare blev en belastning dn en fordel ur facklig
rekryteringssynpunkt. Nar den sammanlagda avgiften for medlemskap

41  En forandring frdn januari 2007 som berorde alla med inkomstrelaterad arbetslos-
hetsersdttning (a-kasseersittning) var att denna efter 200 dagar sanktes fran 80 procent
till 70 procent av den tidigare arbetsinkomsten (upp till taket), vilket bér ha medfort att
forsakringen uppfattades som mindre attraktiv.

42 Arbetslosheten {6ll frén 7,1 procent 2006 till 6,2 procent 2007 och 6,1 procent 2008
for att 2009 stiga till 8,4 procent (AKU arsgenomsnitt 16-64 ar).
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och a-kassa nadde en s hog nivd*! att medlemstalen foll kraftigt blev det
tydligt att det svenska Gent-systemet fick negativa konsekvenser for den
fackliga anslutningen, det vill sdga en omvand Gent-effekt.

Ett extremt exempel dr Hotell- och restaurangfacket (HRF) som under
loppet av tre ar (31/12 2006 — 31/12 2009) forlorade nastan fyra av tio
medlemmar och forbundets a-kassa var tredje medlem.*¥ Bidragande var
ocksd att ersdttningsvillkoren for deltidsarbetslosa forsamrades kraftigt
under alliansregeringen.

Efter tvd drs medlemsras i frimst LO-férbunden och LO-kassorna och
darefter ytterligare fem ar med forhojda avgifter hade det svenska Gent-
systemets roll som fackligt rekryteringsinstrument delvis spelat ut sin roll.

Medlemsavgiftens storlek

Nar kostnaden vdgs mot nyttan av fackligt medlemskap belastas LO-
forbunden av att medlemsavgifterna av tradition dr avsevart hogre dn pa
tjdnstemannasidan, samtidigt som lénerna for det mesta ar lagre. Ar 1999
betalade en medlem i Civilingenjérsférbundet, oberoende av 16nens stor-
lek, 226 kronor i manaden i fackavgift inklusive a-kasseavgift, medan en Sif-
medlem med 18 000 kronor i mdnadslon betalade 187 kronor, Metallaren
med samma l6n 342 kronor, medlemmen i Industrifacket 369 kronor och
Kommunalaren 382 kronor.”! Bland andra dédvarande Metall saknade tak
for fackavgiften, som togs ut i procent, vilket betydde att avgiften i kronor
raknat steg med lonen (inklusive overtidsersattning, skift- och OB-tillagg
samt extraarbete under semestern). Detta vickte mycket missndje bland
medlemmarna. Avgiftens storlek och konstruktion var en hett debatterad
fraga pa Metalls kongress 1999, som beslutade om en sankning fran 1,9 till
1,8 procent. P4 Ericsson i Gavle hade tidigare ett 20-tal medlemmar (mest
unga kvinnor) lamnat facket i protest mot de hoga avgifterna och av samma
skal skrev 686 av klubbens 1 100 medlemmar under en namninsamling.
P& Scania i Sodertilje stod 700 medlemmar bakom en lista som kravde
”Sank, eller vi gar ur!”#9 I dag (2019) 4r medlemsavgiften till IF Metall i

43 Den 31/12 2009 var den totala manadsavgiften for fack och a-kassa 725 kronor for
medlemmarna i Hotell och Restaurang (medellén 19 800 kronor), i IF Metall 706 kronor
(medellén 23 177 kronor), i Transport 659 kronor (medianlén ca 21 000 kronor) och i
Kommunal 455 kronor (medellén for underskoterskor 20 400 kronor). For medlemmarna
i byggnadsarbetarférbunden (Byggnads, Mdlarna och Elektrikerna) var manadsavgiften
hogre men ocksd lénerna. Medlemmarna i TCO-férbundet Unionen betalade 31/12 2009
totalt 414 kronor till facket och a-kassan (medellén 27 070 kronor), i Vardférbundet 340
kronor (medianlén 25 000 kronor) och i Sveriges Ingenjorer 314 kronor (medianlén 38
000 kronor). Kalla: LO-tidningen nr 5 2010 (sid 6).

44  Under perioden 31/12 2006 - 31/12 2009 tappade Hotell- och restaurangfacket
ndstan fyra av tio medlemmar (minus 37 procent) och a-kassan var tredje medlem (minus
34 procent).

45 Dagens Arbete nr 5 1999)

46  Kjellberg 2001: 278. Dagens Arbete nr 6-7 1999. Vid Astras anldggning i samma
stad rapporterade Industrifacket sommaren 1998 att de flesta nyanstillda valde att std
utanfor facket (Dagens Arbete 31/7 1998). I kombination med de stora nyanstdllningarna
sjonk organisationsgraden i fabriken frén 75 till 62 procent pa drygt ett halvar. Framsta
skélet till att de unga nyanstéllda inte gick med i facket uppgavs vara medlemsavgiften,
som till f6ljd av de relativt hoga l6nerna gjorde att en del medlemmar tidvis kunde komma
upp i 600-700 kronor i fackavgift (inklusive a-kassa) per manad.
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genomsnitt drygt 1,5 procent av bruttolonen (ldgst 219 och hogst 602
kronor i manaden). Har ingar dock a-kasseavgiften (a-kassemedlemskap
ir obligatoriskt i IF Metall).*” Aven i exempelvis Kommunal varierar av-
giften med 16nen. For de som tjanar ca 21 700-25 400 kronor &r avgiften
385 kronor (exklusive a-kassa).¥! Som en jamforelse betalar yrkesverk-
samma medlemmar i Sveriges Ingenjorer trots sina ofta avsevart hogre
16ner en betydligt ldgre fackavgift: 240 kronor (dessutom ingdr en inkomst-
forsdkring).[*!

LO-medlemmarnas l6ner tillhér de lagre pa svensk arbetsmarknad, men
de betalar de hogsta fackavgifterna. Detta underldttar naturligtvis inte
medlemsrekryteringen.

Ekonomisk konjunktur och Gent-system

Den fackliga organisationsgraden har i sa kallade Gent-lander som Sverige
tenderat att ga ned under hégkonjunkturer och upp under lagkonjunktur-
er (Kjellberg 1983: kapitel 6). Under den extrema hogkonjunkturen under
1980-talets slut ansag ett vaixande antal lontagare och de klarade sig bra
utan fackets hjélp, sarskilt i storstdder som Stockholm dar det fanns gott
om jobb att vilja mellan om man var missnéjd med arbetsgivaren.

Omvint tenderar den fackliga organisationsgraden stiga under lagkon-
junkturer. Detta monster brots dock under finanskrisen som borjade hosten
2008. Det normala under kristider ar att behovet av 6kad trygghet medfor
uppdtgdende organisationsgrad i fack och a-kassa. Men pa arbetarsidan,
dér uppgdngen kunde forvantas bli allra storst, blev det i stdllet en fort-
satt nedgdng. De hoga avgifterna till LO-kassorna motverkade effektivt en
6kad anslutning till fack och a-kassa. Tjanstemannakassornas lagre avgifter
i kombination med fackliga inkomstférsakringar resulterade ddremot i en
stigande facklig organisationsgrad.

Aren 2009 och 2010 var det forsta gdngen under modern tid i Sverige som
en djup ekonomisk kris inte dtfoljdes av 6kad facklig organisationsgrad.
Det star i skarp kontrast till borjan av 1990-talet da saval arbetslosheten
som den fackliga anslutningsgraden steg snabbt under loppet av nagra fa
ar (Kjellberg 2011:81-83). Vid den omsvangning fran hégkonjunktur till
massarbetsloshet som dgde rum under bérjan av 1990-talet steg andelen
fackligt anslutna arbetare fran 82 procent 1990 till 86 procent 1993 (frdn
81 till 83 procent hos tjanstemdnnen) trots den snabba nedgingen i in-
dustrins sysselsdttningsandel. Organisationsgraden borde dven aren 2009
och 2010 ha stigit mest bland arbetarna eftersom arbetslosheten bland
dem okade mest, men i stallet sjonk den. Det &r anmarkningsvart med tan-
ke pa att det ekonomiska ldget genomgick en stark férsimring redan un-
der hosten 2008 och att arbetslosheten sarskilt bland arbetarna lag pa en
mycket hog nivd under bade 2009 och 2010.

A andra sidan kan det 6kade trygghetsbehov som foljde pa den ekono-
miska krisen dnda ha haft en viss inverkan pa den fackliga organisations-

47  https://www.ifmetall.se/medlem/om-medlemskapet/medlemsavgiften/ (2019-05-
03). Medlemsavgiften varierar mellan olika avdelningar.

48  https://www.kommunal.se/medlemskapet/medlemsavgift/vad-kostar-det-att-vara-
med-i-kommunal (2019-05-03).

49  https://www.sverigesingenjorer.se/bli-medlem/ (2019-05-03)
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graden genom att under 2009 forhindra ett fortsatt fackligt medlemsras av
sddana dimensioner som under de bada féregaende dren. Att inte ens den
genomsnittliga organisationsgraden for lontagare (arbetare + tjansteman),
i kontrast till under 1990-talskrisen bérjan, gick upp ndmnvart kan séker-
ligen tillskrivas de 2009 fortfarande mycket hoga eller stigande a-kasse-
avgifterna hos stora grupper.

Den sammanlagda avgiften till LO-facken och deras arbetsléshetskassor
avskrackte tillrackligt mdnga frdn medlemskap for att den fackliga organi-
sationsgraden trots den djupalagkonjunkturen skulle fortsdttanedat, aven
om det skedde langsammare dn under hégkonjunkturaren 2007 och 2008.
Arbetarnas fackliga organisationsgrad sjonk fran 71 procent 2008 till 66
procent2013,somvardetsistaaretmed forhojd a-kasseavgift. Tjansteman-
nens lagre arbetsloshet och avgifter avspeglades i en mindre uppgang i
andelen fackligt anslutna f6ljt av en stabilisering pa 73 procent 2010-
2013.

Bland privatanstéllda arbetare minskade anslutningsgraden frdn 67 pro-
cent 2008 till 62 procent 2013. Till nedgangen pa sju procentenheter under
medlemsrasets &r 2007 och 2008 kan sdledes adderas fem enheters nedgdng
under de aterstdende fem aren med forhojda a-kasseavgifter. Utvecklingen
pa tjdnstemannasidan avviker, som ndmnts, markant. Efter medlemsraset
2007 och 2008, som bland privattjdnstemdnnen var sex procentenheter,
okade fackanslutningen frdn 63 procent 2008 till 67 procent 2013.

Déremot spelade sannolikt hogkonjunkturen dren 2017 och 2018 en viss
roll for att inte bara arbetarnas utan ocksa tjanstemannens fackliga organ-
isationsgrad sjonk. Det ar forsta gangen sedan 2008 som andelen fackligt
anslutna tjanstemdn minskade, i varje fall om man bortser fran en mycket
liten nedgdng mellan 2010 och 2011 d& konjunkturen vinde uppat.

Det fortsatta fallet i arbetarnas fackanslutning dven efter 2013

Frigan ar varfor utvecklingen fortsatte att ga isir mellan arbetare och
tjanstemdn ndr de sju dren med forhojda a-kasseavgifter var slut.

Sedan Gent-systemet mer eller mindre upphdrde att fungera som fackligt
rekryteringsinstrument under de sju dren med hoga a-kasseavgifter (2007-
2013) kunde det knappast forvintas att samma system ndr arbetslosheten
sjonk skulle medverka till stigande organisationsgrad. Det blev langt min-
dre sjalvklart dn tidigare att ga med dven sedan a-kasseavgifterna fran
1 januari 2014 sankts till ungefdr samma niva som fére 2007. Om man
under &r efter ar hade klarat sig utan medlemskap ansag sdkert en del av
dessa individer att det var mindre viktigt att vara med nér tiderna nu sag
ljusare ut. Efter att under aratal ha statt utanfor fack och/eller a-kassa blev
det en vana for manga att inte vara fackligt ansluten eller att tillhéra en
a-kassa. A-kassornas andel av arbetskraften var 83 procent vid arsskiftet
2006/2007, tvd ar senare 70 procent. Under hogkonjunkturaret 2018 sjonk
a-kassornas tackningsgrad fran 70,4 till 69,2 procent (Kjellberg 2019a).

Enmojlig forklaring till svarigheten attbryta den flerarigakraftiga tillbaka-
gangen pa arbetarsidan dr att en sa stor nedgang som elva procentenheter
mellan 2006 och 2013 allvarligt forsvagat facket pa méanga arbetsplatser.
Med farre medlemmar undermineras underlaget for fackklubbar och f6r-
troendevalda. Med allt fler arbetsplatser utan klubbar blir det svdrare att
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visa upp resultat pa arbetsplatserna, samtidigt som ett minskat antal fack-
ligt aktiva personer gor det svdrare att rekrytera nya medlemmar.
Bidragande till att tjdnstemannens organisationsgrad steg till skillnad frdn
arbetarnas var sannolikt att de fackliga inkomstforsakringarna var — och &r
- betydligt vanligare hos TCO- och Saco-facken dn hos LO-férbunden, samt
att jdnstemdnnen har mer att vinna pa inkomstférsdkringar dn arbetarna
eftersom de har 16ner som ligger hogre 6ver ersattningstaket i a-kassan.

Fackliga inkomstforsdkringar ger en ny Gent-effekt

Med oférandrat ersattningstak i a-kassan®” fick istdllet fackliga inkomst-
forsakringar en tilltagande roll f6r medlemsrekryteringen, men dé framst
pd tjdnstemannasidan. Néstan alla TCO- och Saco-férbund har inkomst-
forsdkringar.5 Man kan tala om en ny form av Gent-eftekt i och med att
inkomstforsdkringar forutsatter medlemskap i sdvdl a-kassa som fack-
forening. Inkomstforsdkringar ger vid arbetsloshet en ersittning utéver
den frdn a-kassan. For LO-facken har de fatt mindre betydelse dn for tjan-
stemannafacken eftersom den i allmédnhet lagre lonenivan betyder att
tilldggsersdttningen inte blir sarskilt stor. Lindellee (2018) visar attinkomst-
forsakringarna dr till minst nytta f6r de som behoéver dem bast, det vill sdga
de som l6per storst risk for arbetsloshet.

For mer vilbetalda LO-grupper som verkstadsarbetare och byggnadsar-
betare hade inkomstforsakringar sakerligen kunnat underldtta medlems-
rekryteringen, sdrskilt som dessa yrkesgrupper tillhér de mest drabbade
av arbetsloshet vid konjunkturnedgdngar. Byggnads saknar emellertid en
inkomstforsdkring just av det skdlet. Den stora arbetsloshetsrisken vid kon-
junkturnedgangar gor att det anses for kostsamt f6r forbundet att inféra en
sadan. Under tider av hog arbetsloshet skulle man tvingas hoja medlems-
avgiften ganska mycket for att finansiera férsakringen och da riskera att
forlora medlemmar av det skalet. Sa har dven IF Metall resonerat, men for-
bundet har d4nda beslutat att inféra en inkomstforsdkring fran 1 juli 2019
(Lindellee 2018, sid 108).

LO-forbund som saknar inkomstforsikringar:

+Byggnadsarbetareférbundet (hade inkomstférsikring 1/7 2008-30/9
2010, men slopade den av ekonomiska skal)

« Fastighetsanstélldas Forbund

« Hotell- och restaurangfacket

* Musikerférbundet

50 Den 1 januari 2007 sanktes hogsta dagpenningen i arbetsloshetsforsakringen fran
730 till 680 kronor under de férsta 100 dagarna av arbetsloshet. Det innebar att forsak-
ringens tak sanktes fran 20 075 kronor per manad till 18 700 kronor per manad. Med fem
ersdttningsdagar per vecka eller 22 per manad betydde det en ersattning pa maximalt 14
960 kronor per ménad (= 80% av en minadsinkomst pa 18 700 kronor). Fore 1/1 2007
var den maximalt 16 060 kronor per méanad (= 80% av en minadsinkomst pa 20 075
kronor) under de forsta 100 ersattningsdagarna. Alla belopp fore skatt. Taket pa 18 700
kronor i manaden hojdes inte forran 1 september 2015.

51 TCO-forbund utan inkomstférsakringar ar Sveriges yrkesmusikerférbund, Teater-
forbundet och Tull-Kust. Av Saco-férbunden dr det endast Sjobefalsféreningen och Sverig-
es Reservofficersférbund som saknar inkomstférsakring. Se Lindellee (2018):99-107.
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« Mélarefoérbundet (hade inkomstférsékring fran 2009 fram till 2010)
« Pappersindustriarbetareférbundet.

LO-forbund med inkomstforsdkringar:

o Elektrikerforbundet (1/1 2008- men med retroaktivitet frdn 1/11 2007)
« GS Facket for Skogs-, Tra- och Grafisk bransch (1/1 2011-)

« Handelsanstilldas Férbund (1/10 2007-)

o [F Metall (1/7 2019-)

o Kommunalarbetareférbundet (1/1 2008-)

o Livsmedelsarbetareforbundet (1/4 2007-)

« Seko, Service- och kommunikationsfacket (1/10 2007-)

« Transportarbetareférbundet (retroaktivt fran 1/6 2007 enligt beslut
hosten 2007).

Strukturella drag hos arbetskraften som motverkar

facklig organisering

Det existerar flera strukturella egenskaper hos arbetskraften som framst
bland arbetarna forsvédrar facklig organisering (dessa analyseras mer ut-
forligt efter punkterna nedan):

Arbetarnas dverrepresentation bland unga anstdllda. Varannan anstalld i
aldersgruppen 16-24 har ett tidsbegrénsat jobb. Det dr vanligt att perioder
av arbete varvas med perioder av arbetsloshet, vilket innebar en 16s anknyt-
ning till den enskilda arbetsplatsen och arbetsmarknaden.

Arbetarnas éverrepresentation bland utrikes fodda. 1 likhet med ungdomar
rymmer denna grupp manga som nyligen kommit ut pa arbetsmarknaden
och som inte sdllan har bristande kunskaper om fackféreningar och kollek-
tivavtal.

Den higre andelen tidsbegrdinsat anstdillda och deltidsanstdllda hos arbetar-
na jamfort med tjanstemannen (Ar 2016: 21 respektive 12 procent tids-
begransat anstédllda och 33 respektive 21 procent deltidsanstéllda).

Organisationsgraden i olika dldersgrupper

Andelen fackligt anslutna l6ntagare har sjunkit sedan mitten av 1990-talet
och allra mest bland de unga (tabell 17 nedan), men mellan 2006 och 2018
ar nedgangen ungefdr lika stor i alla dldersgrupper (minus 8-11 procen-
tenheter) och i synnerhet vid en jamforelse mellan 16-29 ar och 30-44 ar
(bdda minus 10 enheter). Under medlemsraset 2007 och 2008 var tillbaka-
gangen storst hos de yngre.
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Bild 3. Facklig organisationsgrad efter alder (procent 1990-2018)
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Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabellbilagan, tabell 16.
Kalla: specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU).

Tabell 17. Forandring i facklig organisationsgrad efter alder
och kon (procentenheter 1990-2018)

Alder 1993- 2018 2006-2018
16-24 -34 -1
30-44 -19 -10
45-64 -9 -8
16-64 totalt -18 -10

*Fler aldersintervall och artal finns i tabellbilagan, tabell 18.
Kalla: specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersdkningar (AKU).

Den efter svenska forhallanden mycket laga organisationsgraden bland de
yngsta hdnger samman med att mer dn varannan anstélld i aldersgruppen
16-24 ar idag har ett tidsbegransat jobb. Vid 1990-talets bérjan inskrankte
sig andelen tidsbegransat anstallda till ca var tredje. Unga med tidsbegran-
sad anstdllning stdr delvis utanfér gemenskapen pa arbetsplatsen, i syn-
nerhet om arbetet utfors pa kvillar och helger. Den l6sa anknytningen till
den enskilda arbetsplatsen och arbetsmarknaden forstarks av att jobben
ofta varvas med perioder av arbetsloshet. Sedan liange dr arbetslosheten
bland de unga betydligt hogre dn genomsnittet. Man kan dérfor tala om en
ofrivillig, strukturell individualism. Ocksa den tilltagande uppsplittring av
arbetskraften som foljer pa outsourcing, inhyrning av personal och ensam-
arbete (t.ex. personliga assistenter) bidrar till att forsvaga den kollektiva
styrkan och sammanhallningen bland savél unga som andra anstéllda.

Sju av tio anstédllda i dldern 16-24 ar har idag ett arbetaryrke.’” Mdnga av

52 Av de anstillda (exkl. heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna) sva-
rade arbetarna 2018 f6r 69 procent i dldersgruppen 16-24 &r, 43 procent 25-29 ar, 31
procent 30-44 &r, 34 procent 45-64 ar samt 37 procent i hela gruppen 16-64 &r. Bland
privatanstdllda var arbetarnas andel 72 procent i aldern 16-24 ar, 48 procent 25-29 ar, 35
procent 30-44 dr, 39 procent 45-64 ar och 42 procent i hela gruppen 16-64 ar. Hos offentli-
ganstallda var ar 2018 arbetarnas andel 57 procent i dldern 16-24 ar (en numerart mycket
liten grupp), 28 procent 25-29 &r, 22 procent 30-44 ar, 26 procent 45-64 ar samt 27 pro-
cent i hela gruppen 16-64 ar. Arbetarna utgjorde saledes 27 procent av offentliganstallda
2018 mot 42 procent av privatanstallda.
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dem finns i de privata tjdnstendringarna ddr den fackliga organisationsgra-
den dr klart lagre 4n i industrin eller i den offentliga sektorn (se tabell 1.1
tidigare i denna rapport, samt i tabellbilagan). Dartill kommer att det fack-
liga medlemsraset bland arbetare var betydligt kraftigare i dessa naringar
(minus dtta procentenheter mellan 2006 och 2008) 4n i industrin (minus
tre enheter) eller offentlig sektor (minus fyra enheter).

Organisationsgraden bland inrikes och utrikes fodda

Aven de utrikes fédda ir overrepresenterade bland arbetarna. Drygt var
fjarde arbetare var 2018 f6dd utomlands, jamfort med knappt var sjétte
tjdnsteman.

Mellan 2006 och 2018 sjonk de utrikes fé6dda arbetarnas organisa-
tionsgrad i privat sektor mer dn dubbelt sa mycket som de inrikes f6ddas:
minus 30 respektive minus 14 procentenheter (tabell 19). En del av for-
klaringen ar de utrikes fodda arbetarnas 6verrepresentation i branscher
ddr arbetarnas organisationsgrad sjonk allra mest, ndrmare bestimt i de
privata tjinstendringarna inom vilka 31 procent av arbetarna 2018 var
fodda utomlands.

Inom offentlig sektor utgér de utrikes fédda en lika stor andel av arbetar-
na som inom privata tjinsteniringar (i bdda fallen 31 procent 2018). Aven
bland offentliganstéllda (i praktiken kommunalt anstillda) arbetare sjonk
organisationsgraden mellan 2006 och 2018 avsevért mer bland utrikes f6d-
da dn bland inrikes fédda: minus 23 respektive minus 13 procentenheter.

Mellan 2017 och 2018 sjénk organisationsgraden bland utrikes f6dda
arbetare med fyra procentenheter i privat sektor och tva i offentlig sektor.
Bland inrikes fédda arbetare inskrankte sig nedgangen till en enhet i bada
sektorerna (tabell 20 i tabellbilagan).

Bland utomnordiskt f6dda mdn minskade organisationsgraden mellan
2017 och 2018 med fem procentenheter (privat + offentlig sektor), medan
nedgdngen bland kvinnorna stannade vid tvd enheter.

For aren 2017 och 2018 sammantaget sjonk organisationsgraden for
utrikes fodda arbetare med sex procentenheter bade i privat sektor (fran 51
procent 2016 till 45 procent 2018) och offentlig sektor (fran 68 till 62 pro-
cent), samt ocksd totalt sett (fran 55 till 49 procent). Bland arbetare fédda i
Sverige var motsvarande nedgang tvd enheter.

Om vi tar ar 2015 som utgdngspunkt och ser pa utvecklingen till och
med dr 2018 sjonk organisationsgraden mest i offentlig sektor och allra
mest bland utrikes f6dda, bland vilka andelen fackligt anslutna sjonk med
nio procentenheter i offentlig sektor och sex i privat sektor (se tabell 22 i
tabellbilagan). Motsvarande nedgang bland inrikes f6dda arbetare var fyra
enheter i offentlig sektor och tva i privat sektor. Samtidigt 6kade andel-

53 Ar 2018 var 28 procent av arbetarna och 16 procent av tjinsteminnen fédda utom-
lands (exklusive heltidsstuderande som arbetar deltid). Motsvarande andelar inom privat
sektor var 26 respektive 15 procent. Andelen utrikes fédda bland offentliganstillda ar-
betare var 31 procent jaimfort med 16 procent bland tjanstemannen.

Ar 2017 var 26 procent av arbetarna och 16 procent av tjanstemannen fodda utomlands.
Motsvarande andelar inom privat sektor var 25 respektive 15 procent.

54  De utrikes foddas andel av arbetare anstallda inom privata tjanstendringar var 30,9
procent 2018, 29,4 procent dr 2017 samt 27,5 procent dr 2016 och om handel exkluderas
35,9 procent 2018, 34,48 procent 2017 samt 32,8 procent 2016.
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en utrikes fodda av de offentliganstallda arbetarna fran 26 till 31 procent,
vilket &r lika hogt som inom den privata tjdnstesektorn.

Bild 4. Facklig organisationsgrad for inrikes och utrikes fodda arbetare (procent 2006-2018)
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*Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabellbilagan, tabell 20.

Tabell 19. Facklig organisationsgrad for arbetare efter fodelseland och sektor
(procent/enheter 2006-2018)

Totalt

Utrikes fodda 75 45 -30 pe
Inrikes fodda 74 60 -14 pe
Privatanstallda 74 56 -18 pe

Utrikes fodda 85 62 -23 pe
Inrikes fédda 87 74 -13 pe
Offentliganstéllda 87 70 -17 pe
Totalt

Utrikes fodda 77 49 -28 pe
Inrikes fodda 77 63 -14 pe
Samtliga arbetare 77 59 -18 pe

Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabellbilagan, tabell 21. Pe = procent-
enheter.

Organisationsgradens férdndringar bland utrikes/inrikes f6dda inte lika
dramatiska hos tjdnstemannen som hos arbetarna (tabell 21 och 23 i ta-
bellbilagan). Redan 2006 var organisationsgraden sju procentenheter ldgre
bland utrikes fédda tjdnstemdn 4n bland &n inrikes fédda: 70 respektive 77
procent. Ar 2018 var differensen fortfarande sju procentenheter men nu
pa en lagre niva: 65 respektive 72 procent. I privat sektor var differensen
fyra enheter bade 2006 och 2018. I offentlig sektor dr de utlandsfédda tjan-
stemdnnens organisationsgrad diremot avsevart lagre dn de inrikes foddas.
Klyftan har dessutom 6kat: fran elva procentenheter 2006 till femton 2018.

I privat sektor var organisationsgraden bland utrikes fédda tjansteman
ungefir densamma 2015 och 2018 (ca 62-63 procent). Daremot sjonk
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den med fyra enheter i offentlig sektor (fran 73 till 69 procent). Bland
tjanstemdn fodda i Sverige sjonk andelen fackligt anslutna fran 69 till 67
procent i privat sektor och fran 85 till 84 procent i offentlig sektor.

Aven om antalet utrikes fodda arbetare och tjinstemin dr ungefir det-
samma (437 000 respektive 428 000 ar 2018) dr andelen utrikes fodda klart
ldgre bland tjanstemédnnen dn bland arbetarna: 16 respektive 28 procent.

Organisationsgraden bland fast och tidsbegrdnsat anstdllda

Den fackliga organisationsgraden har de senaste 15 dren sjunkit allra mest
hos de tidsbegrdnsat anstéllda (bild 5 nedan), framfor allt under den femar-
speriod (2005-2010) da det fackliga medlemsraset intraffade. Utvecklin-
gen avviker under de f6ljande fem dren (2010-2015), da organisationsgra-
den sjonk mer bland fast anstdllda arbetare &n bland de med tidsbegransad
anstdllning. Ddrefter (2015-2018) ar nedgangen lika stor bland fast och
tidsbegransat anstallda.

Bild 5. Facklig organisationsgrad bland fast och tidsbegransat anstéllda (procent 2005-2018)
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Forsta kvartalet respektive ar. Siffror for fler artal finns i tabellbilagan, tabell 24.
Kalla: Larsson 2017a:15, Larsson 2018:15.

En markant skillnad foreligger mellan arbetare och tjansteman, men ocksa
en likhet. Mellan 2005 och 2010 sjonk andelen fackligt anslutna hos bada
grupperna minst dubbelt sa mycket bland tidsbegransat anstédllda som hos
dem med fast tjanst. Bland arbetarna var dock nedgangen nastan tre ganger
storre: tjugo procentenheter hos tidsbegransat anstéllda jamfort med sju
enheter hos dem med fast tjdnst. Bland tjanstemdnnen var nedgangen tio
respektive fem procentenheter.

Den negativa inverkan pa arbetarnas organisationsgrad som de tids-
begrdnsat anstallda har forstdrks av att andelen tidsbegrdnsat anstillda dr
avsevart hogre bland arbetarna dn bland tjdnsteménnen: 21 respektive 12
procent ar 2016 (Larsson 2017b:5-9). Bland de unga (16-24 ar) ar andel-
en tidsbegrdnsat anstdllda hog bland bade arbetare och tjansteman, men
det paverkar arbetarnas genomsnittliga organisationsgrad betydligt mer 4n
tjdnstemannens eftersom den stora majoriteten unga med anstallning ut-
gors av arbetare. Bland arbetarna dr andelen tidsbegransat anstdllda klart
hogre bland kvinnor dn bland méan: 25 respektive 17 procent (2016).

Inom bemanningsbranschen™! var 43 procent av arbetarna tidsbegrdn-

55 Bland tjanstemdn inom bemanningsbranschen var andelen tidsbegransat anstallda
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sat anstdllda 2016, i hotell & restaurang 40 procent, sociala tjanster (hem-
tjanst mm) 32 procent, detaljhandel 27 procent, vird och omsorg 25
procent®® samt i stddning mm 24 procent (Larsson 2017b:10-12). Flera av
dessa branscher utmdrks av ett stort inslag av unga personer och lag facklig
organisationsgrad. Forsta kvartalet 2017 var andelen fackligt anslutna ar-
betare i detaljhandeln 55 procent, i stidning mm 48 procent, i hotellbran-
schen 31 procent och i restaurangbranschen 28 procent (Larsson 2017a:9).
Aven deltidsanstillningar ir vanligare bland arbetare &n bland tjinsteméin:
var tredje respektive var femte forsta kvartalet 2016. Bland samtliga anstall-
da arbetade var fjarde deltid (Larsson 2017a:21-25). Skillnaden mellan kvin-
nor och mdn &r storst pa arbetarsidan dar drygt varannan kvinna var deltids-
anstdlld 2016 mot 17 procent av mdnnen. Deltid ar vanligast bland yngre
anstillda, ndrmare bestimt varannan anstilld i aldersgruppen 16-24 ar.
Kvinnor dr betydligt oftare deltidsanstéllda 4n mén dven bland tjansteman.
I dldersgruppen 16-24 &r var sju av tio kvinnliga arbetare deltidsan-
stallda 2016. Inom vissa branscher var mer dn varannan arbetare deltids-
anstdlld: detaljhandel 67 procent, restaurang 56 procent, vard och om-
sorg 55 procent, sociala tjdnster (hemtjdnst mm) 54 procent och hotell 53
procent (Larsson 2017a:24). Sarskiltbland arbetare dr det vanligt att deltids-
anstallda inte tillhor ndgon fackférening. Av arbetarna var, som nidmnts,
var tredje deltidsanstdlld 2016. Men andelen ar betydligt hogre bland icke
fackligt anslutna arbetare (43 procent) dn hos LO-medlemmarna, dar de
deltidsanstalldas andel var 27 procent (Larsson 2017a:27).

Fordndringar av arbetskraftens sammansdttning

Arbetskraftens struktur forandras stindigt. Det paverkar den fackliga
organisationsgraden bade uppdt och nedat. Om ldgorganiserade lontagar-
grupper krymper i storlek stiger den genomsnittliga organisationsgraden.
Omvant sjunker den om grupper med 13g facklig anslutning tillvixer. Som
exempel kan ndmnas att eftersom organisationsgraden dr hogre i offent-
lig sektor och industri dn i privat tjanstesektor innebér en ¢kande andel
anstdllda i privata tjdnstendringar att organisationsgraden faller. Det &r
ocksd en av de framsta strukturella orsakerna till organisationsgradens
nedgang under senare decennier, om dn inte den enda.

Strukturella forhallanden paverkar inte bara organisationsgradens fordn-
dringar utan hjélper ocksa till att forklara skillnader i facklig anslutning
mellan olika lontagargrupper. Som vi sett rymmer efter svenska forhal-
landen ldgorganiserade branscher som handel och hotell & restaurang ett
stort inslag av tidsbegrdnsat anstallda och deltidsanstillda, varav manga ar
ungdomar. Det tenderar halla nere organisationsgraden for arbetare i dessa
branscher och dirmed arbetarnas genomsnittliga organisationsgrad.

Andelen tidsbegransat anstdllda har 6kat en hel del sedan bérjan av
1990-talet, men de senaste femton dren dr uppgdngen ganska mattlig:
bland arbetare fran ca 17-18 procent till drygt 20 procent och bland tjan-
stemdn frdn 10 till 12 procent (Larsson 2017a:5-9). Darfor har det som en-

36 procent och bland anstédllda inom branschen i genomsnitt 38 procent.
56 Ditrdknas har inte hilso- och sjukvdrd, ddr andelen tidsbegrdnsat anstallda arbetare
var 17 procent 2016.
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skild faktor haft ett begrdnsat inflytande pa den genomsnittliga organisa-
tionsgradens nedgang under denna period. Men pa arbetarsidan kan man
rakna med att férandringar av gruppens inre sammansattning har inverkat
klart negativt pa organisationsgradens utveckling, eftersom de mest otryg-
ga formerna - anstallning per timme och vid behov - ¢kat starkt och ar
vanligast i arbetaryrken. Ar 2016 hade varannan arbetare med tidsbegran-
sat jobb nagon av dessa anstédllningsformer. Av samtliga arbetare hade var
tionde behovsanstallning eller anstillning per timme, men bara tre procent
av tjanstemdnnen (Larsson 2017a:16-19).

Mycket talar for att den relativt hoga andelen tidsbegransat anstéllda
och deltidsanstéllda arbetare (sa kallade atypiskt anstdllda) i kombination
med forandringarna av det svenska Gent-systemet forstarkte organisations-
gradens nedgdng bland arbetare. Det gdller framst inom branscher som
hotell och restaurang, dar en hog andel atypiskt anstdllda tillsammans
med kraftigt hojda a-kasseavgifter bidrog till de massiva fackliga medlems-
forlusterna - i synnerhet som avgiftens storlek var oberoende av anstélln-
ingsformen. I forhallande till 16nen blev a-kasseavgiften darfor hogst for
de med atypiska anstédllningar. Dartill kom att arbetsloshetsforsakringen
forsamrades sarskilt mycket for deltidsanstallda.

Det fackliga medlemsraset 2007 och 2008 och den efterféljande nedgan-
gen forsvarade i sin tur medlemsrekryteringen genom det vikande under-
laget for fackklubbar och fackliga arbetsplatsombud. De negativa kon-
sekvenserna pa medlemsrekryteringen kan férvantas bli sarskilt stora for
atypiskt anstallda eftersom de lattare d4n andra riskerar hamna utanfér den
sociala gemenskapen pd arbetsplatserna. Dérfor dr det extra viktigt att
fackliga representanter tar kontakt med dem och informerar om férdelarna
med fackligt medlemskap.

Ldngsiktiga och kortsiktiga faktorer

Vid en analys av den fackliga organisationsgradens utveckling ar det nod-
vandigt att skilja pa ldngsiktiga och kortsiktiga faktorer. Under perioden
1993/94-2006 sjonk organisationsgraden mer eller mindre kontinuerligt,
men den drliga minskningen 6versteg aldrig en procentenhet (om inga dec-
imaler tas med) och var i genomsnitt 0,85 procentenhet per dr (tabell 33 i
tabellbilagan). Om vi antar att samma utveckling fortsatt efter 2006 hade
nedgangen foljaktligen stannat vid hogst tvd procentenheter under tva
ar. Mellan 2006 och 2008 sjonk organisationsgraden emellertid med sex
procentenheter. Om genomsnittet for perioden 1999-2006 (0,7 procent)
tillimpas ror det sig om en fyrdubbling. Minst tva tredjedelar av medlems-
raset under dren 2007 och 2008 kan siledes antas grundas pa att ndgon ny
omstdndighet tillkom.

Nar den tdmligen ldngsamma fackliga nedgang som pagatt under ett fler-
tal ar plotsligt vandes i ett ras pd 181 000 medlemmar under ett enda ar
(2007) kan det knappast forklaras pa annat sitt 4n genom a-kasseavgifter-
nas kraftiga h6jning fran 1 januari 2007, samt avskaffandet av skattereduk-
tionen fOr avgiften till a-kassan (40 procent) och till facket (25 procent).
I vilket fall som helst kan det dnnu storre medlemsraset i de fackliga a-kas-
sorna under 2007 inte tillskrivas ndgot annat dn avgiftshojningen, inklus-
ive den borttagna skattereduktionen (Kjellberg 2010a-b). Bara under detta
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ar forlorade de fackliga a-kassorna 345 000 medlemmar eller var tionde
medlem.

Dartill kom att a-kassan kunde framsta som mindre attraktiv till f6ljd av
forsamrade ersdttningsvillkor mm. Bidragande till det stora medlemsraset
2007 var ocksa att det var ett hogkonjunkturdr, varfor risken att sta utanfor
kunde uppfattas som mindre dn annars. Den mer tydliga koppling av a-
kasseavgifterna till arbetslosheten inom varje kassa som gjordes strax
innan den ekonomiska konjunkturen hésten 2008 vande och ¢vergick i en
djup kris medverkade till att organisationsgraden inte steg pa samma satt
som den gjort under borjan av 1990-talskrisen.

Den kraftiga hojningen av a-kasseavgiften som férorsakade medlems-
raset hos a-kassor och fack 2007 och 2008 kan alltsa betraktas som en kort-
siktigt verkande faktor. Till de ldngsiktiga faktorerna hor for det forsta den
avtagande andelen anstdllda inom industri och offentlig sektor och den
okande andelen i de privata tjanstendringarna. Flera studier tyder dock
pa att forandringar av arbetskraftens sammanséttning spelar en relativt
underordnad roll nér det giller att forklara den fackliga organisations-
graden utveckling (AER 2018:3-4, 45-47; Palm 2017: 35-37, 57-58 samt
studie II i Palm 2017). Vi har ocksa sett att organisationsgraden har
gatt ned inom saval offentlig som privat sektor och pa den privata sidan
galler det inte bara tjdnstendringarna utan ocksa industrin och inte minst
byggbranschen. Det dr sdledes inte bara frdga om sysselsdttningsmassiga
forskjutningar mellan sektorer och branscher utan ocksa betydande nedgan-
gar i facklig anslutning inom dessa.

Till de ldngsiktigt verkande strukturforandringarna hér uppkomsten av
nya branscher och nya féretag till f6ljd av avregleringar och privatiseringar.
Inte sillan férekommer hér en negativ instéllning till fack och kollektivavtal
fran arbetsgivarhdll, t ex hos flygbolag som Ryanair och produktionsbo-
lag inom mediebranschen, vartill kommer bristande fackliga traditioner.
En besldktad tendens &r att de anstdllda pa méanga arbetsplatser splittras
upp genom outsourcing. Det kan i statistiken avldsas i en tillvixt av fore-
tagsndra tjdnster”, daribland inhyrning (bemanningsféretag, konsulter).

Dartill kommer arbetsstyrkans uppsplittring i fast och tidsbegran-
sat anstdllda samt att det blivit vanligare att arbeta pa udda arbetstider.
Det begransar kontaktmojligheterna mellan de anstillda och med fack-
representanter. Bade inférandet av snal bemanning (lean production) till
foljd av skarpt konkurrens pa virldsmarknaden och den 6kade pressen pa
underleverantorer minskar utrymmet for fackligt arbete pa betald arbets-
tid. Samma effekt har besparings- och effektiviseringskrav i offentlig sektor.
Aven den tilltagande frekvensen av grupparbete/teamwork kan paradoxalt
nog forsvara det fackliga arbetet. Om en anstalld gar ifran for att dgna sig at
facklig verksamhet far arbetskamraterna ofta desto mer att gora. Allt detta
bidrar till de lokala fackklubbarnas minskande tackningsgrad, vilket i sin
tur gor det svarare att rekrytera nya medlemmar.

Till dessa strukturella forandringar av arbetsmarknaden och arbetslivet
kommer forandrade attityder och da framfér allt en mer kritiskt provande
instdllning till fackligt medlemskap. Ofta vdger individer kostnaden av
medlemskapet mot nyttan. Man vill se resultat for de pengar som man
betalar till organisationen. Det &r i och for sig inget markligt eftersom
en fackforenings uppgift dr att tillvarata medlemmarnas intressen, men
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mojligen har fokus forskjutits fran nytta pa kollektiv eller samhallsniva till
nytta pd individniva.

Nar nyttan av medlemskapet inte fordndras men kostnaden plotsligt
rusar i hojden kan det férvantas att mdnga som kommer ut pa arbetsmark-
naden tvekar att ga med i facket, samt att de som redan dr med dverviger
om de ska fortsitta vara det. Man kan har tala om en kombinationseffekt av
fordndrade attityder och den fordyring av medlemskapet som fororsakats
av avgiftshojningen i a-kassan. Det som utloste medlemsraset var emeller-
tid den kraftigt hojda kostnaden att vara med i bade fack och a-kassa; det
ar inte sannolikt att attityderna till facket fordandrades fran en dag till en
annan. Attityden att vdga kostnaden for medlemskapet mot nyttan fick
sdledes ett stort genomslag nér kostnaden plotsligt hojdes men inte nyttan.

Ytterligare en kombinationseffekt bestod i att nér avgiften hojdes mycket
kraftigt blev genomslaget extra stort i branscher med en hog andel tidsbe-
gransat anstallda och deltidsanstillda som hotell och restaurang, da dessa
fick samma hojning av a-kasseavgiften som heltidsarbetande fast anstallda.

Aven om effekten blev allra stérst under dren 2007 och 2008 talar mycket
for att den hojda avgiftens aterverkningar inte inskrankte sig till dessa bada
ar. For det forsta fortsatte avgifterna att vara forhojda i ytterligare fem ar
(fram till 2014), vilket pd arbetarsidan dven i fortsdttningen innebar att den
sammanlagda avgiften till fack och a-kassa ofta blev mycket hog. Varje ny
argdng som trddde in pd arbetsmarknaden konfronterades med avgifter pa
betydligt hogre nivder dn fore 2007.

For det andra forsvagades de fackliga organisationerna pa flera sitt.
Sjunkande organisationsgrad minskar medlemsunderlaget for fack-
klubbar och fackombud ute pd arbetsplatserna, vilket forsvarar rekryterin-
gen av nya medlemmar. Firre medlemmar betyder ocksd mindre ekono-
miska resurser for fackliga kurser, anstdllande av ombudsman, finansiering
av fackliga tidningar, etc.

Fackens formdga att tillfredsstilla resultatinriktade medlemmar

Som vi sett ar dagens medlemmar i hog grad resultatinriktade. De vill {4 ut
nagot av sitt fackliga medlemskap. Médnga viger kostnaden att vara med i
facket mot nyttan. Det sociala trycket fran arbetskamrater, familj och vin-
ner att ga med i facket &r mindre &n forr i tiden. Det gor det an viktigare for
facket att kunna visa upp resultat bade pa arbetsplatserna och pa central
nivd ndr det géller att tillvarata medlemmarnas intressen och att fungera
som ett forum f6r medlemmarna att framféra och diskutera sin krav och
6nskemadl. Vad som ligger i medlemmarnas intressen ar det ytterst bara de
sjalva som kan avgora, ddrav behovet av engagerade medlemmar och en
organisation som férmar skapa engagemang samt finga upp och i praktisk
handling omsatta det medlemmarna anser viktigt.

Styrkan hos de fackliga organisationerna i Sverige ligger i kombinationen
av centralisering och decentralisering, att facket bade forhandlar centralt
(numera pé forbundsniva) och finns ute pé arbetsplatserna i direkt kontakt
med medlemmarna. Den fackliga arbetsplatsorganisationen har blivit
annu viktigare i takt med att l6nebildningen decentraliserats. Det dr endast
genom lokal ndrvaro som facket kan verka pddrivande for béttre arbetsmiljo
och utvecklande arbeten. Utan facklig verksamhet pd arbetsplatsen och
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ndrvaron av en fackklubb minskar incitamentet att ansluta sig till en fack-
lig organisation ur saval ett socialt kontaktperspektiv som ur ett nytto-
perspektiv.

De centrala avtalen dr dock fortsatt av avgdrande betydelse f6r vad
facket kan utrdtta pa arbetsplatsniva. Utvecklingen i Storbritannien, dér
branschavtalen i stort sett avvecklats i privat sektor, visar att det lokala
facket forsvagas starkt om det inte har ndgot central avtal att stodja sig pa.
Dérfor dar kombinationen av centralisering och decentralisering av for-
handlingssystemet av utomordentligt stor betydelse for den fackliga styr-
kan.

En grundldggande facklig uppgift ar att verka for medlemmarnas trygg-
het i olika avseenden. Har ingdr anstallningstrygghet genom forhandl-
ingar utifrdn Lagen om anstillningsskydd (LAS) for att minimera antalet
anstdllda som sdgs upp vid neddragningar, vidare att ingd kollektivavtal
som innehaller forsikringar om arbetsskada, tjdnstepension mm samt
att foretrdda individen om tvist uppkommer med arbetsgivaren. I dagens
foranderliga arbetsliv dr ocksa kompetensutveckling av central betydelse
for att individen inte ska riskera att hamna utanfor. Arbeten som utveck-
lar individen och ger denne ett inflytande 6ver jobbet &r, liksom en god
arbetsmiljo, viktiga for att forhindra stress och forslitningsskador.

Hur vil lyckas de fackliga organisationerna da tillvarata medlemmarnas
intressen i dessa och andra fradgor? Kollektivavtalstickningen ar fortfarande
hog, men LAS har delvis urholkats genom férdndringar av lagen och ér
aterigen uppe pa den politiska dagordningen for ytterligare revideringar,
efter krav pa uppluckring fran flera borgerliga partier. Pd central niva finns
trygghets- och omstallningsavtal mellan bland annat LO, PTK och Svenskt
Naringsliv, men LO:s avtal dr inte alls lika férmanliga som tjanstemannens
och ingicks mycket senare. Fortfarande saknar manga LO-férbund inkomst-
forsakringar eftersom hog arbetsloshetsrisk skulle gora dem dyra, och de
som finns ger inte samma medlemsnytta som tjanstemannafackens efter-
som lonerna i manga fall inte overstiger taket i a-kassan sarskilt mycket.
Det kan vidare ifrdgasattas hur vél facken lyckats foretrdda medlemmarna
nar det galler att fa till stdnd kompetensutveckling (som pa arbetarsidan
ar mer begrdnsad dn bland tjanstemdnnen) och att verka for arbetsmiljoer
som upplevs som goda i fysiskt och psykosocialt avseende. Arbetet har inte
underlittats av de stora neddragningar som skett pd Arbetsmiljoverket och
som begrdnsar dess kontrollmojligheter.

Trots laga nominella l6neékningar har reallénerna stigit for alla 16n-
tagargrupper sedan Industriavtalet ingicks 1997. I Tyskland har de
ddremot under manga ar sttt stilla eller gatt ned, samtidigt som de
tyska kollektivavtalens tickningsgrad minskat. Aven om LAS luckrats
upp genom bland annat inférande av allmén visstidsanstéallning och
a-kassan forsamrats saknar Sverige motsvarighet till de arbetsmark-
nadsreformer (Hartz-reformerna) som i Tyskland genomférdes
2003-2005 under den socialdemokratiske forbundskanslern Gerhard
Schroder och som skapat en stor laglonesektor. Industriavtalet har i
Sverige gynnat ldgavlonade grupper genom att sitta en lonenorm for
hela arbetsmarknaden. Lamnade at sig sjdlva dr det langtifran sikert
att LO:s lagloneférbund hade lyckats uppnad lonedkningar motsva-
rande industrinormen, det sd kallade mdrket. P4 sa sitt har industr-
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inormen tillsammans med stodet fran LO sannolikt gjort dessa férbund
mer framgangsrika i avtalsforhandlingarna dn vad de annars hade varit.
A andrasidan ar det inte latt att fa ut mer in industrinormen, det vill siga
att fordndra l6nerna relativt andra grupper, de sa kallade relativiénerna.
Ligloneforbunden har ofta fatt betala genom att tillmotesgd arbetsgiv-
arnas onskemal om ¢6kad flexibilitet i olika avseenden och att halla nere
minimilénerna sd att kostnaden for arbetsgivarna dndd haller sig inom
market. Sdrskilda satsningar som till exempel pd underskéterskor, en
stor yrkesgrupp bland Kommunals medlemmar, har dock resulterat i
l6neckningar storre dn industrinormen.

Utvecklingen mot mer individualiserad l6nesattning dven inom LO in-
nebdr pa avtalsomrdden som saknar individgarantier att en del medlem-
mar kan bli helt utan l6neékningar, medan andra riskerar att fa tamligen
blygsamma sddana. Industrinormen gller inte pa individniva bortsett frin
de fa avtal som fortfarande har karaktir av tariffavtal, dar I6nen bestiams
enligt en loneskala, som Transports.

Kommunals avtal i 2012 ars avtalsrorelse var det forsta som foérbundet
tecknade utan individgarantier. Individuell l6nesittning hade man redan
tidigare, men om parterna inte kom 6verens pa arbetsplatsen skulle arbets-
givaren férhandla med facket, inte med individen. For 25 ar sedan hop-
pades Kommunal att en mer individualiserad 16nesattning skulle vara till
fordel for de manga lagavlonade kvinnorna. Arkitekten bakom uppligget,
forbundets forre avtalssekreterare Jan Sjolin, har omvarderat sin syn pd in-
dividuella loner och menar att i ”stora breda kollektiv, med personal som
har likartade arbetsuppgifter, dar kan man inte sdga att individuella loner
fungerar”.’” Enligt Sj6lin blev det ingen press uppat pa 16nerna utan tvar-
tom manga fler som hamnade pa avtalets minimilon. Det ligger da forstas
ndra till hands att det missnoje som kan uppsta ocksa riktas mot facket.

Annu har dock inget LO-forbund ett sa kallat sifferlsst avtal. De tjdnste-
mannafack som ingdr sddana avtal hoppas att de i praktiken ska ge mer dn
industrinormen. Forutsdttningarna ar bast om medlemmarna har mark-
nadskrafterna i ryggen och arbetsgivarna medger 1oneékningar som 6ver-
skrider ’market”. S& har det under senare ar varit f6r bland annat larare,
sjukskoterskor och socialsekreterare.

Fragan dr i vilken utstrackning facket far “kredit” for de l6nedkningar
som sker efter ingdendet av centrala avtal som inte innehaller nagon siffra
och dir det ankommer pa individen att sjalv férhandla. Har kan det gora
skillnad om fack och arbetsgivare tillsammans utarbetat tydliga kriterier
for lonedifferentiering och dessa upplevs som rittvisa av medlemmarna.
Det forutsdtter mer eller mindre medlemmarnas medverkan i framtagning-
sprocessen och att kriterierna faktiskt tillimpas som det ar tankt. Vidare att
lonesattande chefer far utbildning for lénesdttande samtal och att medle-
mmarna har férmdga att tala for sig sjalva. Har dr det formodligen stora
skillnader mellan olika LO-f6érbund.

Aven om inget LO-forbund dnnu tecknat ett sifferldst avtal dr individu-
aliserade loner vanligare dn f6r ndgra decennier sedan. I Kommunals avtal
har "arbetsgivaren getts en 6verordnad roll att definiera lénebestimmande
kriterier” medan IF Metalls avtal mer utgar fran kraven i arbetet och indiv-

57 Transportarbetaren 26/11 2015.
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idens formaga att utfora arbetsuppgifterna (Fransson & Stiiber 2016:105,
108). Hos IF Metall ar ambitionen att den lokala klubben och arbetsgiva-
ren forhandlar fram l6nesystem som innehdller tydliga kriterier f6r kom-
petensutveckling och lonesattning. Hur vél detta lyckas dr beroende av det
lokala fackets styrka. Pa arbetsplatser dar facket ar svagt tenderar det saknas
lokala l6nesystem, lénenivan &r ofta ligre 4n medlemsgenomsnittet och
loneskillnaderna mellan mén och kvinnor stérre (ibid.). Det understryker
vikten av starka fackklubbar ute pa arbetsplatserna och dar har IF Metall
ett forsteg framfor Kommunal. Tillsammans med olikheterna i den lokala
lonesattningen kan det ha viss betydelse for att organisationsgraden bland
arbetare i offentlig (i praktiken kommunal) sektor sedan 2010 gétt ned
dubbelt s& mycket som bland industriarbetare (med tretton respektive sju
procentenheter). Traditionellt har offentliganstallda arbetare trots en hog
andel deltidsanstéllda haft en nagot hogre organisationsgrad, men sedan
2016 ar sd inte ldngre fallet.

Facklig-politisk samverkan eller partipolitiskt obundna fack?

Till skillnad fran i exempelvis Frankrike och Italien har svensk fackféren-
ingsrorelse inte varit uppdelad i olika politiska och religiésa riktningar som
konkurrerat med varandra om samma yrkesgrupper. Det har framjat en
hog facklig anslutning i Sverige. Daremot har Sverige virldens mest socialt
segregerade fackliga rorelse med sarskilda fackférbund och centralorgani-
sationer for arbetare (LO), akademiker (Saco) och andra tjanstemin (TCO,
som idag ocksa organiserar ett stort antal akademiker).

Att tjdanstemdnnen och akademikerna har egna organisationer har varit
av stor betydelse for den hoga fackliga organisationsgraden i Sverige. Det
har sannolikt gjort det lattare for dessa grupper att identifiera sig med fack-
et dn om de varit hanvisade till fackféreningar dominerade av arbetare.
Exempelvis tyska IG Metall rekryterar bade arbetare och tjanstemdn, men
manga tjanstemdn kdnner sig fackligt hemlosa.

Att svenska LO, till skillnad fran LO-Norge, i stort sett avstatt fran att
organisera tjanstemdn har ocksd medfort avspianda relationer och begran-
sad medlemskonkurrens mellan arbetar- och tjanstemannafacken. I stal-
let &r denna stérre mellan TCO- och Saco-forbunden, samt mellan olika
Saco-férbund allteftersom de breddat sitt medlemsunderlag.

Av betydelse for tjanstemdnnens hoga organisationsgrad ar ocksa att
alla tjanstemannafack ar partipolitiskt obundna - vilket dock inte hindrat
forbunden att ta stallning i politiska fragor av intresse for medlemmarna,
exempelvis angdende skatter, studiefinansiering, jamstalldhet, anstall-
ningsskydd mm. Det har inte heller hindrat TCO och Saco att i ett stort
antal fragor samarbeta med LO, trots dess socialdemokratiska orientering.
Man har till och med ett gemensamt kontor i Bryssel. Sveriges Ingenjorer,
Unionen och manga LO-fack har ocksa ett mycket ndra samarbete inom
konstellationen Facken inom industrin.

Genom sin socialdemokratiska orientering skiljer sig LO och dess for-
bund, som bekant, frin tjinstemannafacken. Det har historiska rotter.
Fram till dess LO bildades 1898 fungerade det socialdemokratiska partiet
delvis som en stéllféretrddande landsorganisation (Kjellberg 1983:168).
Sveriges forsta storstrejk, som dgde rum 1902, var en politisk strejk for all-
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man rostratt. Det omedelbara resultatet blev dock att SAF (Svenska Arbets-
givarefoéreningen) bildades och Verkstadsféreningen omorganiserades och
centraliserades.

Men fragan om fackfoérbundens anslutning till det socialdemokratis-
ka partiet var inte heller vid denna tid okontroversiell. Den obligatoriska
anslutningen till partiet avskaffades 1900, men det dréjde till 1904 innan
Metall gick med i LO (Lindgren 1938:468-518). Forbundets ledare Ernst
Blomberg var noggrann med att skilja pa facklig och politisk verksamhet.
Kollektivanslutning av fackmedlemmar till partiet upphorde inte forran
fran och med 1991, men &ven darefter har organisationer kunnat ansluta
sig.

Relationerna mellan LO och partiet har langtifrdn alltid varit harmoniska.
Tidvis har det forekommit starka spanningar sisom under "Rosornas krig”
pa 1980-talet och under Goran Perssons statsministertid, da statsministern
rentav kallade LO f6r ett ”sarintresse bland andra”.

Den nara kopplingen mellan LO och partiet har fran tid till annan ifraga-
satts och nu aktualiserats sedan en majoritet av medlemmarna inte ldngre
rostar pa Socialdemokraterna. Virt att notera ar dock att dessa medlem-
mar dnda inte ldmnar LO-forbunden. Ett skdl kan vara att det inte exister-
ar ndgot fackligt alternativ i Sverige. Héga medlemsavgifter dr sannolikt
ett betydligt viktigare motiv att avsta fran fackligt medlemskap an politiskt
grundade motiv, dven om sddana ocksa finns.5¥!

Aven erfarenheterna fran Danmark tyder pa att den socialdemokratis-
ka kopplingen ar av begransad betydelse for medlemssiffrorna. Avskaf-
fandet av de ekonomiska och politiska banden mellan LO-Danmark och
socialdemokratin hade ingen synbar inverkan pa forbundens fortsatta
medlemsutveckling (se avsnittet "Sveriges organisationsgrad i internatio-
nell jamforelse”, sist i kapitel 2). Den viktigaste orsaken till de sa kallade
alternativa fackens tillvixt i Danmark var i stillet deras avsevart lagre
medlemsavgifter.

58 Andra motiv/orsaker att avstd fran fackligt medlemskap ar man tycker sig klara sig
bra utan fackets hjilp, att man bett facket om hjilp men inte fitt det, att facket inte finns pa
den egna arbetsplatsen, att man har bristande kunskaper om vad en fackférening r eller
att man aldrig kontaktats av ndgon facklig representant (Kjellberg 2001:145-147).
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3. Den svenska parts- och
kollektivavtalsmodellen

Kollektivavtalen spelar en central roll f6r den svenska arbetsmarknadsmod-
ellen. Den bygger i forsta hand pé partsreglering i motsats till statsreglering
(Kjellberg 2017b, Kjellberg 2019b). Nio av tio l6ntagare i Sverige omfattas
av kollektivavtal trots frdnvaron av lagstiftning om allméngiltigférklaring
av kollektivavtal. Avgorande for kollektivavtalens starka stdllning i Sverige
ar att bdde anstéllda och arbetsgivare i betydande utstrackning ar organise-
rade och inriktade pd att teckna kollektivavtal. Har finns en svensk sam-
arbetstradition alltifran Saltsjobadsavtalet mellan LO och SAF 1938. Da-
gens motsvarighet dr Industriavtalet 1997. Bada dessa uttryck for parts-
samarbete baseras pa relativ styrkejamvikt mellan fack och arbetsgivare.
Utan en ganska betydande facklig styrka hade avtalen knappast kommit
till stdnd. Saltsjobadsavtalet foregicks av flera decennier fyllda med
arbetskonflikter, Industriavtalet av 1995 ars konfliktfyllda avtalsrorelse.

Den fackliga organisationsgraden har minskat sedan 1990-talets mitt,
men Sverige tillhor fortfarande en grupp av nordiska linder som har den
hogsta fackanslutningen i varlden (tabell 14 ovan). I dag ar 67 procent
av de anstéllda i Sverige medlemmar av en facklig organisation, vilket &r
nagot mer dn i Danmark och Finland. Bland arbetarna ar organisations-
graden nere i 59 procent (2018), men dven det dr vasentligt hogre dn den
genomsnittliga organisationsgraden i samtliga lander utanf6r Norden.

Av stor betydelse for bdde den fackliga organisationsgraden och kollektiv-
avtalens tackningsgrad dr hur val organiserade arbetsgivarna ar. Foretag
anslutna till arbetsgivarorganisationer motsatter sig varken kollektivavtal
eller att de anstéllda ar fackmedlemmar. En av de viktigaste forklaringarna
till den hoga fackliga organisationsgraden i Sverige dr dédrfor arbetsgivar-
nas mycket hoga organisationsgrad. Sverige avviker hdr markant fran till
exempel Tyskland, ddr saval arbetsgivarnas organisationsgrad som kollek-
tivavtalens utbredning och den fackliga anslutningen minskat under en
langre tidsperiod.”

Fack och arbetsgivare: olika utveckling av organisationsgraden

Till skillnad frén den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas organisa-
tionsgrad varit relativt stabil de senaste tio-femton dren om man som matt
anvander andelen lontagare i foretag och verksamheter som ar anslutna till
en arbetsgivarorganisation. En konsekvens dr att arbetsgivarnas organisa-
tionsgrad i bade privat sektor och totalt sett numera ar avsevart hogre dn
den fackliga organisationsgraden. Ar 2017 fanns 82 procent av alla privat-
anstdllda i féretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation (se ta-
bell 25 i tabellbilagan). Andelen fackligt anslutna i privat sektor var samma

59  Kollektivavtalens tickningsgrad (inklusive hidngavtal) sjonk mellan 1998 och 2013
fran 76 till 60 procent i vastra Tyskland och fran 63 till 47 procent i 6stra delen av landet
(Bispinck & Schulten 2014). Traditionellt har de tyska arbetsgivarna varit vilorganise-
rade, vilket varit ett av de utmarkande dragen hos den tyska modellen. En sjunkande or-
ganisationsgrad bland arbetsgivarna har ett negativt inflytande pa sévil kollektivavtalens
tackningsgrad som den fackliga organisationsgraden. Idag tillh6r mindre av var femte tysk
lontagare en fackférening. For femton-tjugo ar sedan var denna andel ca var tredje.
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ar 64 procent. Ar 2000 var fackens och arbetsgivarnas organisationsgrad
ungefir pa samma niva (74 respektive 75 procent). Aven pé arbetsmark-
naden i dess helhet var organisationsgraden ar 2000 nastan densamma hos
facken och arbetsgivarna (81 respektive 83 procent).

Men direfter har en betydande olikhet uppstatt. Ar 2017 var arbetsgivar-
nas organisationsgrad hela 19 procentenheter hogre dn lontagarnas. Fack-
medlemmarna utgjorde nu 69 procent av alla anstillda, medan de till en
arbetsgivarorganisation anslutna féretagen och verksamheterna omfattade
88 procent av samtliga anstdllda (bild 6 nedan). Enbart féretagen i Svenskt
Naringsliv omfattade 69 procent av alla privatanstallda.

Bild 6. Andel anstallda i Sverige som tacks av arbetsgivarorganisationer respektive
fackforeningar (procent 1993/95-2017)

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0

36 88
W

85

69

1993 2000 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

m Andel fackligt anslutna (organisationsgrad)
B Andel anstéllda hos arbetsgivare anslutna till arbetsgivarorganisationer

Siffror per artal och sektor finns i tabellbilagan, tabell 25.

Ett alternativt sitt att berdkna arbetsgivarnas organisationsgrad i privat
sektor dr att dividera antalet medlemmar i arbetsgivarorganisationer med
antalet foretag i privat sektor som i SCB:s foretagsregister har minst en an-
stalld. Vid slutet av 2017 hade arbetsgivarorganisationerna i privat sektor
sammanlagt 65 600 medlemsforetag med anstéllda, varav Svenskt Naring-
sliv 51 000 och 6vriga 14 600 (Kjellberg 2019a). De utgjorde ungefar en
femtedel — 21 procent — av samtliga 324 800 privata foretag med anstéllda
som enligt SCB:s foretagsregister fanns november 2017. Om man som matt
pa arbetsgivarnas organisationsgrad anvinder andelen foretag anslutna till
arbetsgivarorganisationer blir denna séledes 21 procent ar 2017. Denna sti-
ger till 30 procent om foretagen ddr dgaren sjdlv kan antas vara den ende
anstallde exkluderas.["

60 Eftersom det i aktiebolag med endast en anstalld i regel ar dgaren sjilv som ar den
anstallde finns exkluderas dessa foretag, som i november 2017 svarade f6r 104 300 av
de totalt 324 800 foretagen med minst en anstalld. Genom att dividera de 65 600 organ-
iserade foretagen med anstdllda dr 2017 med de totalt 220 500 arbetsgivarna (324 800
minus 104 300) fds en organisationsgrad pa 30 procent. Eftersom dgaren inte alltid dr den
anstallde i aktiebolag med en anstdlld ar den verkliga organisationsgraden lagre dn 30
procent (om antalet aktiebolag med endast en anstalld och dér dgaren inte dr denne varit
kint hade inte sd manga som 104 300 foretag subtraheras frdn de 324 800 féretagen med
minst en anstalld).

arenaidé | 53



Av olika skdl anvdnds inte denna berdakningsmetod vid internationella
jamforelser, till exempel inom EU. For det forsta anses det mindre lampligt
att vikta alla féretag lika eftersom ett stort foretag omfattar en storre del av
arbetsmarknaden dn ett litet. For det andra bestdms en arbetsgivarorgani-
sations styrka i férhallande till de fackliga motparterna snarare av antalet
anstdllda som den tdcker in dn av antalet anslutna foretag. For det tredje
far man genom att utga frdn andelen av de anstdllda som finns i féretag
anslutna till en arbetsgivarorganisation ett mdtt som &r jamforbart med
den fackliga organisationsgraden och kollektivavtalens tickningsgrad.

Andelen smdforetag anslutna till en arbetsgivarorganisation

Aven om det mest relevanta sittet att berikna arbetsgivarnas organisa-
tionsgrad ar att utgd fran andelen anstdllda som finns i foretag anslutna
till en arbetsgivarorganisation, redovisas hdr nagra tabeller som baseras
pa andelen foretag anslutna till en arbetsgivarorganisation. Skalet dr att
det foreligger statistik som gor det mojligt att se skillnader mellan olika
branscher och mellan foretag av olika storlek. Denna baseras pa urvalsun-
dersokningar som Foretagarna latit gora for sméaforetag (1-49 anstdllda)
2010 och 2015. Med tanke pa att det dvervildigande antalet foretag har
mindre dn 50 anstallda blir arbetsgivarnas organisationsgrad matt pa det-
ta sdtt ungefdr densamma antingen man raknar pa samtliga foretag med
anstallda eller endast de med 1-49 anstallda.

Vart tredje foretag med 1-49 anstdllda tillhérde en arbetsgivarorganisa-
tion 2010 och drygt vart fjarde 2015 (bild 7 nedan). I kategorin "6vriga tjan-
ster” var endast 15 procent av foretagen anslutna 2015. Det dr vasentligt
ldgre dn de 38 procenten inom industrin och de 45 procenten i transport-
branschen. I bygg- och handelsbranscherna var ca 35 procent av foretagen
med 1-49 anstdllda anslutna till en arbetsgivarorganisation och i hotell- och
restaurangbranschen 50 procent. Som synes ar skillnaderna i férhallande
till 2010 i flera fall betydande och ibland omkastade (industri klart hogre
an hotell och restaurang 2010 men tvartom 2015), varfor siffrorna bor be-
traktas med viss forsiktighet, sarskilt som bortfallet i undersokningarna
ar hogt: 41 procent 2010 och 60 procent 2015. En ganska tydlig trend ar
emellertid att arbetsgivarnas organisationsgrad matt pa detta sitt minskat
mellan 2010 och 2015. Det kan dnda ifragasattas om industriarbetsgivar-
nas organisationsgrad pa fem ar kan ha minskat fran 50 till 38 procent.
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Bild 7. Andel sméaféretag* anslutna till en arbetsgivarorganisation
(branscher och procent 2010 och 2015)
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* Foretag med 1-49 anstallda. Siffror for Stockholm finns i tabellbilagan, tabell 26.
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.

Bild 8. Andel sméafdretag anslutna till en arbetsgivarorganisation
i olika storleksklasser (procent 2010 och 2015)
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Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.

Sarskilt lag dr organisationsgraden bland de allra minsta féretagen. I ge-
nomsnitt tillhérde nastan vart fjarde féretag med 1-4 anstdllda en arbets-
givarorganisation 2010 och drygt vart femte 2015 (bild 8 ovan). Andelen
stiger sedan snabbt till drygt vartannat foretag i intervallet 5-19 anstéllda
och tre av fyra foretag med 20-49 anstéllda.

Kollektivavtalens tickningsgrad

I Sverige underlittas de lokala férhandlingarna av att den stora majoriteten
lontagare finns i foretag anslutna till en arbetsgivarorganisation. Det har
vasentligt begransat motstandet motatt férhandla med fackforeningarna. Den
i Sverige vidstrdckta konfliktrtten ger dessutom facken goda mojligheter att
tvinga motvilliga oorganiserade arbetsgivare till forhandlingsbordet. EU-dom-
stolens utslag i Laval-fallet begransar dock mojligheterna att fa till stand
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svenska kollektivavtal for utldndska arbetstagare stationerade i Sverige, dven
om den svenska Lavallagen reviderats sd att fackens stdllning starkts nagot.

Manga oorganiserade arbetsgivare har sa kallade hangavtal med de fack-
liga organisationerna, vilket innebdr att de tillampar branschens riksavtal
trots att de inte 4&r medlemmar i en arbetsgivarorganisation.

Ar 2017 omfattades 89 procent av Iontagarna i aldern 16-64 ar av kollek-
tivavtal inklusive hdngavtal (tabell 27A i tabellbilagan). Det var praktiskt
taget detsamma som under de nio féregdende dren. Om man ser till de
senaste tjugo aren rader en pafallande stabilitet, &ven om tdckningsgraden
under perioden 1995-2005 var nagot hogre. Inom privat sektor omfattade
kollektivavtalen 2008-2017 cirka 83-85 procent av de anstillda, jamfort
med cirka 90 procent 1995-2005.1") Inom offentlig sektor tacks samtliga
anstallda av kollektivavtal.

Av berdkningar baserade pa antalet anstéllda i den storre ldersgruppen
15-74 ar framgar att kollektivavtalens tdckningsgrad inom privat sektor
var 82 procent 2017, vilket dr ungefar detsamma som 2010-2016 (bild 9
nedan och tabell 27A i tabellbilagan). For arbetsmarknaden i sin helhet var
andelen anstéllda i dldrarna 15-74 ar med kollektivavtal 88 procent.

Bild 9. Andel anstallda i Sverige som téacks av kollektivavtal (procent 2007-2017)
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Anstallda i aldrarna 15-74 ar. Siffror per artal och sektor finns i tabellbilagan, tabell 27B.

Av tabell 28 (se tabellbilagan) framgdr att antalet lontagare utan kollek-
tivavtal mellan 2010 och 2017 steg fran 416 000 till 485 700 i aldersgrup-
pen 16-64 dr. Om man i stallet tar gruppen 15-74 &r som utgangspunkt
okade antalet 1ontagare pd kollektivavtalslosa arbetsplatser fran 448 000 till
551600 (se bild 10 nedan). Detta dr mer korrekt, eftersom arbetsgivarorgan-
isationernas statistik 6ver anstdllda i medlemsféretagen inte begrdnsas till
aldersgruppen 16-64 r. Det betyder att mer dn en halv miljon anstdllda finns
pa arbetsplatser utan kollektivavtal. Alla siffror avser i Sverige folkbokférda
personer, sd antalet anstallda i féretag utan kollektivavtal blir nagot hogre
om till Sverige utstationerade arbetstagare i foéretag utan kollektivavtal in-
kluderas (dessutom tillkommer utldndska chaufforer i cabotagetrafik).

61 Flerabrotti tidsserien gor dock att man inte bor dra alltfér langtgdende slutsatser.
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Bild 10. Anstéllda i privat sektor med respektive utan kollektivavtal
(antal och andel 2010-2017)
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Antal i staplar, andel i kurvor. Siffror for olika aldersgrupper, sektorer och artal finns
i tabellbilagan, tabeller 27 och 28.

Andelen smdforetag med kollektivavtal

Enligt en undersokning som Féretagarna latit Novus gora hade 39 procent
av foretagen med 1-49 anstillda kollektivavtal 2015, vilket férdelas pa 25
procent med reguljart kollektivavtal, 11 procent med hédngavtal samt 3 pro-
cent med bade kollektivavtal och hingavtal (tabell 29 i tabellbilagan) Ar
2010 var andelen med kollektivavtal 42 procent. Precis som nar det galler
arbetsgivarnas organisationsgrad bor det inte vara nagon storre skillnad
mellan andelen smaforetag och andelen foretag totalt som tdcks av kollek-
tivavtal. Dessa undersokningar bor betraktas med viss forsiktighet, efter-
som andelen som inte besvarat fragorna ar ganska hog (41 procent 2010
och 60 procent 2015).

Bade 2010 och 2015 saknade sdledes omkring sex av tio smaféretag
kollektivavtal, men d& bor man halla i minnet att de flesta &r mycket smad.
Av de 280 200 mikroféretagen (1-9 anstallda) 2017 svarade de med 1-4
anstéllda for s& mycket som 236 900 stycken eller 76 procent av alla de 313
600 privatidgda foretagen med minst en anstalld.[”! Vart tredje féretag med
1-4 anstallda hade dock kollektivavtal saval 2010 som 2015. Som framgar
av bild 11 nedan stiger denna andel snabbt med antalet anstéllda. Nastan
sju av tio foretag med 5-19 anstallda hade kollektivavtal och ca 85 procent
av de med 20-49 anstallda bade 2010 och 2015.

En enkatunders6kning som Arbetsmarknadsekonomiska radet genom-
forde september-oktober 2017 visar att knappt 42 procent av foretagen
hade kollektivavtal (AER 2018:94-98). Av foretagen med 1-4 anstdllda
hade drygt 31 procent avtal, men redan vid 5-9 anstillda var ticknings-
graden uppe i 58 procent. Av foretagen med minst 250 anstdllda hade
ndstan 94 procent kollektivavtal.

Hangavtalen var 2010 och 2015 vanligast bland foretagen med 5-19
anstdllda (15 procent). Av de allra minsta foretagen (1-4 anstillda) hade

62 Berakningar utifran Foretagsregistret (SCB).
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ca 10 procent hidngavtal, men ddr svarade hdngavtalen fo6r sa mycket som
mellan vart tredje och vart fjarde féretag med avtal. Det ar klart hogre dn
i nagon av de andra storleksklasserna. Relativt sett dr hangavtalen saledes
vanligast i de allra minsta féretagen.

Bild 11. Andel smaforetag med kollektivavtal* i olika storleksklasser (2010 och 2015)
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* Bade kollektivavtal och hangavtal. Siffror per kategori finns i tabellbilagan, tabell 29.
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foéretagarna 2015, samt SCB:s
foretagsregister.

Vid en jamférelse mellan de undersdkningar som Foretagarna lat Sifo gora
2005,2007 och 2010 samt Novus 2015 minskade andelen smaféretag med
kollektivavtal fran 44 till 39 procent frdn 2005 till 2015 (tabell 30 i tabell-
bilagan). Framst minskningen av ”vet ej”-svar ligger bakom 6kningen av
andelen kollektivavtalslgsa foretag mellan 2005 och 2010.

Saval reguljara kollektivavtal som hidngavtal dr vanligare inom indus-
trin och byggbranschen én i tjanstendringarna (tabell 31 i tabellbilagan).
Sammanlagt hade drygt vartannat industriféretag och byggforetag kollek-
tivavtal 2015 jamfort med ungefdr vart tredje i tjdnstendringarna.

Vid en mer detaljerad branschuppdelning (bild 12 nedan och tabell 31 i
tabellbilagan) framgar att variationerna mellan olika tjdnstendringar ar be-
tydande: frdn ca 56 procent med kollektivavtal i transportbranschen och
66 procent i hotell- och restaurangbranschen till 45 procent inom handeln,
ca 40 procent inom utbildning och vard (i privat regi) och 22 procent i
kategorin “6vriga tjdnster”. I den senare ingar bland annat datakonsulter,
fastighetsbolag, konsultbyraer, reklambyrder och foretag inom fastighets-
service, t ex stddfirmor. I denna del av tjdnstesektorn saknade séledes
ndstan atta av tio foretag med 1-49 anstdllda kollektivavtal ar 2015 (liksom
ar 2010).
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Bild 12. Andel smaforetag med kollektivavtal i olika branscher (procent 2015)
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Foretag med 1-49 anstallda, bade kollektivavtal och hangavtal. Mer detaljerade uppgifter
finns i tabellbilagan, tabell 31. Kalla: Novus och Foretagarna 2015.

I Stockholmsomrddet var andelen smaféretag som 2015 saknade kollektiv-
avtal dnnu hogre (detta ¢verensstimmer med resultaten redovisade av
Arbetsmarknadsekonomiska rddet 2018 enligt vilka endast 28 procent av
foretagen i Stockholm hade kollektivavtal 2017). Inom gruppen “6vriga
tjdnster” (har inklusive vard & utbildning) hade 85 procent av foretagen
inte tecknat nagot avtal (tabell 32 i tabellbilagan).

Aven i niringar som handel, hotell & restaurang och transporter var
andelen kollektivavtalslosa foretag pafallande hog. I genomsnitt saknade
mer dn tva av tre foretag i dessa naringar kollektivavtal 2015 i Stockholms
ldn jamfort med ungefdr vartannatiriketisin helhet. Ocksd inom industrin
och byggbranschen var kollektivavtalstickningen lagre dn pa riksplanet:
40 procent av lanets smaforetag i byggbranschen hade ar 2015 avtal mot
53-54 procent i riket. Motsvarande siffror inom industrin var 35 respektive
52 procent. Skillnaderna &r siledes stora inte bara mellan olika branscher
utan ocksa geografiskt. Totalt sett hade 23 procent av smaforetagen i Stock-
holms ldn kollektivavtal 2015 (tabell 32) jamfoért med 39 procent i hela
riket (tabell 31).

Det svenska kollektivavtalssystemets *vita flickar”

Aven om den kollektivavtalens tickningsgrad dr mycket hog i Sverige
saknar flera mindre branscher centrala kollektivavtal eller har en mycket
ldg tackningsgrad. Som vi sett saknar de flesta smaféretag kollektivavtal,
vilket tenderar pressa ned tdckningsgraden i branscher med hog andel sma
foretag. Drygt en halv miljon anstdllda i privat sektor arbetar i féretag utan
kollektivavtal.

Det saknas tillforlitlig statistik ver hur stor andel av de anstéllda i olika
branscher som finns pa kollektivavtalslosa arbetsplatser. I det f6ljande gors ett
forsok att sammanstalla uppgifter fran olika kallor som dndd kan ge en upp-
fattning om var kollektivavtalen har en svag stdllning och vad det beror pa.

Taxibranschen tillhér det svenska kollektivavtalssystemets “vita flack-
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ar” i den meningen att tickningsgraden ar mycket ldg. Taxibolagen anli-
tar akerier som underleverantorer, vilka i sin tur anstéller taxichaufforer.
Ett par sddana bolag ar Taxikurir (som 2016 hade 600 underleverantorer)
och Taxi 020. Sedan ett hundratal taxichaufforer utanfér bolagens huvud-
kontor protesterat mot laga loner och daliga arbetsvillkor kraver numera
koncernen som de bidda bolagen tillhor att alla dkare ska ha kollektivavtal
eller kollektivavtalsliknande villkor.”’ Om l6nerna understiger kollek-
tivavtalet ndr “kollektivavtalsliknande villkor” tillimpas kan facket -
Transport - inte driva det som avtalsbrott.

Det finns ocksd exempel pa initiativ i motsatt riktning. Ar 2012
agerade Taxi Goteborg for att de anslutna dkerierna skulle slippa
kollektivavtal.l®*! Transport bedémde da att mindre dn 20 procent av
taxichaufférerna i Sverige var med i forbundet. En anledning att inte
teckna kollektivavtal dr svarigheterna att vinna offentliga upphandling-
ar (fardtjanst mm). Taxi Stockholm har kollektivavtal och klarar sig pa
det stora antalet privat- och foretagskunder i staden. Biltrafikens Arbets-
givareférbund uppskattade 2013 att tvd tredjedelar av taxibranschen
saknade kollektivavtal och man 6vervagde att inte ingd ett nytt centralt
avtal.[®) Med tanke pa att Transport vid den tidpunkten endast organ-
iserade omkring femton procent av taxichauftérerna saknade forbundet
i praktiken maojlighet att varsla om konflikt for att satta press pa arbets-
givarsidan. Avregleringen av branschen 1990 medforde 6veretablering
och kraftig prispress. Den mycket ldga kollektivavtalstickningen gor att
kollektivavtalen inte fyller en ur arbetsgivarsynvinkel konkurrensutjam-
nande funktion, vilket gor att manga taxiforetag befinner sig i en mycket
besvarlig konkurrenssituation.

Andra omrdden med problem éar flytt- och dkeribranscherna. Antalet
oseriosa flyttfirmor har 6kat och "ytterst fa flyttgubbar ar med i facket”.!%)
Eftersom de som efterfragar flyttjanster vill ha ett sa lagt pris som mojligt
rader en stark prispress nedat. Av fjorton flyttfirmor som tidningen Trans-
portarbetaren undersokte hade endast tva kollektivavtal. Av de 6vriga tolv
saknade fem dessutom trafiktillstand.

Nar det 2017 avslojades att Postnord anlitade bolag utan kollektivavtal
for utrikes transporter och vissa kdrningar i Sverige motiverade foretaget
det med den hdrda prispressen i branschen.*” Ikea har lagt en stor del av
inrikestransporterna pa utlindska dkerier som till stor del anvander lag-
betalda chaufforer frdn 6steuropeiska EU-lander.* I cabotagetrafiken, ddr
en internationell transport till Sverige far féljas av tre inrikes transport-
er, forekommer ett omfattande fusk som ytterligare pressar priserna. Det
saknas regler om chauftérernas léner och arbetsvillkor eftersom de faller
utanfor utstationeringsdirektivet.l®”) Den snedvridna konkurrensen utsat-
ter de svenska chaufférerna for lonepress neddt och medfor ett stort antal

63 Arbetet 15/9 2016.

64  Arbetet 11/12 2012.

65 Arbetet27/9 2013.

66  Transportarbetaren nr 4 2016, citatet frdn en facklig ombudsman pa Transports
avdelning 5 i Stockholm.

67 Publikt 25/1 2017.

68 Transportarbetaren 3/7 2018.

69 Transportarbetaren 30/11 2018.
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konkurser bland svenska dkeriforetag. En del dkerier anstaller utlindska
chaufforer for att 6verleva.

En ljuspunkt dr att Transport i januari 2019 fick till stand tvd historiska
kollektivavtal med en ruménsk dkare som dger ett svenskt och ett rumanskt
dkeri - ett for inrikes transporter och ett utstationeringsavtal for andra
transporter.”” En annan dr att EU-parlamentet den 4 april 2019 rostade for
skdrpta regler: utlindska chauftérer ska fa samma lonevillkor som svenska
chaufférer nir de kér i Sverige. Aven vid internationella transporter ar det
vdrdlandets villkor som ska gilla, med nigra undantag. Vid cabotagetrafik
kommer en utlindsk lastbilschauffor som kor en last till Sverige fa ratt att
utfora inhemska transporter i Sverige under 72 timmar. Ddrefter maste
lastbilen lamna Sverige under minst 60 timmar och var fjdrde vecka maste
bilen atervdnda till hemlandet.

Budbilsbranschen uppges urholka transportavtalet genom att storre del-
en av denna bransch ar oreglerad och att konkurrensen snedvrids genom
att statliga lénesubventioner blivit allt vanligare.” Budféretag som Bring
och Best har kollektivavtal, men de har ett mycket stort antal underlever-
antdrer som saknar avtal. Det dr forklarligt med tanke pa att den ersittning
de far fran Bring eller Best dr lagre dn vad det kostar med avtalsenliga
l6ner. Med tanke pa férhallandena inom taxibranschen och delar av dker-
ibranschen havdar Transport att tiden kan vara mogen for att allmangiltig-
forklara kollektivavtalen i de problematiska delarna av den privata
tjanstesektorn.[’

Dit raknas ocksa stddbranschen. Eftersom manga stidféretag numera
aven erbjuder andra tjdnster heter arbetsgivareorganisationen idag Almega
Serviceféretagen. Forutom stddning och narliggande tjanster (fonsterputs,
golvvard, fruktkorgar, kaffeservice, reception- och vaktmadsteritjanster
mm) omfattas dven hemservice- och saneringsforetag. Exklusive de senare
arbetade 2015/2016 72 procent av de anstillda i branschen i féretag anslut-
na till Almega Serviceféretagen.l” Det innebar en ganska hog tacknings-
grad for reguljara kollektivavtal vartill kommer hangavtal, men dnda klart
under genomsnittet for privat sektor. Mellan 2003/2004 och 2015/2016
vaxte antalet anstdllda inom branschen fran 29 100 till 55 700 anstéillda,
varav 76 procent kvinnor.

Enligt en medlemsundersokning 2017 har konkurrensen okat och fore-
tagens deltagande i offentliga upphandlingar minskat. Av Almega Ser-
viceféretagens medlemsforetag deltar 60 procent inte alls i sddana. Den
fraimsta anledningen dr att ndstan alla upphandlingar tilldelas foretag
som har ldgsta pris, vilket upplevs som mycket problematiskt. Underen-
treprendrer anlitas av 44 procent av medlemsforetagen och vart femte ar
sjalvt underentreprendr. Ndstan vartannat medlemsforetag har anstilln-
ingsbidrag fran Arbetsférmedlingen, men bara fér en relativt liten andel
av sina anstdllda. En allmén &sikt dr att bidragen ”paverkar och snedvrid-
er konkurrensen vid upphandlingar”. Néstan varannan som nyanstallts
under senare ar kommer fran arbetsloshet. Det indikerar att inte bara

70 Transportarbetaren 29/1 2019.

71 SvD13/122016.

72 ”Facken har tappat kontrollen 6ver svensk l6nebildning” DN Debatt 24/2 2017.
73 Almega Stadforetagen 2017:16.

74 1bid:22.

arenaidé 61



konkurrensen mellan féretagen dr intensiv utan ocksd mellan de som
rekryteras, en kombination som talar f6r l6nepress nedat. Det ar ocksa en
forklaring till att de flesta medlemsforetagen inte deltar i offentliga upp-
handlingar. Mot denna bakgrund skarptes lagstiftningen 1 juni 2017 sa att
upphandlade foretag i bland annat stddbranschen ska ha léner, arbetstider
och semester i niva med centrala kollektivavtal. For lonerna innebdr det i
praktiken avtalens miniminivder. Men om stat och kommuner inte lyckas
kontrollera att féretagen lever upp till detta blir lagen verkningslos. Fack-
ens kontrollmajligheter dr begransade pa grund av den (for svenska forhal-
landen) laga fackliga organisationsgraden: 50 procent 2018 inom féretags-
tjdnster!™ i stort och 47 procent i lokalvard (Kjellberg 2019a).

Aven inom handeln ir andelen fackligt anslutna arbetare relativt lag (50
procent 2018; tabell 1.1). Dartill kommer att ganska manga handelsforetag
anslutna till Svensk Handel inte dr ”inkopplade” p4 kollektivavtal. Annu
lagre dr den fackliga organisationsgraden i hotell- och restaurangbran-
schen: 30 procent bland arbetare 2018, vilket forsvarar fackets mojligheter
att kontrollera att kollektivavtalen efterlevs.

Delar av byggbranschen har lag kollektivavtalstickning och da framst i
de underentreprenérskedjor som numera férekommer, inte sillan med ett
stort inslag av utstationerad arbetskraft via utlindska bemanningsféretag.
Manga av dessa dr inte anstdllda i formell mening utan sa kallade *fals-
ka egenforetagare”. Det innebar att de arbetar under anstallningsliknande
forhallanden men utan férdelarna som féljer vid anstallning; de far exem-
pelvis sjdlva betala forsdkringar mm. Totalt svarar egenforetagarna for om-
kring en femtedel av arbetskraften i byggbranschen (Thérnquist 2013:7).

Det finns arbetsgivarorganisationer som o&vervdgt att sluta teck-
na kollektivavtal. En sddan &r Frisorforetagarna. Endast vart fjarde av
deras medlemsforetag har anstéllda och dessa utgér mindre dn 4 000 av de
mer dn 20 000 frisorerna i Sverige.’® Att bara var femte frisor omfattas av
kollektivavtal paverkar naturligtvis konkurrensférhéllandena i branschen
och skapar en medlemsopinion som inte dnskar kollektivavtal. En narlig-
gande bransch utan arbetsgivarorganisation och centralt kollektivavtal &r
skonhetssalonger, dir det pa senare tid avslojats allvarliga missfoérhalland-
en med utldndsk arbetskraft.

Medie- och IT-branschen dr exempel pd en ny bransch med ldg kollek-
tivavtalstickning. Ett exempel dr att ca 800 medie- och IT-féretag dér
Unionen har minst fem medlemmar saknar kollektivavtal””.. Nistan inga
av de hogst rankade tillvixtbolagen i IT-branschen har kollektivavtal.l”®!
Detsamma galler vartannat produktionsbolag som SVT anlitar.” For
deras manga frilansare betalas i regel ingen 6vertidsersittning. De sto-
ra mediehusen har outsourcat allt mer till externa produktionsbolag och
contentbyrder (Werne 2018). Av de 50 storsta produktionsbolagen saknar
vartannat kollektivavtal. Den fackliga organisationsgraden ar lag och jour-

75  For arbetare omfattar Foretagstjanster mm (L-N) fastighetsverksamhet, fastighets-
service, grafisk design, bemannings- och uthyrningsverksamhet, sikerhetstjanster, lo-
kalvard mm.

76  Arbetet nr 22-23 2013 samt uppgifter fran Frisorforetagarna.

77  Arbetet 21/10 2016.

78  Arbetet27/12015.

79  Kulturnytt19/6 2017.
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nalistklubbarna fa, de tillfdlliga och osdkra anstillningarna desto fler.
Kollektivavtal ses i delar av branschen som otdnkbart och inte ens alla
foretagen som tillhor Medieféretagen inom Svenskt Naringsliv r “inkop-
plade” pa kollektivavtal. Om facket s& begdr kopplas foretaget i fraga in pa
det for branschen géllande centrala kollektivavtalet, under férutsattning
att man dar har dtminstone nagon fackmedlem. Problemet for facken &r
att de langt ifran alltid vet vilka foretag det dr som - trots att de tillhor en
arbetsgivarorganisation — inte har kollektivavtal.

I stora globala IT-bolag som Facebook fattas besluten pa huvudkontor
ldngt fran Sverige. Ingen representant i Sverige vill svara pa fragor om
varfor Facebook inte har kollektivavtal. Att jobba i ndgot av de cirka 300
spelutvecklingsforetagen kan vara ett drémjobb f6r médnga men branschen
ar ocksd kand for extremt tuffa arbetsvillkor.®” I anstdllningskontraktet
kan det exempelvis std att man maste stdlla upp och jobba pa l6rdagar nér
det behovs. Ingen individ vill visa sitt anstdllningskontrakt och praktiskt
taget inga foretag har kollektivavtal.

I den sa kallade gig-ekonomin utfors arbetet antingen pd en online-platt-
form ("crowdwork”) eller som traditionellt servicearbete som formedlas via
appar ("work-on-demand via apps”) exempelvis inom stidning, taxi och
matleverans (Palm 2018: 6-7, 36, 40). Gig-arbetet dr vanligen lagkvalificer-
at men framfor allt en del crowdwork kan krava hogre utbildning. Det &r
fraga om outsourcing till enskilda individer, som sjélva far tillhandahalla
den nédvandiga utrustningen, snarare dn till foretag. De som utf6r arbetet
ar oftast falska egenforetagare genom att de dr beroende av en enda upp-
dragsgivare samtidigt som de saknar den reguljira anstallningens trygg-
hetssystem, arbetstidsreglering och uppsdgningsregler (Palm 2018: 36,
72-73). Transport har uppmarksammat de daliga arbetsvillkoren f6r bland
annat matleverantdrer. Unga och utrikes fodda ar dverrepresenterade, de
traffar sillan varandra ndr de arbetar, fa 4r med i facket och kollektivavtal
forekommer sa gott som aldrig (Palm 2018: 43, 67).

Inom e-handelsbranschen hade sa sent som hosten 2016 bara ett av tio
foretag kollektivavtal.®"! Handelsanstalldas férbund startade da sitt e-han-
delsprojekt for att dndra pa detta. Varen 2018 hade 28 av de 40 stdrsta
e-handelsforetagen tecknat avtal med Handels och ytterligare nagra med
andra fackférbund, men fortfarande saknades kollektivavtal pa ca 1 000
e-handelsforetag. Kollektivavtal och facklig organisering var dnda pa vég
att bli norm i e-handelsbranschen, rapporterade forbundets tidning Han-
delsnytt som ocksd meddelade att den fackliga organisationsgraden pa tva
ar okat fran drygt tio till ca 25 procent i branschen.® Fér Handels och
Unionen &r det helt naturligt att ge hog prioritet at arbetet med att organ-
isera de anstillda, bilda fackklubbar och teckna kollektivavtal inom den
snabbt vixande e-handeln. Facken inom handeln har linge befunnitsigien
hemmamarknadsbransch med de mojligheter till framgangsrika konflikt-

80 Kolleganr42018.

81 Av 1295 e-handelsbolag hade enligt Handelsanstélldas forbunds kartlaggning en-
dast 145 kollektivavtal. Bland foretagen utan avtal fanns Apotea, Sportamore, Lekmer
och Gudrun Sjédén. Av de som saknade avtal var 36 medlemmar i Svensk Handel. Han-
delsnytt 9/9 och 27/9 2016.

82  Av e-handelsféretagen med 41-100 anstallda hade drygt hélften kollektivavtal med
Handels. Handelsnytt 30/5 2018.
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atgarder eller hot om konflikt som detta medger i lugn forvissning om att
verksamheten inte flyttar utomlands. Det dr knappast en tillfdllighet att de
storsta strejkerna sedan Industriavtalets tillkomst dgt rum i den skyddade
sektorn (Kommunal 2003, Vardférbundet 2008 och Byggnads 2012), var-
till kan laggas Handels strejkhot 2007. E-handelns intdg haller radikalt pa
att forandra spelplanen och facken forbereder sig infér den stora utmaning
som det innebdr ndr Amazon etablerar sig i Sverige. Amazon 4r kint for
att pressa de anstdllda och for sitt anti-fackliga agerande.®! Fragan dr om
de svenska facken ska lyckas lika bra som nar de 1995 fick det amerikanska
leksaksforetaget Toys R Us att teckna sitt forsta kollektivavtal nagonsin.
I det fallet var tva omstandigheter avgorande: for det forsta ville en ma-
joritet av de anstdllda ha kollektivavtal och var beredda att strejka under
lang tid, for det andra bidrog den i Sverige vidstrackta rétten till sympati-
konflikt till den fackliga segern (en rittighet som facken saknar i exempel-
vis Storbritannien och som flera svenska aktorer vill avskaffa).

I den vixande kommunikationsbranschen (reklam- och PR-byrder,
grafisk design mm) dr bade fackanslutningen och kollektivavtalstacknin-
gen mycket ldg. Manga arbetar pa obetald tid; digitaliseringen suddar ut
granserna mellan arbete och fritid.

Advokatbyraer och revisionsfirmor har ocksd lag tdckningsgrad, liksom
konsultforetag.® Varen 2017 tecknade KFO och Akademikerférbund-
en (genom Jusek) ett historiskt kollektivavtal for jurister inom KFO-om-
radet.®® Familjens Jurist dr det storsta foretaget som anslutit sig till avtalet.

Sammanfattningsvis finns det ett antal branscher inom den privata
tjdnstesektorn dér kollektivavtalens tdckningsgrad dr lag och i vissa fall
ndstan obefintlig. Denna vaxande del av arbetsmarknaden befinner sig
delvis utanfoér den svenska partsmodellen. Pa flera héll saknas fackliga
traditioner, fd ar fackmedlemmar och fackklubbar sillsynta. Att arbets-
givarnas organisationsgrad ar hogre dn fackens avspeglas i att ett stort antal
medlemsforetag med tiotusentals anstdllda inom Svensk Handel, Almega
Tjansteforetagen, Kompetensforetagen (tidigare Bemanningsforetagen)
och Medieforetagen inte har kollektivavtal. Det dr ett tecken pa att det ar fa
fackmedlemmar i dessa foretag. Hos de tre sistndmnda arbetsgivarférbun-
den, som alla tillh6r Almega, har antalet féretag och anstéllda utan kollek-
tivavtal 6kat starkt.

Den stora majoriteten kollektivavtalslosa foretag dr inte anslutna
till ndgon arbetsgivarorganisation alls. De flesta dr mycket smd men,
som framgidtt, géller det dven en hel del medelstora och férhallandevis
stora foretag i vissa privata tjanstendringar sdsom taxi, akerier, medie- och
IT-foretag, reklambyraer, advokatbyrder, konsultféretag m fl. I en del av
dessa branscher saknas kollektivavtal av tradition (flyttfirmor, advokat-
byrder m fl), medan det i andra (exempelvis IT) inte hunnit bli tradition.
I ater andra har avregleringar (framst taxi) och EU:s fria rorlighet (cabo-

83 Handelsnytt 13/8 2018. Bland sympatidtgirderna marktes Finansférbundets block-
ad av finansiella transaktioner och Sekos av foérsdndelser och betalningar. Amazon kan
bli en svarare motstandare. Man har startat ett svenskt betalbolag. Ett annat dotterbolag
levererar molntjinster.

84 Toys R Us-konflikten skildras i Altstadt (2001).

85 Karridrnr 42016, DN 17/3 2014.

86  https://www.kfo.se/nyheter/juristavtal/
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tagetrafik och utstationering av arbetskraft) skapat utrymme for kollek-
tivavtalslosa foretag. Samma effekt har saval outsourcing (bland annat i
medie- och byggbranscherna) som offentliga upphandlingar. Eftersom lag-
sta pris oftast galler kan konkurrensen bli mérdande hard, vilket yttrar sig i
en press nedat av 1oner och villkor, alternativt att foretag avstar fran att lag-
ga anbud. Dartill kommer att statliga lonesubventioner tenderar snedvrida
konkurrensforhallandena. I flera branscher anlitas falska egenforetagare
for att ytterligare pressa villkoren. Detta och ett stort inslag av tidsbegrdn-
sade anstallningar och frilansare fir minga att tillmétesga arbetsgivarnas
krav pa bland annat obetalt dvertidsarbete.
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4. Avslutande diskussion
och framtidsscenario

Den fackliga organisationsgraden i Sverige fortsatte att falla under 2018.
Ilikhet med dret dessférinnan géllde det bdde arbetare och tjanstemédn men
nedgangen var storst bland arbetarna: fran 61 procent 2017 till 59 procent
2018. Minskningen var lika stor i privat och offentlig sektor.

Arbetarnas organisationsgrad sjonk fyra ganger mer bland utrikes
an bland inrikes fédda i privat sektor och dubbelt s& mycket i offentlig
sektor. Har har sannolikt det stora antalet nyanldnda som kommit ut pa
arbetsmarknaden haft betydelse. Jamfoért med 2006 (aret fore det sto-
ra tvadriga medlemsraset) foreligger en markant skillnad. D4 hade savil
inrikes som utrikes fédda arbetare en organisationsgrad pa 77 procent.
Mellan 2017 och 2018 sjonk den fran 53 till 49 procent bland utrikes f6dda
och fran 64 till 63 procent bland inrikes f6dda.

Sedan 2006 har arbetarnas fackliga anslutning minskat klart mer 4n
tjanstemdnnens. Frdn att varit lika — &ven hir 77 procent 2006 — var 59
procent av arbetarna och 72 procent av tjanstemdnnen anslutna 2018, det
vill siga en nedgdng med arton respektive fem procentenheter. Medan
organisationsgraden bland arbetarna gatt ned praktiskt taget oavbrutet
mellan 2006 och 2018 var den svagt stigande eller stabil bland tjansteman-
nen mellan 2008 och 2016. Dérefter omfattas bade arbetare och tjanstemin
av nedgdngen. Har kan hogkonjunkturen ha bidragit till utvecklingen. Nar
tiderna dr goda upplever fler att de kan klara sig sjdlva utan fackets hjalp.
D4 ar det exempelvis littare att finna ett nytt jobb om man blir arbetslos
eller ar mindre n6jd med det nuvarande. Ganska stora variationer fore-
kommer dock mellan olika l6ntagargrupper.

De storsta forandringarna skedde i de privata tjdnstendringarna och i
byggbranschen.®”? S& var det ocksd mellan 2016 och 2017, men da gall-
de det dven kommunalt anstillda arbetare (minus 1,8 procentenheter).
Inklusive det senaste arets nedgang pa 1,4 enheter blir kommunalarbetar-
nas fackliga tapp saledes 3,2 enheter pa tva dr. Bland byggnadsarbetare
var nedgangen under 2017 och 2018 sammanlagt 3,9 procentenheter, hos
handelsarbetare 3,6 enheter, arbetare i "6vriga privata tjanster” likasa 3,6
enheter, transportarbetare 3,2 enheter och industriarbetare 2,6 enheter.
Uppgangen bland hotell- och restaurangarbetare under 2018 krymper till
1,6 enheter nar 2017 adderas.

P4 tjanstemannasidan minskade andelen fackligt anslutna mellan 2016
och 2018 med 4,1 procentenheter i finans- och forsikring, medan nedgén-
gen i foretagstjdnster var 3,5 enheter, "6vriga privata tjanster” 2,7 enheter,
handeln 2,5 enheter, industrin 1,9 enheter och i kommuner och lands-
ting 1,3 enheter. Sammanlagt minskade tjanstemdnnens organisations-
grad med 1,8 procentenheter mellan 2016 och 2018, i privat sektor med
2,2 enheter.

Under aren 2017 och 2018 sammantaget foll privattjanstemannens
organisationsgrad lika mycket som under ar 2008 som var ett av de bada

87  Stora férdndringar noterades ocksa for tjanstemdn i hotell- och restaurangbranschen
och i transportbranschen men relativt f4 anstillda och ddrmed litet urval och osikert i
AKU motiverar att de inte tas upp hir.
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aren med mycket stora fackliga medlemsforluster sedan a-kasseavgifterna
hojts avsevdrt 1 januari 2007. Medlemsraset under 2007 och 2008 berérde
bade arbetarna och tjanstemdnnen. Dérefter har arbetarnas organisations-
grad varje dr minskat i bade privat och offentlig sektor. Mellan 2008 och
2016 gick andelen fackligt anslutna tjansteman ned endast i offentlig sek-
tor och enbart vissa dr. Sammanlagt sjonk de offentliganstallda tjansteman-
nens organisationsgrad under denna period fran 85 till 82 procent, med-
an den bland deras kollegor i privat sektor steg fran 63 till 69 procent och
ddrmed kom upp pd samma niva som 2006 — dret fére det stora medlems-
raset. Privattjanstemdnnens fallande organisationsgrad under 2017 och
2018 ar saledes en ny utveckling. Om det dr ett trendbrott aterstar att se. En
stabilisering eller vandning uppdt kan komma att ske om den ekonomiska
konjunkturen férsamras, sarskilt som de fackliga inkomstférsakringarna dr
ett viktigt rekryteringsinstrument.

Att flera LO-fack saknar inkomstfoérsikringar beror bland annat pa att
arbetarnas i allmanhet hogre arbetsloshet medfor att man kan tvingas hoja
medlemsavgiften vasentligt vid ldgkonjunkturer. Av detta skl avskaffade
Byggnads sin inkomstférsdkring och IF Metall dréjde till 1 juli 2019 innan
man inférde en sadan.

En viktig orsak till att tjdnstemdnnen gatt om arbetarna i facklig anslut-
ning efter 2006 ar att de under perioden med férhéjda a-kasseavgifter, det
vill sdga 1 januari 2007 — 31 december 2013, hade ligre a-kasseavgifter
an arbetarna. Det markerades ytterligare 1 juli 2008 d& avgifterna fick en
tydligare koppling till arbetslésheten inom varje kassa. Det fick stort gen-
omslag vid den strax darpa foljande finanskrisen, da arbetarnas a-kasseav-
gift blev betydligt hogre dn tjanstemdnnens dven om de arbetade i samma
bransch och samma foretag. Darmed steg arbetarnas sammanlagda avgift
till fack och a-kassa i flera fall till 700-800 kronor i manaden. I privat sek-
tor f6ll arbetarnas organisationsgrad mellan 2008 och 2010 fran 67 till 65
procent, medan tjdnstemdnnens steg fran 63 till 65 procent. Den genom-
snittliga organisationsgraden for lontagare (arbetare + tjanstemdn) forblev
oférandrat 65 procent.

Det dr anmarkningsvart, men forklarligt, att organisationsgraden inte
steg under en djup ldgkonjunktur som denna. P& arbetarsidan borde den
ha stigit — och dessutom mer 4n bland tjdanstemdnnen - med tanke pa den
snabbt accelererande arbetslosheten och det 6kade behovet av bistand fran
fack och a-kassa under denna osdkra tid. Det som steg var istdllet a-kasse-
avgifterna och det vixte underifrdn fram en rorelse for krisavtal, vilket
foranledde IF Metall att inga ett centralt krisavtal i mars 2009.

Frdn 2014 aterstalldes a-kasseavgifterna till ungefdr samma niva som
fore 2007, men arbetarnas och tjanstemdnnens organisationsgrad fortsatte
att peka at olika hall. Hur ska man forklara det?

En férklaring ar férandrade attityder. Aven om arbetarna nu fick kraftigt
sankta a-kasseavgifter kostade det fortfarande mer att vara med i fack och
a-kassa dn att std utanfor, vilket manga under de sju dren med forhojda av-
gifter vant sig vid. Det tidigare fér manga narmast sjdlvklara i att vara med
i bada eroderades nar kostnaden plétsligt hojdes och det blev ett val mellan
att antingen vara med bara i den ena av dem, eller ingen alls, eller i bada.
Nar kostnaden sd smaningom sdnktes var det inte ldngre lika sjalvklart
att g med varken i fack eller a-kassa. Den sa kallade Gent-effekten hade
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forsvagats, det vill sdga den rekryteringsfordel som facken har i lainder med
statssubventionerade fackliga a-kassor.

En andra forklaring till den vidgade klyftan i facklig anslutning mel-
lan arbetare och tjdnstemdn &r att arbetarfacken genom det foregdende
medlemstappet forsvagats pa sd manga arbetsplatser att det blivit svéra-
re an tidigare att rekrytera nya medlemmar. Facklig arbetsplatsnarvaro i
form av fackklubbar och fackombud fyller en social kontaktfunktion och
ar en forutsdttning for att facket ska lyckas utrdtta nagot pa denna niva.
Nar manga individer vager kostnaden mot nyttan att vara med i facket blir
nérvaro ute pa arbetsplatserna extra betydelsefull. Kombinationen av cen-
tralisering och decentralisering dr en av de faktorer som framjar en hog
facklig anslutning i Sverige. Centrala avtal ger det lokala facket nagot att
stodja sig pa samtidigt som det genom arbetsgivarnas hoga organisations-
grad motverkar en fragmentarisk utbredning av avtal och partsrelationer,
vilket framjar en hog facklig anslutning.

En tredje forklaring till att tjdnstemannen dragit ifran arbetarna i facklig
anslutning ar att deras hogre lo6ner gor inkomstforsakringar mer attraktiva
an for arbetare. Dessutom har sa gott som alla tjanstemannafack en inkom-
stforsakring, till exempel har Unionen bedrivit framgangsrika rekrytering-
skampanjer med hjélp av sin. Hir kan man tala om en positiv Genteffekt.
En relativt h6g andel av tjdnstemannen dr sedan lange direktanslutna till en
a-kassa eftersom de ansett sig klara sig bra utan facket, men for att bli berat-
tigad till ersdttning frdn inkomstférsdkringar maste man vara med béade i
a-kassan och facket. For en hel del av de manga nyrekryterade till Unionen
kan man det vara sa att facket framfor allt fungerar som ett foérsdkrings-
bolag och att inkomstforsakringen ar det frimsta skdlet att vara med. Att
antalet klubbar och fértroendevalda inom Unionen minskat starkt samti-
digt som antalet medlemmar 6kat kraftigt tyder pa att det kan forhalla sig
sa.[%8 Sarskilt patagligt ar det i nya branscher och sma foretag med svaga tra-
ditioner av partssamarbete och dar dtskilliga av de nya medlemmarna finns.

En fjarde forklaring till arbetarfackens svarigheter att aterhdamta sig
efter ett medlemsras dr deras rekryteringsunderlag pa flera satt ar mer svar-
bearbetat dn tjanstemannafackens. Det innehdller en storre andel unga
och nyanldnda och en lagre andel offentliganstillda &dn pd tjdnstemannasi-
dan, dér de flesta kommer ut pa arbetsmarknaden forst efter flera drs uni-
versitets- och hogskolestudier (i varje fall om man bortser frdn gastspel i
arbetaryrken som handel och restaurang under studierna). Offentligan-
stdllda har fortfarande en hogre organisationsgrad dn privatanstallda. Inom
privat sektor gdller detsamma for industrin jamfort med tjanstendringarna:
arbetarfacken har en nackdel i att deras rekryteringsunderlag i industrin
krymper, medan tjanstemannafackens 6kar - det finns numera lika manga
industritjdnstemdn som industriarbetare. Vidare ar andelen tidsbegrdnsat
anstallda och deltidsanstdllda hogre bland arbetarna dn bland tjansteman-
nen. Inom branscher som handel och hotell & restaurang dr det extra motigt
for arbetarfacken eftersom de fungerar som ”genomgangsbranscher” for
stora grupper. Det dr dessutom i arbetaryrken som problemen ar som storst
med utstationering av arbetskraft (frimst byggbranschen)®”); arbetskrafts-

88 Kollega 6/3 2018.
89 Jonsson & Larsson 2013; Koch & Sederblad 2019.
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migration (restaurang, stid mm)“", cabotagetrafik®, upphandling av
tjdnster (taxi, stdd, hemtjanst mm), subventionerade anstallningar (stad,
restaurang mm) och falska egenféretagare®”. Foljden har pa flera hall blivit
snedvriden konkurrens, l6nepress nedat och exploatering av arbetskraft.

Organisationsgradens utveckling till 2023

Om nuvarande trender haller i sig kan man rdkna med att arbetarfackens
organisationsgrad i bade privat och offentlig sektor fortsatter att falla &ven
framover. En ny utveckling under 2017 och 2018 &r att aven privattjan-
stemdnnens organisationsgrad pekar nedat. Om de tva senaste arens ut-
veckling skulle fortsatta de ndrmaste fem aren sjunker andelen fackligt an-
slutna lontagare totalt sett fran 67 procent 2018 till 63 procent 2023 (se bild
13 nedan). Bland arbetarna skulle organisationsgraden ga fran 59 till 52
procent och bland tjanstemédnnen frdn 72 till drygt 67 procent. Som synes
innebar detta en ytterligare vidgad klyfta mellan arbetare och tjansteman.

Med den har utvecklingen skulle alltsd nastan fyra av tio léntagare — och
nastan hélften av arbetarna — vara oorganiserade ar 2023. Att den gen-
omsnittliga nedgangen inte blir storre dn s forklaras av att tjanstemannens
jamfort med arbetarna hogre organisationsgrad far en bromsande effekt da
tjanstemdnnens andel av l6ntagarna okar.

Motsvarande framskrivning i privat sektor medfoér for arbetarna en
nedgang fran 56 till 49 procent och for tjanstemdnnen fran 67 till 61
procent. I offentlig sektor kan arbetarnas organisationsgrad 2018-2023
forvantas minska fran 70 till 61 procent och tjansteménnens fran 81 till 79
procent. Allt under forutsittning att genomsnittet for de tva senaste arens
forandringar haller i sig ytterligare fem dr f6r bade arbetare och tjansteman.

Bild 13. Framtidsscenario for facklig organisationsgrad 2018-2023
(andelar i procent, minskning i procentenheter)
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90 Frodin & Kjellberg 2017, Frodin & Kjellberg 2018.
91 Sternberg 2013.
92 Thoérnquist 2015.

arenaidé 69



Arbetarnas fackliga styrka paverkas dven av att de utgor en minskande andel
av arbetskraften. Antalet fackanslutna arbetare kan sjunka d4nnu snabbare
till foljd av ett minskande antal arbetare i arbetskraften totalt sett. Beroende
pa ndr nasta lagkonjunktur intraffar och hur djup den blir kan nedgédngen
bli mindre och pa tjanstemannasidan eventuellt vindas uppat. Det giller
i varje fall organisationsgraden, men om ldgkonjunkturen blir djup och
manga arbetare mister jobbet krymper LO-fackens rekryteringsunderlag och
medlemssiffrorna kan da sjunka trots en 6kad organisationsgrad. Om fler
LO-férbund féljer IF Metalls exempel och infor inkomstforsdkringar kan
det komma att underldtta medlemsrekryteringen, naturligtvis beroende pa
vilken kraft som laggs pa kampanjer for att fd fler medlemmar och lokalt
rekryteringsarbete. I ldgléneférbund som Hotell- och restaurangfacket kan
en inkomstforsakring — om den inférs — kanske fraimst komma att tjana
som rekryteringsinstrument bland kockar och andra som har nagorlunda
hog l6n.

Organisationsgradens betydelse for kollektivavtalen

Fragan om huruvida den sjunkande fackliga organisationsgraden kan kom-
ma att paverka kollektivavtalens tickningsgrad dr inte helt latt att besvara.
En forutsattning for fortsatt hog kollektivavtalstickning &r att arbetsgivar-
nas organisationsgrad dven i framtiden héller sig pa en hog niva. For nar-
varande finns inga tecken pa att den skulle ga ned.

Har skiljer sig Sverige markant fran till exempel Tyskland, dér flera om-
stindigheter samverkat till en kraftig minskning av saval arbetsgivarnas
och fackens organisationsgrad som kollektivavtalens tickningsgrad. Dit
hor Tysklands aterforening, da det i 6st saknades traditioner for den (vést)
tyska arbetsmarknadsmodellen och féretagen dessutom plotsligt fick upp-
leva konkurrensen fran vast niar D-marken inférdes. For det andra fick
EU:s ostutvidgning betydligt storre konsekvenser i Tyskland &n i Sverige
till f6ljd av att manga tyska foretag — inte minst i bilindustrin - flyttade ut
produktion till bland annat Polen, Tjeckien och Slovakien. For det tred-
je skapade forbundskansler Gerhard Schroders sa kallade Hartz-reformer
strax efter millennieskiftet en stor laglonegrupp med en svag position pa
arbetsmarknaden. Slutligen finns ingen motsvarighet i de svenska kollek-
tivavtalen till de tyska avtalens 6ppningsklausuler, som innebar att man pa
lokal nivd kan gora avsteg nedat och acceptera samre villor dn i det centrala
avtalet, ndgot som inte dr tillatet i Sverige. Som en foljd av de tyska fackens
forsvagning infordes lagstiftade minimiléner ar 2015.

I Norge dr den fackliga anslutningen omkring 50 procent men vasentligt
ldgre i vissa branscher med f6ljd att facken dér haft svart att fd genomslag
for kollektivavtalen. Sedan 1994 finns en procedur for allméangiltigforklar-
ing av avtalen som innebdr att tickningsgraden blir 100 procent dir den
tillimpas, men med begrdnsningen att det giller avtalens miniminivaer.

I Frankrike omfattar kollektivavtalen ungefar samma andel av16ntagarna
som i Sverige tack vare allmangiltigforklaring, trots en mycket lag facklig
organisationsgrad pa omkring 8 procent. Dessutom har den lagfasta min-
imilonen stor effekt pa de 1oner som tillimpas.

Den svenska partsregleringsmodellen bygger pa en hég organisations-
grad pa bdda sidor (fack och arbetsgivare), men drygt en halv miljon
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anstéllda finns pd arbetsplatser utan kollektivavtal. De kan bli fler om fack-
en inte lyckas etablera sig i vdxande branscher utan fackliga traditioner och
som har lag kollektivavtalstickning. Den sjunkande organisationsgraden
innebdr hér ett problem.

Arbetsgivare med en negativ installningar till fackforeningar och kollek-
tivavtal finns pa bade arbetar- och tjdnstemannasidan, framst i mindre fore-
tag och i vissa branscher (IT, gig-ekonomin, privata medieféretag, PR- och
reklambyrder mm). Bade den fackliga anslutningen och kollektivavtalens
tackningsgrad dr lagre i storstadsomradena, ddr manga tjansteman finns,
aniovriga landet. En bidragande orsak kan vara att mojligheterna att finna
ett nytt jobb dér dr stérre om man mister sitt nuvarande eller &r missno-
jd med arbetsgivaren. Da kanske fackmedlemskap inte upplevs som lika
angeldget som pa orter med en begrdnsad arbetsmarknad och hogre arbets-
16shet.

I den utstrickning médnga individer ar med i facket framst for att fa till-
gang till inkomstforsdkringar, samtidigt som klubbarnas och de fértroen-
devaldas tackningsgrad minskar, innebar det en urholkning av den svenska
modellen. Utan facklig nidrvaro pa arbetsplatserna blir det dven svart att
kontrollera att de avtal som finns ocksd tillimpas i praktiken. For att fa till
stand kollektivavtal i féretag anslutna till de arbetsgivarorganisationer dér
det centrala avtalen inte automatiskt tillimpas i alla medlemsféretag kravs
ocksa en lokal facklig ndrvaro. For att vinda utvecklingen kravs att de fack-
liga organisationerna i storre utstrackning dn idag prioriterar medlems-
rekrytering och facklig aktivitet pa arbetsplatserna.
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Bild 1. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjansteman och samtliga anstallda
(procent 2006-2018)
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Siffror for olika sektorer och samtliga artal finns i tabell 1.1.

Tabell 1.1. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjansteman och anstéllda per bransch
och sektor (procent 2006-2018).

Industri mm 84 81 81 81 79 78 78 77 76 76 75 74 72
Byggverksamhet 81 77 73 73 71 69 69 68 67 65 66 64 62
Handel 64 61 57 56 57 56 56 56 53 52 54 53 50
Privat service exkl. 67 62 58 57 57 56 &5 54 54 51 50 49 48
handel, darav:

- hotell & restaurang 52 47 40 36 36 33 32 30 29 28 28 27 30
- transport 71 67 63 62 63 60 62 63 64 60 60 60 57
- foretagstjanster mm 68 64 61 59 58 57 56 54 54 52 51 52 50
- ovr. privata tjanster 71 64 58 60 59 59 59 58 56 54 63 51 49
Summa privat service 66 62 58 56 57 55 55 54 53 51 51 51 49
Summa privat sektor 74 70 67 66 65 64 63 62 61 59 59 58 56
Offentlig sektor 87 85 83 82 83 80 80 79 77 77 74 72 70
Bada sektorerna 77 74 7 70 69 67 67 66 64 63 62 61 619

|B-Tinstoman

Industri mm 80 76 76 76 77 78 79 80 79 80 80 79 78
Handel 62 59 56 58 61 59 60 61 63 64 66 64 64
Privat service exkl. 66 63 61 63 63 64 65 65 66 66 67 66 64
handel, darav:

- information & 63 66 65 63 67 67 66 68 67 67 68
kommunikation

- finans och férsakr. 64 68 68 66 65 66 66 67 66 64 62
- foretagstjanster mm 57 59 59 60 61 63 64 64 65 62 62
- Ovr. privata tjanster 64 66 67 69 69 67 67 69 70 70 67
Summa privat service 65 62 60 62 63 63 64 65 65 66 67 66 64
Summa privat sektor 69 65 63 65 65 65 67 67 68 68 69 68 67
Offentlig sektor 89 36 85 85 86 85 84 84 84 83 82 82 81
Bada sektorerna 77 73 72 72 73 73 73 73 74 74 74 73 72
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Tabell 1.1. Fortsattning

Industri mm 82 79 79 79 78 78 79 78 77 77 77 76 75
Byggverksamhet 79 75 71 71 70 68 67 67 67 65 65 64 63
Handel 63 60 57 57 58 57 58 59 58 58 60 59 57
Privat service exkl. 67 63 60 61 61 61 61 61 61 61 61 60 &9
handel, darav:

- hotell & restaurang 52 49 M 36 38 37 36 35 34 34 34 32 34
- transport 73 69 66 65 65 63 65 66 67 64 64 63 62
- information & kom- 63 66 65 63 66 67 66 67 67 67 68
munikation

- foretagstjanster mm 58 59 59 5 60 60 61 61 61 61 59
- Ovr. privata tjanster 62 63 64 65 65 64 63 63 64 63 60
Summa privat service 66 62 59 60 60 60 61 61 61 60 61 60 59
Summa privat sektor Al 68 65 65 65 65 65 65 64 64 64 64 62
Offentlig sektor 88 86 84 84 84 83 83 83 82 81 80 79 78
Bada sektorerna 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69 69 69 67
Man 74 71 68 68 68 67 68 67 67 66 66 65 64
Kvinnor 80 76 74 74 75 73 73 73 73 73 72 72 71

Anstéllda 16-64 ar ,arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade. Specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU). Narings-
grenarna J-U har utelamnats 2006 och 2007 pa grund av forandrad indelning vid éver-
gangen fran SNI2002 till SNI12007.

Industri mm, byggverksamhet, handel, hotell och restaurang, transport etc avser privat
sektor. Dit réknas alla bolag, saledes aven kommunala och statliga sasom SJ och Pos-
ten. Naringsgrensindelningen for 2006-08 har gjorts enligt SNI12002 och fran och med
2009 enligt SNI2007 (SNI = Svensk standard for naringsgrensindelning). Industri mm
enligt SNI 2007 omfattar jord- och skogsbruk, fiske, mineralutvinning, tillverkningsi-
ndustri, energiproduktion, vatten, avlopp, avfallshantering mm (kod A-E). Byggverksam-
het inkluderar husbyggnad och anlaggningsarbeten (kod F). Handel omfattar parti- och
detaljhandel samt reparation av motorfordon (kod G). Transport omfattar bl a land-, sj6-
och lufttransport samt post- och kurirverksamhet (kod H). Hit rdknas bolag som SAS, S,
Posten och Citymail. Hotell och restaurang har kod I. Privat service exklusive handel (kod
H-U) innehéller forutom Transport (H) och Hotell och restaurang (I) aven Information och
kommunikation (J), dvs forlagsverksamhet, film, tv, telekommunikation, dataprogramme-
ring mm; Finans- och forsakringsverksamhet (K), Foretagstjanster mm (L-N), dvs fastig-
hetsservice, advokatbyréer, revisions- och reklambyréer, PR och kommunikation, konsulter,
grafisk design, bemannings- och uthyrningsverksamhet, séakerhetstjanster och lokalvard;
Ovriga privata tjanster (O-U) dvs utbildning, vard och omsorg, dagbarnvérd, hemtjanst,
personliga assistenter, tvatterier, har- och skonhetsvard samt forvarvsarbete i hushall. For
samtliga branscher under forutsattning att verksamheten bedrivs i privat regi, till vilket
raknas alla bolag och stiftelser). Summa privat service tacker grupperna G-U.

* Relativt f& anstallda tjansteman i byggbranschen, transportbranschen samt hotell- och
restaurangbranschen och darmed litet urval motiverar att dessa grupper inte redovisas
separat under tjansteman. Av samma skal redovisas inte information & kommunikation
och finans & forsakring under arbetare.
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Tabell 1.2. Facklig organisationsgrad for arbetare och tjansteman per bransch och sektor

(forandring, procentenheter 2006-2018)

Industri mm -1 -2 -12
Byggverksamhet 2 2 -19
Handel -1 -3 -14
Privat service exkl. handel, darav: -1 -1 -19
- hotell & restaurang -1 +3 -22
- transport 0 =3 -14
- foretagstjanster mm +1 -2 -18
- ovriga privata tjanster 2 2 =22
Summa privat service 0 -2 -17
Summa privat sektor Sl 2. -18
Offentlig sektor -2 -2 -17
Bada sektorerna -1 2 -18

Industri mm -1 -1 2
Handel -2 0 +2
Privat service exkl. handel Sl -2 2
Summa privat service -1 -2 -1
Summa privat sektor Sl = -2
Offentlig sektor 0 -1 -8
Bada sektorerna -1 -1 5

Tabell 2. Medlemsutvecklingen i nagra LO-férbund (antal medlemmar 2006-2018)

2006 563 700 337700 146 200 93900 102 600 65800 89300 54500 37300
2018 500200 246800 123300 78 700 72 200 49 800 38800 27000 26300
2006- -63 500 -90900 -22900 -156200  -80400  -16000  -50500 -27500 -11000
2018 (-11%) (-27%) (-16%) (-16%) (-30%) (-24%) (-57%)  (-50%)  (-29%)

* Aktiva medlemmar 31/12 respektive ar. Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018
finns i tabell 3 nedan. Antal aktiva medlemmar inkluderar arbetslésa och exkluderar
studerande 31/12 respektive ar.

Tabell 3. Medlemsutvecklingen i nagra LO-férbund (antal medlemmar 2006-2018)

2006 563 700 337700 146 200 93 900 102600 65800  89300* 54500 37300
2007 529100 316 000 129 000 86 200 94600 58400  78100* 44100 33600
2008 511700 304 500 124100 83700 91700 55900 56400* 36300 32600
2009 506 300 286 500 123 300 82 300 88700 56 600 52800 33500 31700
2010 503 400 275100 120500 80 700 86 200 57 400 49400 31600 30800
2011 500 400 273600 117300 79 200 83 200 56 600 47500 30500 29200
2012 502 500 266 300 122200 78 000 81300 56800 45600 28700 28500
2013 506 100 254000 127500 76 500 80 200 56300 43200 27400 27100
2014 509 700 248 400 125700 76 300 78 600 56000 42200 28000 27400
2015 517 500 248 400 127 800 76 300 76 800 54 400 41400 27400 27300
2016 506 500 246100 125400 78 700 75 200 54200 40600 28100 27200
2017 507 500 247100 124 300 78 300 73100 51700 39900 27900 27000
2018 500 200 246800 123 300 78 700 72 200 49 800 38800 27000 26300
2006- -63500 -90900  -22900 -15200 -30400 -16000 -50500 -27500 -11000
2018 (-11%) (-27%) (-16%) (-16%) (-30%) (-24%) (-57%)  (-50%)  (-29%)

* Grafiska Fackforbundet + Skogs- och Trafacket. Aktiva medlemmar 31/12 respektive ar.
Kalla: Kjellberg 2017a.
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Tabell 4. Facklig organisationsgrad for arbetare i olika branscher
(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 86 84 81 64 67 71 52 66
2018 70 72 62 50 48 57 30 49
2006- -16 pe -12 pe -19 pe -14 pe -19 pe -14 pe -22 pe -17 pe
2018 (-19) (-14) (-23) (-22) (-28) (-20) (-42) (-26)

* Organisationsgraden for enskilda ar 2006-2018 finns i tabell 5 nedan. Arsmedeltal.

Tabell 5. Facklig organisationsgrad for arbetare i olika branscher
(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 36 84 81 64 67 71 52 66
2007 85 81 77 61 62 67 47 62
2008 83 81 72 57 58 63 40 58
2009 82 81 73 56 57 62 36 56
2010 82 79 71 57 57 63 36 57
2011 80 78 69 56 6% 60 33 56
2012 80 78 69 56 55 62 32 55
2013 79 77 68 56 54 63 30 54
2014 77 76 67 53 54 64 29 53
2015 76 76 65 52 51 60 28 51
2016 74 75 66 54 50 60 28 51
2017 72 74 64 63 49 60 27 G
2018 70 72 62 50 48 57 30 49
2006- -16 pe -12 pe -19 pe -14 pe -19 pe -14 pe -22 pe -17 pe
2018 (-19) (-14) (-23) (-22) (-28) (-20) (-42) (-26)

Arsmedeltal. Pe = procentenhet. Facklig organisationsgrad &arsgenomsnitt 16-64 &r
anstallda (dvs exklusive arbetslosa) exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan
om studierna. Offentlig sektor utgors av statlig och kommunal sektor. Kommunal sektor
utgors av kommuner och landsting.

Tabell 6. Medlemsutvecklingen i nagra TCO-férbund
(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 443000 180 100 133700 94 300 75400 31500 16 900
2018 551500 167 300 138 500 92100 66100 25600 19 300
2006~ +108 500 -12.800 +4 800 -2200 -9300 -5900 +2400
2018 (+24%) (7%) (+4%) (-2%) (-12%) (-19%) (+14%)

* Antal aktiva medlemmar 31/12 respektive ar. Medlemssiffror for enskilda ar 2006-2018

finns i tabellbilagan, tabell 7.
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Tabell 7. Medlemsutvecklingen i nagra TCO-forbund

(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 443 000* 180 100 133 700 94 300 75400 31500 16 900
2007 412 400* 177 000 127 400 91700 70 200 30100 17 400
2008 403 600 176 200 123100 93 200 66 800 30 600 17700
2009 410 200 175 600 122100 92 500 65 400 30 600 18100
2010 413100 177100 121300 92 300 65 000 29900 19100
2011 422100 176 100 121900 91200 64100 29 500 19 600
2012 450100 177 300 122100 89 800 64 200 28 900 19 400
2013 472 300 176 800 123 200 90 600 63 800 28 600 19100
2014 500 300 175 000 125 200 91000 64 500 28 500 19 200
2015 517900 172 500 127 900 90 600 65800 28 000 19100
2016 537700 170 200 133 800 90 000 67100 27100 19100
2017 538 800 168 400 137100 91300 66 900 26 400 18 800
2018 551500 167 300 138 500 92100 66 100 25600 19 300
2006- +108 500 -12 800 +4 800 -2200 = 8) o0} -5900 +2400
2018 (+24%)** (=7%)*** (+4%) (-2%) (-12%) (-19%) (+14%)

Antal aktiva medlemmar 31/12 respektive ar.
* Sif + HTF. Inklusive Farmaciforbundet (5 200 medlemmar 2006) som 2014 gick upp i
Unionen hade de forbund som idag motsvaras av Unionen 448 200 medlemmar ar 2006.
Okningen 2006-2018 blir d& 103 300 medlemmar eller 23 procent.
Svenska Folkhogskolans Lararforbund, som idag réknas in i Lararforbundets medlemstal,
hade 2006 1900 medlemmar. Om dessa adderas till Lararforbundets medlemstal 2006
blir detta 182 000. Medlemsminskningen 2006-2018 blir da 14 700 eller 8 procent.

Kalla: Kjellberg 2017a.

Tabell 8. Facklig organisationsgrad for tiansteman i olika sektorer

(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 80 62 66 65 88 90
2018 78 64 64 64 81 81
2006- -2 pe +2 pe -2 pe -1 pe -7 pe -9 pe
2018 (-3) (+3) (-3) (-2) (-8) (-10)

Arsmedeltal. Organisationsgraden for enskilda ar 2006-2018 finns i tabell 9 nedan.
Pe = procentenhet.
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Tabell 9. Facklig organisationsgrad for tjansteman i olika sektorer
(procent och procentenheter 2006-2018)

2006 80 62 66 65 88 90
2007 76 59 63 62 85 87
2008 76 56 61 60 384 86
2009 76 58 63 62 83 86
2010 77 61 63 63 83 86
2011 78 59 64 64 82 86
2012 79 60 65 65 82 85
2013 80 61 65 65 83 85
2014 79 63 66 66 82 85
2015 80 64 66 67 81 84
2016 80 66 67 66 81 83
2017 79 64 66 66 83 82
2018 78 64 64 64 81 81
2006- -2 pe +2 pe -2 pe -1 pe -7 pe -9 pe
2018 (-3) (+3) (-3) (-2) (-8) (-10)

Arsmedeltal. Pe = procentenhet. Facklig organisationsgrad arsgenomsnitt 16-64 &r
anstéllda (dvs exklusive arbetslésa) exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan
om studierna. Offentlig sektor utgors av statlig och kommunal sektor. Kommunal sektor
utgors av kommuner och landsting.

Tabell 10. Medlemsutvecklingen i ndgra Saco-forbund 2006-2018 (procent 2006-2018)

2006 956 300 55100 58 200 37100 29 000 23200 23200
2018 125 000 67100 63100 55 800 37 200 30700 28 800
2006~ +31900 +14 200 +4 900 +19800 +9600 +8700 +6200
2018:1 (+34%) (+27%) (+8%) (+55%) (+35%) (+39%) (+27%)
2006- +29700 +12 000 +4 900 +18 700 +8200 +7500 +5600
2018:2 (+31%) (+22%) (+8%) (+50%) (+28%) (+32%) (+25%)

Antal aktiva medlemmar 31/12.

i tabell 11.
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Tabell 11. Medlemsutvecklingen i ndgra Saco-forbund (procent 2006-2018)

2006:1 93100* 52 900 58 200 36 000 27 600 22 500%* 22 600
2006:2 95 300* 55100 58 200 37100 29 000 23200** 23200
2007 93 500 52 000 56 900 36 400 27 600 22 900** 22 800
2008 95100 53400 56 900 37900 28100 24 400** 23600
2009 101700 54 800 57 400 40 300 29100 26 200 25000
2010 104 600 56 300 57 900 42 500 29800 26 700 25500
2011 106 800 58 800 58 600 43900 30600 26 300 26 000
2012 108 700 58 000 58 500 46 000 31200 26 600 26100
2013 110 200 59 200 58100 47 800 31700 27 000 26 600
2014 113100 59 400 62 000 49 500 32500 27 300 27100
2015 118 700 60 600 60 500 51000 34 300 28 500 28 400
2016 120 600 63 200 60 500 53400 35700 29100 28 300
2017 122 500 66 000 62 000 55000 37200 30 200 28700
2018 125000 67100 63100 55800 37200 30700 28800
2006- +31900 +14 200 +4 900 +19 800 +9600 +8700 + 6200
2018:1 (+34%) (+27%) (+8%) (+55%) (+35%) (+39%) (+27%)
2006- +29700 +12 000 +4 900 +18 700 +8 200 +7 500 + 5600
2018:2 (+31%) (+22%) (+8%) (+50%) (+28%) (+32%) (+25%)

Antal aktiva medlemmar 31/12. Pe = procentenhet. Tabellen redovisar yrkesverksam-
ma + arbetslésa och tjanstlediga (fran 2017 hos Saco benamnda "yrkesaktiva”. Egen-
foretagare (inklusive de med anstéllda) inkluderade fran och med 2016 och i vissa fall
fran 2015. 2006:2 inkluderar egenforetagare for att mojliggoéra relevanta jamforelser
mellan 2006 och 2018. Forandringen mellan 2006 och 2018 redovisas i 2006-2018:2.
*Inklusive 9 300 medlemmar i Ingenjorsforbundet.

** Agrifack + Sveriges Naturvetareférbund

Kalla: Kjellberg 2017a.
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Tabell 12. De 35 storsta fackférbunden i Sverige

Foérbund ) 2 @E @ (5 (6) (7)

1 Unionen 551500 44 P T) V TCO FI, PTK

2 Kommunal 500.200 78 O/P A V LO

3  IFMetall 246.800 19 P A V LO FI

4  Lararforbundet 167.300 84 O/P T) Y/P  TCO OFR, PTK, LS

5  Vision (f d SKTF) 138500 72 O T) TCO OFR

6 Sveriges Ingenjorer 125.000 27 P/O T) P Saco  FI, PTK, Akad., Saco-S

7 Handels 123.300 683 P A/T) LO

8 Ledarna 94200 32 P/O T Y Ober. PTK, OFR

9  Vardférbundet 92100 90 O/P T) Y/P  TCO OFR, PTK

10 Byggnads 78.700 2 P A V LO 6F

11 Seko 72200 25 P/O  A/T) vV LO 6F

12 Jusek 67100 59 O/P T) P Saco PTK, Akad., Saco-S

13 Fackférbundet ST 66.100 62 O T) V TCO OFR

14 Lararnas Riksférbund 63100 70 O/P T) P Saco  OFR, PTK, LS, Saco-S

15 Akademikerforbundet 55.800 82 O/P T) P Saco OFR, PTK, Saco-S
SSR

16 Transport 49.800 17 P A V LO

17 GS-facket 38.800 18 P A \ LO FI

18 Lakarforbundet 37200 52 O/P T) P Saco OFR, PTK, Saco-S

19 Naturvetarna 30.700 63 O/P T) p Saco PTK, Saco-S

20 Civilekonomerna 28.800 56 P/O T) P Saco PTK, Saco-S

21 Hotell o Restaurang 27000 59 P A/T) \ LO

22 Fastighets 26.300 48 P A V LO 6F

23 Finansférbundet 25.600 61 P T) Vv TCO

24 Livs 23.400 34 P A V LO Fl

25 Polisforbundet 19.300 38 O T) Y TCO OFR

26 Elektrikerna 19.000 2 P A Y LO 6F

27 Sveriges universitetsla- 18.900 50 O/P T) P Saco Saco-S, Akad.,, PTK
rare och forskare

28 DIK 17.800 75 O/P T) P Saco Saco-S, Akad., PTK

29 Officersforbundet 14.200 12 O P/V  Saco OFR

30 Pappers 13.900 16 P A V LO

31 SRAT 13.000 71 O/P A P/V  Saco Saco-S, Akad., PTK

32 Forena (tidigare FTF) 13.000 57 P T) V TCO

33 Journalistférbundet 11.000 57 P T) P TCO PTK

34 Fysioterapeuterna 11.000 79 O/P T) P Saco OFR, Saco-S, PTK

35 Sveriges Arkitekter 9.600 58 P/O T) P Saco Akad., PTK, Saco-S

Alla medlemstal avser aktiva medlemmar den 31 december 2018 (dvs. exklusive pensi-

onarer och studerande men inklusive arbetslosa; exklusive ungdomsstuderande i LO-
forbunden).

(1) Antal aktiva medlemmar

(
(
(
(

)

)O
) A
)V

2) Andel kvinnor i procent

= offentliganstallda, P = privatanstallda
= arbetare, TJ = tjansteman
= vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackforbund, P = professio-

nellt eller "semi-professionellt” forbund

(6) Anslutet till facklig centralorganisation

(7) medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for privattjanste-
man), OFR (Offentliganstalldas Forhandlingsrad), Akad (Akademikeralliansen), forhand-
lingskartellen Saco-S, Lararnas samverkansrad (LS), 6F (LO-forbunden Byggnads, Elek-
trikerna, Fastighets, Méalarna och Seko).
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Bild 2. De fackliga centralorganisationernas andel av aktiva
fackmedlemmar (procent 1950-2018)
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Medlemsandelar for enskilda ar 2006-2018 finns i tabell 13 samt medlemssiffror for en-
skilda ar 1985-2018 i tabell 36.

Tabell 13. De fackliga centralorganisationernas andel av aktiva fackmedlemmar
(procent 1950-2018)

1950 78 (781) 17 (17,0) 1(1,0) 1(1,3) 3(27) 100
1955 76 (76,1) 19 (19,2) 2(18) 1(0,9) 2(21) 100
1960 74 (74,3) 21(20,6) 2(22) 1(0,8) 2(2,0) 100
1965 71(71,2) 24 (24,48) 3(2.8) 1(0,8) 2(1,6) 100
1970 66 (66,2) 28 (28,3) 3(32) 1(0,8) 1(1,4) 100
1975 63 (62.8) 32 (31,8) 4(4,3) = 1(1,0) 100
1980 61(60,7) 31(30,8) 5 (5,49) - 3(31) 100
1985 60 (59,8) 33 (331) 7(6,52) = 1(0,6) 100
1990 58 (57,9) 34(33,8) 8(77) - 1(0,6) 100
1995 57 (56,8) 33(334) 9(838) - 1(1,0) 100
1999 55 (55,0) 32 (32,0) 11(10,6) - 2(24) 100
2000 4 (54,2) 32(32,3) 11 (11,0) - 2(24) 100
2001 53 (531) 33(32,8) 12 (11,6) - 3(25) 100
2002 52 (62,0) 33(334) 12 (12.1) = 3(26) 100
2003 51(51,45) 33(33.3) 13 (12,6) - 3(2,6) 100
2004 51 (51,1) 33(33.2) 3(13,0) - 3(27) 100
2005 51(50,7) 33(332) 3(134) - 3(238) 100
2006 50 (50,4) 33(33,1) 14 (13,7) - 3(2.8) 100
2007 49 (49,4) 33(334) 4 (14,4) - 3(238) 100
2008 48 (48,48) 34 (33,54) 5 (15,0) - 3(3,0) 100
2009 47 (47.3) 4(3338) 16 (15,7) - 3(32) 100
2010 (46 6) 4 (34,0) 16 (16,1) - 3(3.3) 100
2011:1 6 (45,9) 4(34,2) 16 (16,49) - 3(34) 100
2011:2 46 (46,0) 34 (34,3) 16 (16,3) = 3(34) 100
2012 5 (45,3) 5(34,9) 6 (16,3) - 3(34) 100
2013 44 (44,3) 6 (35,6) 17 (16,6) - 4(3,5) 100
2014 44(43,7) 6 (36,0) 7(16,8) - 4(3,5) 100
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Tabell 13. Fortsattning

2015 43 (43,4) 36 (36,3) 17 (16,8) - 3(349) 100
2016 42 (42,4) 37(36,7) 18 (17,6) - 3(34) 100
2017 42 (42,0) 37(36,53) 18 (18,0) - 3(34) 100
2018 41(41,48) 37(36.9) 18 (18,1) - 3(345) 100

Antal medlemmar 31/12 respektive ar, exklusive pensionarer i LO, TCO, Saco och 6vriga,
exklusive studerandemedlemmar i TCO och Saco samt exklusive egenforetagare i Saco.
T.o.m. 2011:1 Saco: yrkesverksamma minus egenforetagare + arbetsldosa och tjanstlediga,
fran 2011:2 exklusive tjanstlediga samt arbetslésa enligt statistik fran AEA. Saco exklusive
SROF (Reservofficersforbundet). Saco och SR gick samman 1975 (nagra SR-forbund gick
over till TCO).

Symf (Sveriges Yrkesmusikerforbund) anslots till TCO 15/5 1985. SALF lamnade TCO
31/12 1979 och aterintradde 1/10 1985. ORF lamnade TCO november 1995; SOF lamnade
Saco 1995, Officersforbundet som bildades 1995 genom sammanslagning av ORF och
SOF lamnade 1998 gruppen ovriga och anslét sig da till Saco. Sveriges Fartygsbefals-
forening lamnade Ledarna 1996 och gick med i Saco. Ledarna lamnade TCO 1997 och
blev da ett fristaende forbund. FF (Forsakringsanstalldas Forbund) gick ur LO och anslét
sig till TCO 1/1 2002 (till TCO-forbundet ST 2004).

* SR (Statstjanstemannens Riksforbund) bildades 1943 och slogs 1975 samman med
Saco till Saco-SR som 1989 atertog namnet Saco.

Tabell 14. Facklig organisationsgrad for Iontagare i olika lander
(procent och procentenheter 2000-2018)*

Sverige 81 67 (2018) -14 pe -17
Finland 76 65 (2016) -11 pe -14
Danmark 72 53 (2017) -19 pe -26
Norge 53 49 (2017) -4 pe -8
Italien 35 34 (2016) -1 pe -3
Osterrike 37 27 (2016) -10 pe -27
Storbritannien 30 23 (2017) -7 pe -23
Grekland 25 19 (2016) -6 pe -24
Tyskland 25 17 (2016) -8 pe -32
Nederlanderna 23 17 (2016) -6 pe -26
Spanien 17 14 (2015) -3 pe -18
Schweiz 20 16 (2015) -4 pe =20
Tjeckien 27 11(2015) -16 pe -59
Polen 18 12 (2014) -6 pe -33
USA 13 11(2018) -2 pe -15%
Ungern 20 9 (2016) -11 pe =55
Frankrike 8 8 (2015) 0 pe 0

Medlemssiffror for fler lander och ar finns i tabell 15. Pe = procentenhet.
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Tabell 15. Facklig organisationsgrad for Iontagare i olika lander
(procent och procentenheter 2000-2018)

Sverige 81 78 77 Al 70 70 70 69 69 69 67 -14 pe -17
Finland 76 71 71 70 /69 69 67 66 65 -11 pe -14
Danmark (1) 75 72 69 69 69 /69 68 /64 63 63 -12 pe -16
Danmark (2) 72 68 65 62 60 /60 58 /55 53 &3 -19 pe -26
Belgien 56 54 55 54 55 55 54 54 54 -2 pe -4
Norge 3 63 /50 49 49 49 49 49 49 49 -4 pe -8
Italien 35 34 34 36 37 37 36 36 34 -1 pe -3

Irland 36 33 32 35 34 34 /27 -9 pe -25
Kanada 31 30 30 30 30 29 29 29 29 -2 pe -6
Osterrike 37 33 31 28 27 27 28 27 27 -10 pe -27
Storbritannien 30 29 28 27 26 26 25 25 24 23 -7 pe -23
Grekland 25 24 24 22 19 -6 pe -24
Slovenien 42 37 31 25 22 21 21 20 -22 pe -52
Tyskland 25 22 21 19 18 18 18 18 17 -8 pe =32
Nederlanderna 23 21 20 19 19 18 18 18 17 -6 pe -26
Portugal 22 21 21 19 18 = 17 16 -6 pe -27
Japan 21 19 18 19 18 18 18 17 17 17 -4 pe -19
Spanien 17 15 14 17 17 17 16 14 -3 pe -18
Schweiz 20 19 19 17 16 16 16 16 -4 pe -20
Australien 25 22 20 18 18 17 15 15 -10 pe -40
Mexiko 17 16 16 14 14 14 13 13 13 13 -4 pe -24
Tjeckien 27 20 19 17 14 13 13 12 11 -16 pe -59
Slovakien 32 23 21 15 14 13 12 11 -21 pe -66
Lettland 20 = 17 15 13 13 13 13 -7 pe =35
Polen 18 18 16 13 13 12 -6 pe -33
USA 13 12 12 12 11 11 11 11 11 11 11 -2 pe -15
Ungern 20 17 17 12 10 9 9 -1 pe -55
Sydkorea 12 10 10 10 10 10 10 10 10 -2 pe -10
Litauen 17 11 10 8 8 8 7 -10 pe -59
Frankrike 8 8 8 8 8 8 8 0 pe 0

Turkiet 29 11 6 7 8 8 9 -20pe -69
Estland 15 10 8 7 6 5 5 -10 pe -67

* Forandring i procentenheter (pe) mellan ar 2000 och senast tillgangliga data.

** Forandring i procent (%).

Anmarkning 1. Snedstreck (/) markerar brott i serie.

Anmarkning 2. | regel per 31/12; Sverige avser arsmedeltal. Danmark (2) exklusive sk.
alternativa ("gula”) fackforeningar (tecknar i allmanhet inte kollektivavtal). Bade Danmark
(1) och Danmark (2) inkluderar arbetslosa.

Anmarkning 3. Norge fran och med 2006 utifran ny berakningsmetod som innebar att
endast fullt betalande medlemmar inkluderas (tidigare ingick aven yrkesaktiva som av
olika orsaker betalar reducerad fackavgift). Forandringen medfor att organisationsgraden
sannolikt underskattas uppger Fafo i Oslo.

Anmarkning 4. Grekland 2000 avser 2001. Lettland 2000 avser 2003. Ungern 2000 avser
2001 och 2006 avser 2005. Litauen 2000 avser 2001. Turkiet 2000 avser 2001. Estland
2006 avser 2005.
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Bild 3. Facklig organisationsgrad efter alder (procent 1990-2018)
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Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabell 16 nedan.
Kalla: specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU).

Tabell 16. Facklig organisationsgrad efter alder (procent 1990-2018)

16-24 62 69 52 46 40 36 35 34 34 36 36 35 35 36 37 35
25-29 78 81 74 68 64 61 59 60 58 57 58 58 59 59 59 57

16-29 69 76 64 58 53 49 48 48 47 47 47 47 48 49 49 48
Totalt

30-44 85 86 82 77 74 72 72 73 72 71 71 71 70 70 69 67
45-64 88 89 88 85 82 81 80 80 80 80 80 80 79 79 78 77
16-64 81 85 81 77 73 71 71 71 70 70 70 70 69 69 69 67
totalt

Man 80 82 78 74 71 68 68 68 67 68 67 67 66 66 65 64
Kvin- 83 87 83 80 76 74 74 75 73 73 73 73 73 72 72 71
nor

Anm. Anstéllda &rsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade. Specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU).

Tabell 17. Férandring i facklig organisationsgrad efter alder
och kon (procentenheter 1990-2018)

16-24 -34 -1
30-44 -19 -10
45-64 -9 -8
16-64 totalt -18 -10

Fler aldersintervall och artal finns i tabell 18.
Kalla: specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU).
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Tabell 18. Forandring i facklig organisationsgrad efter alder och kon
(procentenheter 1990-2018)

16-24 =27 -34 -6 -4 0 0 -1 0 +1 +1 -9 -2 -1
25-29 -21 -24 -4 =3 -4 + 0 +1 0 -9 -2 -1
16-29 totalt -21 -28 -5 -4 -2 0 0 +1 +1 0 -9 -1 -10
30-44 -18 -19 3 -2 -1 0 0 -1 -1 -8 -2 -10
45-64 -11 -9 -3 -1 -1 0 0 -1 -1 -7 -1 -8
16-64 -14 -18 -4 -2 =il 0 0 =il 0 -8 2 -10
totalt

Man -16 -16 -3 -3 0 -1 0 -1 0 -1 -9 -1 -10
Kvinnor -12 -16 -4 -2 8 0 0 0 =l 0 -8 -1 =9

Anstallda arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna
exkluderade. Kalla: Specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU).

Bild 4. Facklig organisationsgrad for inrikes och utrikes fodda arbetare (procent 2006-2018)
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Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabell 20.

Tabell 19. Facklig organisationsgrad for arbetare efter fodelseland och sektor
(procent/enheter 2006-2018)

Utrikes fodda 75 45 -30 pe
Inrikes fodda 74 60 -14 pe
Privatanstallda 74 56 -18 pe
Totalt

Utrikes fodda 85 62 -23 pe
Inrikes fodda 87 74 -13 pe
Offentliganstillda 87 70 -17 pe
Totalt

Utrikes fodda 77 49 -28 pe
Inrikes fodda 77 63 -14 pe
Samtliga arbetare 77 59 -18 pe

Fler aldersintervall och siffror for alla artal finns i tabell 21.
Pe = procentenheter.
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Tabell 20. Facklig organisationsgrad for arbetare efter fodelseland och sektor
(procent 2006-2018)

Utrikes fodda 64 63 62 60 58 56 55 51 51 49 45

Fodda i Sverige 74 70 68 67 66 65 65 64 63 62 62 61 60
Privatanstallda totalt 74 70 67 66 65 64 63 62 61 59 59 58 56

Utrikes fodda 85 84 80 79 80 77 77 73 72 71 68 64 62
Inrikes fodda 87 85 83 83 83 81 81 80 79 78 76 75 74
Offentliganstéllda 87 85 83 82 83 80 80 79 77 77 74 72 70
totalt

Utrikes fodda 77 73 68 67 66 64 62 60 59 56 55 53 49
Inrikes fédda 77 74 7l 7l 70 68 69 67 66 65 65 64 63
Samtliga arbetare 77 74 7 70 69 67 67 66 64 63 62 61 59

Anm. 16-64 ar, exklusive heltidsstuderande med arbete vid sidan om studierna.
Kalla: SCB/AKU.

Tabell 21. Férandring i facklig organisationsgrad for arbetare efter fodelseland
och sektor (procentenheter 2006-2018)

Utrikes fodda -9 -12 -15 2 -1 -4 0 2 -26 -4 -30
Inrikes fodda -6 -7 -8 -1 -1 -1 0 -1 -13 -1 -14
Privatanstillda -7 -8 =9 = -1 -2 0 = -16 2 -18
Totalt

Utrikes fodda =5 -6 5 -4 -1 -1 =3 =3 -21 2 =23
Inrikes fodda -4 -4 -4 -1 -1 -1 -2 -1 -12 -1 -13
Offentliganstillda -4 =B -4 = 2 0 =3 -2 =18 -2 -17
Totalt

|Abetaretotakt

Utrikes fodda -9 -10 -1 -2 -1 =3 -1 -2 -24 -4 -28
Inrikes fodda -6 -6 -7 -2 -1 -1 0 -1 -13 -1 -14
Samtliga arbetare -6 -7 -8 -1 =2 -1 = -1 -16 2 -18

Anm. 16-64 ar; AKU exklusive heltidsstuderande med arbete vid sidan om studierna.
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Tabell 22. Facklig organisationsgrad for tjansteman efter fodelseland och sektor

(procent 2006-2018)

totalt

Utlandsfodda 65 63 59 60 64 65 64 62 61 62 62 64 63
Fodda i Sverige 69 66 64 65 65 66 67 68 69 69 70 69 67
Privatanstallda 69 65 63 65 65 65 67 67 68 68 69 68 67

totalt

Utlandsfédda 79 76 75 78 78 73 74 76 74 73 7 73 69
Pkt S e 90 88 87 86 8 8 85 8 8 8 84 84 84
Offentliganstillda g 86 85 85 86 85 84 84 84 83 82 82 81

Utlandsfodda 70 68 65 66 69 68 67 67 66 66 65 68 65
Foédda i Sverige 77 74 72 73 73 73 74 74 75 75 75 74 73
Samtliga

tjinstemiin 77 73 72 72 73 73 73 73 74 74 74 73 72

Tabell 23. Forandring i facklig organisationsgrad for tjansteman efter fodelseland och sektor
(procentenheter 2006-2018)

Utlandsfédda -6 -5 -1 -4 -3 -3 -1 -2
Foddai Sverige =5 -4 -4 0 0 + 0 2
Privatanstallda totalt -6 -4 -4 -1 -1 0 -1 -2

Utlandsfédda -4 -1 -1 -5 -6 -8 -6 -10
Fodda i Sverige =3 -4 =3 -4 =5 -6 -6 -6
Offentliganstillda totalt -4 -4 -3 -5 -6 -7 -7 -8

Utlandsfédda -5 -4 -1 -4 -4 -5 -2 -5
Foddai Sverige =5 -4 -4 2 =2 2 =3 -4
Samtliga tjansteman -5 -5 -4 -3 -3 -3 -4 -5
Anm. 16-64 ar; AKU exklusive heltidsstuderande med arbete vid sidan om studierna.
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Tabell 24. Facklig organisationsgrad bland fast och tidsbegréansat anstéllda
(procent/enheter 2005-2018)

2005 83 63 80 80 68 79
2010 76 43 71 75 58 73
2005-2010 -7 pe -20 pe -9 pe -5 pe -10 pe -6 pe
2015 71 4 65 76 59 74
2017 69 38 63 76 55 73
2018 67 37 62 75 53 73
2017-2018 -2 pe -1 pe -1 pe -1 pe -2 pe 0
2010-2015 -5 pe -2 pe -6 pe +1 pe +1 pe +1 pe
2015-2018 -4 pe -4 pe -3 pe -1 pe -6 pe -1 pe
2005-2018 -16 pe -26 pe -18 pe -5 pe -15 pe -6 pe

Anmérkning: Kvartalsgenomsnitt forsta kvartalet respektive ar (AKU). Anstallda 16-64 ar
exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Pe = procentenheter.

Kélla: Larsson 2017a:15, Larsson 2018:15.

Bild 5. Facklig organisationsgrad bland fast och tidsbegransat anstéllda (procent 2005-2018)
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Forsta kvartalet respektive ar. Siffror for fler artal finns i tabellbilagan, tabell 22.
Kalla: Larsson 2017a:15, Larsson 2018:15.

Bild 6. Andel anstéllda i Sverige som tacks av arbetsgivarorganisationer respektive
fackfoéreningar (procent 1993/95-2017)
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Siffror per artal och sektor finns i tabellbilagan, tabell 23.
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Tabell 25. Anstallda i Sverige som tacks av arbetsgivarorganisationer
respektive fackféreningar (procent 1993/95-2017)

Privat 78 74 72 7l 68 65 65 65 65 65 65 64 64 64 64
Offentlig 94 92 89 88 86 84 84 85 83 83 83 82 81 80 79
Alla 85 81 78 77 73 7l 71 7l 70 70 70 70 69 69 69

Privat 77 75 78 77 77 /80 81 80 80 81 80 82 82 82 82
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 86 83 86 85 84 /87 88 87 86 87 87 88 88 88 88

Anmarkning. Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen lontagare i foretag och
verksamheter anslutna till en arbetsgivarorganisation 31 december respektive ar. Vid
berakningen av arbetsgivarnas organisationsgrad har antalet anstallda hos arbetsgivar-
organisationernas medlemmar dividerats med antalet anstéllda 16-64 ar enligt arbets-
kraftsundersokningarna 4:e kvartalet respektive ar. Om i stéllet anstéllda 15-74 ar anvands
blir arbetsgivarnas organisationsgrad inom privat sektor 76 procent 2007, 80 procent
2008, 81 procent 2009, 80 procent 2010, 79 procent 2011, 80 procent 2012, 79 procent
2013, 81 procent 2014 och 2015 samt 80 procent 2016 och 2017 Motsvarande tal for pri-
vat och offentlig sektor sammantaget blir 84 procent 2007, 87 procent 2008, 87 procent
2009, 86 procent aren 2010-2013, 87 procent 2014, 2015 och 2016 samt 86 procent 2017,

Bild 7. Andel smaféretag* anslutna till en arbetsgivarorganisation
(branscher och procent 2010 och 2015)
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W Ovriga tjanster W Tjanster totalt m Alla branscher

* Foretag med 1-49 anstallda. Siffror for Stockholm finns i tabell 24,
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.
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Tabell 26. Andel smaféretag* anslutna till en arbetsgivarorganisation
(branscher och procent 2010 och 2015)

Industri mm 50 36 38 20

Byggbran- 40 23 35 25

schen

Handel 40 Handel, transport, hotell 33,5 Handel, transport,
& Restaurang 32 hotell & Restaurang 24

Transport 47 Se ovan 45 Se ovan

Hotell & 42 Se ovan 50 Se ovan

restaurang

Utbildning & 35 Se nedan 31 Se nedan

vard

Ovriga tjans- 16 Ovriga tjanster inkl. vard 15 Ovriga tjanster inkl.

ter** och utbildning 12 vard och utbildning 12

Tjanster to- 29 19 26 15,5

talt***

Alla branscher 32 21 28 17

* Foretag med 1-49 anstallda.

Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.

** Bland annat datakonsultféretag, fastighetsbolag, konsultbyraer, PR-firmor, reklambyra-
er, uthyrningsfirmor och fastighetsserviceforetag.

*** Handel, transport, hotell & restaurang, utbildning & vard samt ovriga tjanster.

Anm. Talen har erhéllits genom att addera andelen smaftéretag med reguljara kollektiv-
avtal och de som har bade kollektivavtal och hangavtal. Avvikelser kan férekomma genom
att additionen skett utifran tal med en decimal.

Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.

Bild 8. Andel smaforetag anslutna till en arbetsgivarorganisation
i olika storleksklasser (procent 2010 och 2015)
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Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.
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Bild 9. Andel anstéllda i Sverige som tacks av kollektivavtal (procent 2007-2017)
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Anstéllda i aldrarna 15-74 ar. Siffror per artal och sektor finns i tabell 25B.

Tabell 27. Andel anstéllda Sverige som técks av kollektivavtal (procent 1995-2017)

Privat 90 89 86 / 82 / 84 85 84 84 85 84 85 85 84 /83
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 94 93 91 / 88 /90 90 89 89 90 89 90 90 90 /89

Privat 81 /84 85 83 83 84 83 83 83 83 /82
Offentlig 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Alla 87 /89 90 89 88 89 88 89 89 89 /88

For narmare detaljer se Kjellberg 2019a.

Bild 10. Anstaéllda i privat sektor med respektive utan kollektivavtal
(antal och andel 2010-2017)

3 000 000 100%
2500 000 i 2484100 2%
2244 200 80%
2000 000 70%
60%
1500 000 50%
40%
1000 000 30%
551600 .
500 000 20%
10%
0%
2010 2012 2013 2014 2016 2017
B Antal anstallda med kollektivavtal (vanster axel)
B Antal anstallda utan kollektivavtal (vanster axel)
B Andel anstallda med kollektivavtal (hoger axel)
1 Andel anstallda utan kollektivavtal (hoger axel)

Antal i staplar, andel i kurvor. Siffror for olika aldersgrupper, sektorer och artal finns
i tabellerna 25 och 26.
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Tabell 28. Antal anstillda med respektive utan kollektivavtal (2010-2017)

Reguljart kollektivavtal 2.061.200 2.076.600 2144500 2160.600 2161100 2177200 2218800 2240900 2274000 2291200 2341400 2.364.500
Hangavtal 167600 167600 177500 177500 168.700 168.700 138.800 138.800 155.300 155.300 119.600**  119.600**
Summa med kollektivavtal 2228700 2244200 2.322.000 2.338100 2329800 2345900 2357600 2.379.700 2429.700 2446600 2461.000 2484100
(privat sektor)

Tackningsgrad 84,3% 83,4% 85,0% 83,8% 84,0% 82,9% 84,6% 834% 84,47% 83,0% 83,3% 81,8%
Antal anstéllda i arbetskraften 2.644.700 2692500 2.732.000 2789100 2772400 2828900 2.785600 2.854.200 2876300 2946.700 2946.700 3.035.700
(privat sektor; kvartal 4)

- dédrav anstéllda utan 416.000 448.300 410.000 451.000 442.600 483.000 428.000 474.500 446.600 500.100 485.700 551.600
Kollektivavtal

Andel utan kollektivavtal 15,7% 16,7% 15,0% 16,2% 16,0% 171% 15,4% 16,6% 15,63% 17,0% 16,7% 18,2%
(privat sektor)

Kollektivavtal privat + 3503600 3543300 3595200 3.644500 3.611100 3664400 3676800 3.743100 3.821.600 3.881.800 3.874.300 3.943.800
offentlig sektor

Antal anstéllda i hela 3.919.600 3.996.600 4.005.200 4104900 4.053.700 4147400 4104.800 4224500 4.268.200  4.381.900 4367800 4495400
arbetskraften*

Andel med kollektivavtal 89,4% 88,7% 89,8% 88,8% 89,1% 88,4% 89,6% 88,6% 89,54% 88,6% 88,7% 87,7%

* Privat + offentlig sektor (kvartal 4), vilket betyder att folkbokférda i Sverige anstéllda utomlands exkluderas.

** Hangavtalens omfattning har for 2017 berdknats pa ett mer tillforlitligt satt an under de féregaende aren (inte

langre utifan statistik fran Fora utan baseras istallet pa uppgifter fran de fackliga organisationerna).
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Bild 11. Andel smaforetag med kollektivavtal* i olika storleksklasser (2010 och 2015)
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* Bade kollektivavtal och hangavtal. Siffror per kategori finns i tabellbilagan, tabell 27.
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015, samt SCB:s
foretagsregister.

Tabell 29. Andel och antal smaféretag med kollektivavtal
i olika storleksklasser 2010 och 2015

1-4 22 9 2 33 67
919 50 15 3 68 32
20-49 68 13 6 87 13
Summa 1-49 30 11 2 42 58

1-4 20 10 2 32 68 73.000  152.000
919 47 15 7 69 8l 46.000  20.000
20-49 67 10 6,5 83,5 16,5 11.000 2.000

Summa 1-49 25 11 € 89 61 118.000-  170.000-

129.000  185.000

Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015, samt SCB:s foretags-
register.

Tabell 30. Andel smaféretag med respektive utan kollektivavtal 2005-2015

Kollektivavtal (inklusive 44 41 42 39 - 5 procentenheter
hangavtal)

Inget kollektivavtal 51 57 58 61% +10 procentenheter
"Vet ej”-svar 5 2 0 0 - 5 procentenheter

Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Foretagarna 2015.
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Bild 12. Andel smaforetag med kollektivavtal i olika branscher (procent 2015)
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Foretag med 1-49 anstallda, bade kollektivavtal och hangavtal. Mer detaljerade uppgifter
finns i tabellbilagan, tabell 29. Kélla: Novus och Foretagarna 2015.

Tabell 31. Andel sméaforetag med/utan kollektivavtal i olika branscher

(procent 2010 och 2015)
Byggbranschen 36 18 4 58 42
Handel 39 8 1 48 52
Transport 44,5 16,5 2,5 63,5 36,5
Hotell & restaurang A 19 1 61 39
Utbildning & vard 34 6 1 40,5 59,5
Ovriga tjanster 14 6 2 22 78
Tjanster totalt* 28 8 1,5 38 62
Alla branscher 30 11 2 42 58
Byggbranschen 28,7 18 7 B35 46,5
Handel 31 10 25 45 56
Transport 4 " 4,5 56 44
Hotell & restaurang 43 17 55 66 34
Utbildning & vard 30 9 1 40,5 59,5
Ovriga tjanster 14 7 15 22 78
Tjanster totalt* 23 S 2 34 66
Alla branscher 25 11 3 39 61

Foretag med 1-49 anstallda. Bade kollektivavtal och hangavtal.

* Handel, transport, hotell & restaurang, utbildning & vard samt dévriga tjanster.

Anm. Industri mm (inklusive mineralutvinning, elproduktion, vattenforsorjning, avfallshan-
teringmm, detvillsdga B-E): SNI05-39; Byggbranschen (F): SN141-43; Handel (inklusive re-
paration avmotorfordon och motorcyklar; G): SNI145-47; Transport (inklusive magasinering;
H): SNI 49-53; Hotell & restaurang (I): SNI 55-56; Utbildning & Vard (inklusive omsorg och
sociala tjanster; P-Q): SNI 85-88; Ovriga tjanster: SNI 58-82 (forlagsverksamhet, datakon-
sulter och andrainformationstjanster, finansverksamhet, fastighetsverksamhet, uppdrags-
verksamhet, uthyrningsverksamhet, fastighetsservice, callcenterverksamhet och andra
stodtjanster; J-N),90-98 (kultur mm; R-T); Allatjanster: SNI145-98; Alla naringar: SNI105-98
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Féretagarna 2015.
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Tabell 32. Andel smaforetag med/ utan kollektivavtal i olika branscher
i Stockholms lan (procent 2010 och 2015)

Industri mm 36 9 0 45 55
Byggbranschen 21 13 1 35 65
Handel, hotell & restaurang 32 4 0 36 64
och transport

Ovriga tjanster inklusive vard 10 1 2 12,5 875
& utbildning

Alla branscher 19 4 1 24 76
Industri mm 19 15 1 35 65
Byggbranschen 22 14 4 40 60
Handel, hotell & restaurang 21 6 3 30 70
och transport

Ovriga tjanster inklusive vard 11 3 1 15 85
& utbildning

Tjanster totalt 14 4 1,5 19,5 80,5
Alla branscher 15 6 2 23 77

Foretag med 1-49 anstallda. Bade kollektivavtal och hangavtal.
Kalla: Sifo och Foretagarna 2011, Novus och Féretagarna 2015.

102 arenaidé



Tabell 33. Facklig organisationsgrad fér Iontagare, arbetare och tjansteman

(procent och procentenheter 1990-2018)

1990 81 (81.4) 82 (82.2) 81(80,5) 7
1993 85(849)  86(8649)  83(8349) +30
1999 82(821)  84(840) 81(80,50) +35

82(818)*  84(838*  80(801)* +37
2000 81(806)  83(826) 79 (79,0) 1.2 -08 A +36
2001 80 (79,7) 81(81.4) 78 (78,2) -09 1.2 -08 +3,2
2002 80(797)  81(809) 79(78,7) 0 15 +0,5 +2,2
2003 80(798  80(803) 79(792) +0] -06 +0,5 +1
2004 79(786)  79(789) 78 (78,3) 1.2 14 -09 +0,6
2005 78 (778) 77 (774) 78 (78,) -08 15 -02 -07
2006 77 (769) 77 (77,0) 77 (76,8) -09 -04 13 +0,2
2007 73(734)  74(7352) 73 (734) -35 -35 1.9 +0]
2008 71(71,2) 71(70,7) 72 (71,52) -2,2 -28 1.9 -08
2009 71(71,2) 70 (69,8) 72(72,3) 0 -09 +0,8 -25
2010 71(71,2) 69 (69,0) 73 (729) 0 -08 +0,6 -39
2011 70(704)  67(6747) 73 (72,6) -08 -5 -03 -5,
2012 70(7047)  67(673) 73(728) 0 -02 +0,2 -55
2013 70(702) 66658 73 (734) -03 15 +0,6 76
2014 70(699) 64 (64,45) 74.(736) -03 13 +0,2 -9,
2015 69(6949)  63(629) 74 (73,8) -04 16 +0,2 109
2016 69692  62(621) 74 (73,8) -03 -08 00 17
2017 69 (68,6) 61 (61.) 73(733) -06 1,0 -05 12,2
2018 67(673)  59(593) 72(72,0) 13 -18 13 127

*Med nya lansvikter.
** Differens i procentenheter mellan arbetares och tjanstemans organisationsgrad.
Anm. Facklig organisationsgrad enligt AKU for anstallda 16-64 ar (arsgenomsnitt) exklu-
sive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Under aren 2000-2006 sjonk
organisationsgraden bland arbetare med i genomsnitt 1,1 procentenhet och bland tjanste-
man med i genomsnitt 0,5 procentenhet per ar. Aren 2007-2008 sjonk den bland arbetare
med i genomsnitt 3,2 enheter och bland tjansteman med i genomsnitt 1,9 enheter per ar.

Kalla: Specialbearbetningar av AKU.
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Tabell 34. Facklig organisationsgrad for Iontagare, arbetare
och tjansteman i privat sektor (procent och procentenheter 1990-2018)

1990 75,0 79,51 69,6 +99
1993 784 824 741 +8,3
1999 75,7 80,6 70,6 +10,0
2000 74,48 798 69,6 -1.2 =8 -1,0 +9,7
2001 73,9 78,2 69,6 -0,6 -11 0 +8,6
2002 741 778 70,46 +0,2 -04 +0,9 +7,3
2003 74,2 771 71,3 +0,1 -0,7 +0,8 +58
2004 72,7 75,496 69,9 -1.5 -1,6 -14 +5,6
2005 72,2 74,46 70,0 -05 -1.0 +0,1 +4,5
2006 12 73,8 68,6 -1.0 -0,7 -14 +5,2
2007 67,7 70,0 6545 -35 -3,8 -3.1 +4.5
2008 6511 67,0 63,3 -2,6 =30 =22 +3,7
2009 65,3 659 64,8 +0,2 -11 +1,5 +1,1

2010 652 64,9 654 -01 -1.0 +0,6 -05
2011 64,7 63,8 6549 -05 -11 +0,1 -1,7

2012 65,1 634 66,6 +0,4 -04 +11 =32
2013 64,9 62,2 672 -0,2 1,2 +0,6 -50
2014 64,49 60,9 67,53 -04 1,3 +0,3 -6,6
2015 64,2 591 68,3 -03 -1,8 +0,8 -9,2
2016 64,45 59,0 68,8 +0,3 -01 +0,5 -9,8
2017 63,6 579 679 -0,9 -11 -0,9 -10,0
2018 62,2 56,2 66,6 -14 -1.7 =1, -104

* Differens i procentenheter mellan arbetares och tjanstemans organisationsgrad.
Anm. Fetmarkering betecknar hogre organisationsgrad bland tjansteman an bland arbe-
tare. Facklig organisationsgrad enligt AKU for anstallda 16-64 ar (&rsgenomsnitt) exklusi-
ve heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Under aren 2000-2006 sjonk
organisationsgraden bland arbetare med i genomsnitt 1,1 procentenhet och bland tjanste-
man med i genomsnitt 0,5 procentenhet per ar. Aren 2007-2008 sjonk den bland arbetare
med i genomsnitt 3,2 enheter och bland tjansteman med i genomsnitt 1,9 enheter per ar.

Kalla: Specialbearbetningar av AKU.
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Tabell 35. Facklig organisationsgrad for Iontagare, arbetare och tjansteman
i offentlig sektor (procent och procentenheter 19990-2018)

1990 90,56 870 93,53 -6,5
1993 93,7 931 94,1 -1,0
1999 92,47 91,1 93,3 -2,2
2000 91,7 90,4 92,53 -0,8 -0,7 -0,8 =21
2001 90,9 89,8 91,50 -0,8 -0,6 -1.0 -1.7
2002 90,3 889 91,1 -0,6 =09 -04 2.2
2003 89,9 88,52 90,6 -04 -04 -0,5 -2,1
2004 894 88,0 901 -0,5 -05 -05 =21
2005 88,8 85,7 90,48 -0,6 -2,3 +0,4 -4,8
2006 88,3 86,6 89,2 -0,5 +0,9 1,3 -2,6
2007 85,7 84,7 86,2 -2,6 -1.9 -3,0 -1.5
2008 84,48 82,9 85,3 -1,2 -1.8 -0,9 -24
2009 84,2 82,3 851 -0,3 -0,6 -0,2 -2,8
2010 84,6 82,53 85,6 +0,4 +0,2 +0,4 2
2011 832 80,1 84,7 -14 -24 -0,9 -4,6
2012 82,7 80,0 83,9 -0,6 -0.1 -0,8 -39
2013 82,6 78,6 84,4 -01 -14 +0,5 -58
2014 82,1 77,0 84,3 -0,5 -1.6 -01 -7.3
2015 81,45 76,6 834 -0,6 -04 -0,9 -6,8
2016 799 74,0 821 -0,6 -2,6 1,8 -81
2017 78,6 719 824 -1.3 -2, +0,3 -10,6
2018 783 70,2 81,3 -0,3 -1.7 11 -11,1

* Differens i procentenheter mellan arbetares och tjanstemans organisationsgrad.
Anm. Fetmarkering betecknar hogre organisationsgrad bland tjansteman an bland arbe-
tare. Facklig organisationsgrad enligt AKU for anstallda 16-64 ar (arsgenomsnitt) exklusi-
ve heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Under aren 2000-2006 sjonk
organisationsgraden bland arbetare med i genomsnitt 1,1 procentenhet och bland tjanste-
man med i genomsnitt 0,5 procentenhet per ar. Aren 2007-2008 sjonk den bland arbetare
med i genomsnitt 3,2 enheter och bland tjansteman med i genomsnitt 1,9 enheter per ar.

Kalla: Specialbearbetningar av AKU.
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Tabell 36. Antal aktiva fackmedlemmar i Sverige (1985-2018)

LO TCO Saco Ovriga Alla
1985 2.003.636 1108.463 218.529 20.849 3.351477
1986 2.017.508 1126.950 228.249 20.2083 3.392.910
1987 2.021.998 1134.472 236.425 20.541 3.413.436
1988 2.012.378 1138.629 244.339 20.738 3.416.084
1989 1997058 1144.007 253.380 20.636 3.415.081
1990 1.962.416 1144.218 260127 20.977 3.387.738
1991 1.974.748 1156115 270.216 21.708 3.422.787
1992 1.974.988 1157.705 279.616 21.929 3.434.238
1993 1.954.638 1147538 288.557 21432 3412165
1994 1.934.250 1.140.661 296.604 20.516 3.392.031
1995 1.926.404 1131.207 298.537 33.984 3.390.132
1996 1.890.058 1121.746 309.8083 33.406 3,868,018
1997 1.852.846 1.048.679 320.617 92.884 3.314.926
1998 1.824.911 1.050.579 341.321 76.694 3.293.505
1999 1.796.089 1.046.899 346.228 77247 3.266.463
2000 1.753.075 1.045.473 355.074 78.512 3.232123
2001 1.701.062 1.051.741 370.462 81.021 3.204.286
1.688.437* 1.064.366**
2002 1.660.433 1.065.378 385.501 81.861 3193183
2003 1.638.649 1.060.754 401.928 83.459 3.184.790
2004 1.614.487 1.048.655 411446 85114 3159.702
2005 1.586.927 1.039.870 418.648 87407 3132.852
2006 1.564.409 1.025.990 424621 86.735 3101.755
2007 1442 254 974.959 420106 83.218 2.920.537
2008 1.384.879 957933 427.398 86.281 2.856.491
2009 1.346.756 961.650 445581 90.604 2.844.591
2010 1.318.343 962.629 454110 93.679 2.828.761
20111 1.297.736 968.866 466.723 96.984 2.830.209
2011:2 1.297.736 968.866 460.486 96.984 2.824.072
2012 1.291.573 995.891 466.025 99.570 2.853.059
2013 1.268.958 1.018.296 474.725 100.274 2.862.253
2014 1.267471 1.043168 485.555 101.444 2.897.638
2015:1 1.271129 1.060.977 491477 102.086 2.925.669
2015:2** 1.271129 1.060.977 508.226** 102.086 2.942.418
2016 1.251.826 1.083.201 518.737*** 101.269 2.955.033
2017 1.248.390 1085136 533.500 102.300 2.971.051
2018 1.232.815 1.097415 538.947 103177 2.972.354
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Tabell 36. Fortsattning

* Exkl. FF (Forsakringsanstalldas Forbund); ** Inkl. FF

**2015:2 och darefter ar egenforetagare inkluderade i Saco.

*** Sjobefalsforeningen gick over fran Ledarna till Saco.

Anm 1. Antalet medlemmar per 31/12 exklusive pensionarer och studerandemedlemmar
samt exklusive egenforetagare i Saco t o m 2011. Till och med 2011:1 Saco: yrkesverksam-
ma minus egenforetagare + arbetslosa och tjanstlediga. Fran och med 2011:2 och till och
med 2016 exklusive tjanstlediga samt arbetsldsa enligt statistik fran AEA. Fran och med
2016 inklusive egenforetagare i Saco. Fran 2017 inklusive arbetsltsa i statistik fran Saco
("yrkesaktiva” medlemmar, vilket inkluderar egenforetagare). Saco exklusive SROF (Re-
servofficersforbundet). Saco och SR gick samman 1975 (nagra SR-forbund gick over till
TCO). LO exklusive ungdomsstuderanden.

Anm 2. Symf (Sveriges Yrkesmusikerforbund) anslots till TCO 15/5 1985. SALF lamnade
TCO 31/12 1979 och éaterintradde 1/10 1985. ORF lamnade TCO 1995 och SOF lamnade
Saco samma ar. Officersforbundet, som bildades 1995 genom sammanslagning av ORF
och SOF, lamnade 1998 gruppen 6vriga och anslot sig da till Saco. Sveriges Fartygsbe-
falsforening lamnade Ledarna 1996 och gick med i Saco. Ledarna lamnade TCO 1997 och
blev da ett fristaende forbund, dvs hamnade i gruppen 6vriga. FF (Forsakringsanstéalldas
Forbund) gick ur LO och anslot sig till TCO 1/1 2002 (till TCO-forbundet ST 2004).
Kallor: uppgifter fran de fackliga organisationerna, verksamhetsberattelser, arkivhandling-
ar (bl a ur TAM-Arkivs samlingar) mm. Se vidare Kjellberg 2019a och aven 2017a som
ocksa innehéller medlemsutvecklingen for de enskilda fackforbunden sedan slutet av
1800-talet.

Bild 13. Framtidsscenario for facklig organisationsgrad 2018-2023
(andelar i procent, minskning i procentenheter)
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