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Bakgrund

* Sedan millennieskiftet har svensk I6nebildning praglats av en sarskild ordning
som brukar kallas industrinormeringen. Trots aterkommande kritik har
industrinormeringen hog legitimitet. Den har dessutom varit mycket stabil vad
galler resultat: utbredd foljsamhet av industrins Ibnenorm och ytterst fa
konflikter i 25 ar. Denna stabilitet och legitimitet ar viktiga att forsta battre.

e ..sarskilt nar normeringen nu utmanas av kraftig inflation.

* Inkomstojamlikheten i Sverige har 6kat under lang tid, liksom i stora delar av
vastvarlden. Men till skillnad fran i lander som Storbritannien och USA, dar 6kad
|6nespridning har bidragit till den vaxande ojamlikheten, har reallonerna i
Sverige Okat i ungefar samma takt for alla lontagargrupper de senaste 25 aren.

 Med andra ord har |6nebildningen i viss man varit en motkraft till den vaxande
ojamlikheten i Sverige. Aven detta gor det viktigt att forstd normeringen battre.
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Figur 2. Nominell 16n, reallon och konsumentprisindex (procent/ar)
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Kalla: Medlingsinstitutet (2021a). Den streckade linjen markerar perioden efter industriavtalet 1997.
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Figur 3. Stridsatgirder 1965-2020:
Berorda anstillda och foérlorade arbetsdagar (till vianster)
och antal fall (till héger)
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Kalla: Medlingsinstitutet (2021b). Den streckade linjen markerar perioden efter industriavtalet 1997.
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Studiens syfte

e Huvuddelen av forskningen om svensk lonebildning finns inom nationalekonomi,
sociologi och statsvetenskap — ingenting inom organisationsforskningen. Detta
trots att industrinormeringen ar ett exempel pa framgangsrik organisering av en
vital och potentiellt explosiv samhallsekonomisk process: [6nebildningen.

* Det finns valdigt fa studier om hur industrinormeringen fungerar i praktiken. |
den begransade forskning som finns om svensk I6nebildning, betraktas
industrinormeringen oftast som en svart |[ada. Fokus ligger ofta pa att mata
effekter och utfall, t.ex. [6neskillnader mellan olika grupper eller branscher.

e Syftet med denna studie ar att analysera industrinormeringens organisation:

"Oppna den svarta ladan”. Hur gar det till? Vilka aktorer och mekanismer

organiserar och koordinerar svensk l[6nebildning?

* Forskningsfraga: Hur kan industrinormeringens organisation forklara systemets
legitimitet och stabilitet?
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Teoretiskt ramverk

Tva begrepp fran organisationsforskningen...

* Organisationsfdlt (organizational field): en uppsattning aktérer som agnar sig at
en kollektiv aktivitet i en avgransad social sfar, samt de mekanismer och
regelverk som omgardar denna aktivitet (Scott 2014, Fligstein & McAdam 2012).

> Anvdnds hdr for att avgrédnsa industrinormeringen.

* Fartiell organisation: en social ordning dar beslut kan fattas om minst ett av fem
organisationselement — medlemskap, konstitution, regler, 6vervakning och
sanktioner (Ahrne & Brunsson 2011 & 2019).

> Anvdnds hdr for att analysera hur industrinormeringen dr organiserad.
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Metod

e Steg 1:
Faststalla organisationsfaltet: vilka aktorer, regler och mekanismer finns?

e Steg 2:
Organisationsanalys: vilka organisationselement finns, hur ar de fordelade |
faltet och vilken rackvidd har de?

* Data:
Kollektivavtal, organisationsdokument, lagtexter, myndighetsinstruktioner och
regleringsbrev, mediekallor, mm (ska kompletteras med intervjuer).
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Steg 2: Organisationsanalys

Partiell organisationsanalys. Metod baserad pa teorin om partiell organisering.

* Utgdngspunkten ar att det aggregerade organisationsfaltet (industrinormeringen) bestar
av delfalt, som ryms i varandra likt delarna i en rysk docka. Vi undersdker vilka av de fem
organisationselementen som finns i faltet och vilken aktor som fattar besluten, samt med

vilken rackvidd.
* Faltet kan i sin tur brytas ned i delfalt och analyseras pa samma satt.

* Analysen visar steg for steg hur olika delar (delfalt) av industrinormeringen ar
organiserade. Vi finner att delfalten bygger upp en fragmenterad partiell organisation pa
aggregerad niva (industrinormeringen), genom vilken market sprids pa olika satt.
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Tabell 3. Organisatoriska element och aktérer inom
industrinormeringen (niva 1-4)

Forklaringar:
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X = féltrackvidd = beslut angdende det organisatoriska elementet rér alla aktorer i faltet.
A = avgradnsad rackvidd = beslut angdende det organisatoriska elementet ror inte alla aktorer i faltet.
+ eller — = stark eller svag aktér med avseende pa det organisatoriska elementet.
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Forklaringar: Industriavtalet
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Table 1. Organizational elements and actors in the Industrial Norm System (ti
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Slutsatser

* Industrinormeringen ar ett partiellt organiserat och fragmentiserat falt. Omfattar betydligt
mer an industriavtalet och market.

* Organisationsfaltet har en stark karna som utgors av industriavtalet och dess parter. Men
bestar aven av andra aktorer fattar sjalvstandiga beslut, och en mangd mekanismer.

* Organisationsanalysen visar att faltets partialitet gor att normeringen (markets spridning)
ar olika stark pa olika nivaer (vertikal samordning) och mellan olika sektorer (horisontell
samordning).

* Forskningsfragan: Hur kan industrinormeringens organisation forklara systemets
legitimitet och stabilitet?
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Slutsatser

* Ett mer centraliserat eller starkt organiserat falt (tex genom centrala avtal, hardare
styrning eller lagstiftning) hade inkraktat pa parternas sjalvreglering — och darmed haft
lagre legitimitet och blivit mer instabilt.

* Det hade kanske ocksa haft svarare att delvis forandras och anpassa sig till olika intressen
och omvarldskrav (som sifferlosa avtal och laglonesatsningar).

e Partialitet ar en styrka i industrinormeringens organisationsform — inte en svaghet.

* Nackdelar med partiella organisationsformer:
* Svart att gora snabba och genomgripande forandringar.
* Svart med ansvarsutkravande.
* Svart att fa dverblick dver systemets funktionssatt, utveckling, aktérer och mekanismer.
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