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Vad kravs for att produktiviteten ska forbattras och komma
alla till del?

Alltsedan Adam Smiths dagar lir oss den ekonomiska vetenskapen att teknisk ut-
veckling alltid gynnar samhillsekonomins produktivitet och att den med automatik
leder till hégre l6ner och férbittrade arbetsvillkor.

I den nya boken Power and Progress ifragasitter tvd av virldens ledande eko-
nomer — MIT-professorerna Daron Acemoglu och Simon Johnson — den hir
konventionella visdomen. De gor det med stéd av ett tusenarigt vésterlindskt
perspektiv och menar att det generella monstret snarare har varit att ekonomin inte
har fungerat pa det hir sittet. Men tvé historiska epoker identifieras som undantag:
den andra hilften av 1800-talet och de férsta decennierna efter andra virldskriget.

Bokens huvudfriga blir dirfor: Vad 4r det som forklarar de historiska undan-
tagen, da teknikutvecklingen har resulterat i hogre produktivitet, stigande realléner
och forbittrad levnadsstandard for det stora flertalet?

Det korta svaret 4r att tekniken méste utvecklas i lontagarvinlig riktning samti-
digt som det finns mekanismer som sikerstiller att produktivitetens frukter tillfaller
befolkningen i sin helhet. For att detta ska ske krivs att bade teknik- och samhalls-
utvecklingen vigleds av en vision — ett ideologiskt ramverk — som vill driva oss i
den hir rikeningen. Vi dr siledes inte slavar under en teknologisk eller ekonomisk
determinism. Vi kan alltid vilja var framtid — och de som bestimmer vilken fram-
tid vi moter dr de med make: de som har resurser att sitta dagordningen, teknolo-
giskt och politiskt.

Nir vi kan vilja riktningen pa den tekniska utvecklingen, kommer olika besluta
leda till olika konsekvenser. Dirfér menar forfattarna att det produktivitetsdriv-
na vilstindsskapandet har fungerat nir teknikutvecklingen har kompletterat de
anstilldas bidrag till produktionen. Det betyder att anstillda inte bara ersitts av
maskiner, utan att det samtidigt uppstar nya arbetsuppgifter. Pa detta sitt 6kar bade
produktiviteten och efterfragan pa arbetskraft. Den hir efterfragan leder i sin tur
till fler arbetstillfillen, hogre l6ner och bittre arbetsvillkor.

Men for att den I6ntagarvinliga teknikutvecklingen ska leda till en allmin vil-
standsokning krivs ocksa ett politiskt handlingsutrymme som stirker lontagarnas
forhandlingsstyrka. P detta sitt tvingas kapitalet dela med sig till Iéntagarna av det
overskott som produktivitetstillvixten skapar.

Hundra ar av vantan tog slut nar demokratin etablerades och
facklig verksamhet tillats

Den industriella revolutionen i England hade pagitt i nirmare hundra ir innan

teknikutvecklingen och politiken bérjade leverera ekonomiskt vilstand till det stora
flertalet. Detta historiskt unika skifte, som tog fart nigonstans i mitten av 1800-ta-
let, hade sin grund i att tekniken kom att fokusera mindre pa arbetsbesparande au-
tomatisering och mer pa innovationer som bade héjde produktiviteten och skapade


https://shapingwork.mit.edu/power-and-progress/

nya arbetsuppgifter. I centrum f6r den hir utvecklingen stod jarnvigen och allt det
den férde med sig i termer av nya produktionsprocesser och samhillsomvandling.
Samtidigt fick fler rostritt. Tillsammans med att facklig organisering tilldts och
kollektiva férhandlingar sig dagens ljus, stirktes l6ntagarnas stillning gentemot
foretagsigarna. Lonerna borjade didrmed ta fart och arbetsvillkoren forbittras. De
forvintningar om 6kat vilstand som funnits under nirmare ett sekel borjade reali-
seras.
Det forsta virldskriget, den ekonomiska depressionen i slutet av 1920-talet
och det andra virldskriget skt den hir positiva utvecklingen i sank. Men under
1900-talets forsta decennier lades samtidigt grunden for den andra historiskt unika
perioden — den som stricker sig tre decennier framat efter 1945.

Vad ar det unika med de forsta decennierna efter andra
varldskriget?

Svaret dr att den tekniska utvecklingen — inte minst férkroppsligad av elektriciteten
och forbrinningsmotorn — utvecklade industriproduktionen ytterligare. Nya bran-
scher vixte fram, som inte bara var viktiga i sig sjilva, utan som 4ven kom att bli
noder i hela ekonomins produktionssystem. Det resulterade i att produktiviteten
okade brett samtidigt som nya arbetsuppgifter uppstod runt om i ekonomin. Den
tekniska utvecklingen drev siledes inte bara pa den arbetsbesparande automatise-
ringen, den bidrog ocksi till en hog efterfrigan pa arbetskraft.

Med en ytterligare forfinad vision forstirktes dessutom de institutioner som
bidrar till att férdela det vixande vilstindet. Lite olika vigar valdes i olika linder,
men riktningen var likartad: starkare fackligt inflytande, kollektiva loneférhand-
lingar och reformer som gynnade lontagarnas stillning pa arbetsmarknaden. Den
nordiska vilfirdskapitalismen, Rehn-Meidner-modellen och Saltsjsbadsandan
uppmairksammas sirskilt.

Varfor brots utvecklingen runt 19807?

Huvudf6rklaringen ir att tekniken utvecklades i en ny riktning, men att 4ven glo-
baliseringen — med Kina i spetsen — svagare fackforeningar och politiska reformer
bidrog. Nir det giller teknikutvecklingen handlar det om att den digitala tekniken
medférde ett 6kat fokus pa automatisering och att kapitaligarna dirmed gynnades
pa l6ntagarnas bekostnad. Den innebar 4ven att lagutbildade missgynnades relativt
hégutbildade.

Bakom den tekniska utvecklingen ser vi dven ett ideologiskt skifte som moj-
liggjorde och rittfirdigade kapitalets framflyttade position. Med inspiration frin
ekonomer som Milton Friedman och Friedrich Von Hayek stirkes arbetsgivarnas
opinionsbildning och ett storre fokus riktades mot att maximera vinster och aktie-
kurser.



Detta ansags inte lingre gynna ett sirskilt intresse, utan var den strategi som
maximerade vilstdndet for alla. Som Friedman har uttrycke det: “The social respon-
sibility of business is to increase its profits.” Det hir synsittet triggade foretagsled-
ningarna att pressa tillbaka de fackliga organisationerna eftersom de ansags forsvara
uppfyllandet av doktrinen.

Adam Smiths tankefigur 4r nodvindig for det moraliska rittfirdigandet och det
politiska genomférandet av det hir synsittet, men resultatet blev i stillet svagare
produktivitetstillvixt, stagnerande realléner, galopperande inkomstskillnader och
en fallande l6neandel i ménga vistlinder. Spridningen av Friedmans idéer har 4ven
paverkat handelshogskolorna i en sadan grad att VD:ar med ekonomisk utbildning
— i forhallande till VD:ar utan ekonomisk utbildning — minskar l6nedkningarna,
krymper l6neandelen, 6kar vinsten och hojer aktiekursen i de foretag dir de ver-
kar...utan att forbittra produktiviteten.

Friedmans idéer paverkade 4ven den tidiga tech-utvecklingen genom att de drev
den digitala tekniken i riktning mot automatisering, robotisering och kontroll av de
anstillda. Detta paverkade niringslivets teknikanvindning och ledde oss bort fran
en l6ntagarvinlig teknisk utveckling. Idéerna, ivrigt férmedlade av management-
konsulter, resulterade av naturliga skil dven till ett 6kat fokus pa kortsiktiga vinster
och sinkta l6nekostnader. De anstilldas roll i produktionen skulle minimeras.
Tanken att de anstillda kan vara en positiv resurs for féretagets utveckling hamnade
i skymundan.

Artificiella intelligensen anvands pa fel satt

De teknologiska och politiska val som drev den hir utvecklingen hade inte avsedd
ekonomisk effekt. Teknikoptimismen och det automatiska vilstindsskapandet
fungerade inte som Adam Smith utlovat.

Med utvecklingen av artificiell intelligens har sakernas tillstand férsimrats ytter-
ligare. Som en fortsittning pa den digitala revolutionen menar forfattarna att vi i
dag lever i en illusion om vad Al ska leda dill.

Ett av problemen ir att de intelligenta maskinerna frimst utvecklas for att bli
smartare in ménniskor — att de snabbare och bittre ska kunna utféra arbetsmo-
ment som anstillda tidigare har utfort.

Med den hir automatiseringen trings arbetskraft undan utan act Al bidrar till
tillrickligt manga nya arbetsuppgifter. Spridningseffekterna runt om i ekonomin 4r
dessutom begrinsade, i motsats till vad som var fallet for jarnvigen, elektriciteten
och bilen. Vigen framat borde i stillet vara att styra den intelligenta tekniken mot
att mer gynna lontagarnas bidrag till produktionen. "Machine usefullness” i stillet
for "machine intelligence”. Problemet 4r att den hir forindringen forsvéras av en
ledningsfilosofi som fokuserar pé sinkta kostnader och firre anstillda — trots att ett
perspektivskifte skulle bidra till att frigéra Al:s fulla produktivitetspotential.

En annan negativ aspekt av den digitala tekniken ir sjilvklart de utékade moj-
ligheterna till 6vervakning av anstillda och medborgare. Samtidigt har tech-eliten



leviterat frin oss vanliga dédliga och sillat sig till den vixande skaran av hyperrika,
sjalvupptagna och arroganta min som anser att det enkom ir deras personliga geni
som har majliggjort deras sinnessjuka férmogenheter. Al i sin nuvarande skepnad
fordjupar tvatredjedelssamhillet.

Forfattarnas kritiska héllning gentemot Al 4r kanske allra skarpast nir det kom-
mer till social media och de affirsmodeller som med riktad reklam tjanar pengar pa
insamling av personlig data — och som blir mer lonsam av mer engagemang, inte
sillan i form av hat och hot. Detta nir extremism och driver filterbubblor. Detta
forpestar i sin tur det offentliga samtalet och urholkar demokratin.

Reformer for att hitta tillbaka till 6kat valstand och mer
jamlikhet

Den samtida tekniska utvecklingen — med Al i spetsen — leder saledes inte till
nagon vidare produktivitetstillvixt, men till onédigt fa arbetstillfillen. Samtidigt 4r
inte [ontagarnas forhandlingsposition tillrdckligt stark och Al underminerar poli-
tiken. Den centrala fragan blir da: vilka reformer kan vinda den hir utvecklingen?
Hur kan vi hitta tillbaka till det snabbt vixande och jimnt férdelade vilstind som
kinnetecknade decennierna efter andra virldskriget?

Forfattarnas svar spanner 6ver manga omraden, men tar sin utgingspunkt i den
tankeram som ir bokens utgangspunkt. Darmed landar fokus pa produktionens
tekniska forutsittningar och lontagarnas realloner. Bakom detta krivs en ny vision
— en vision som strdvar mot en mer léntagarvinlig teknisk utveckling och som
stirker l6ntagarnas forhandlingsposition. En reformagenda som helt enkelt ror oss i
riktning mot att i praktiken realisera Adam Smiths teoretiska idealekonomi.

Detta forutsitter att niringslivets och tech-giganternas makt minskar. De hir
organisationernas inflytande &ver politiken omajliggor i dag manga ganger refor-
mer som har viljarnas stdd och som skulle gynna produktiviteten, skapa fler arbets-
tillfillen och pényttfoda demokratin.

For att riva den hir barridren krivs i sin tur ett vilgrundat och langsiktigt opinions-
arbete, som i sin forlingning kan bidra till ett 6kat kollektivt medvetande om Al:s
hot och méjligheter och om den ekonomiska betydelsen av att det vixande vilstan-
det kommer det stora flertalet till del. Friedmans doktrin maste ersittas av nagot
annat.

P4 en mer konkret nivé foreslas bland annat att staten, via identifieringen av sir-
skilt [ontagarvinliga teknikomraden och finansiella understéd av dessa, kan bidra
till att innovationspolitiken blir mer pluralistisk, med mindre fokus p& automation
och 6vervakning. De stora féretagen, inte minst Google, Facebook och Amazon,
bor brytas upp. Detta skulle forhoppningsvis minska deras makt ver dagordningen
och bidra till ett storre inflytande pa den tekniska utvecklingen for andra aktérer.
Den hogre utbildningen och forskningen bor bli mer oberoende fran niringslivet.
Okad transparens behovs och reglerna runt lobbying bor skirpas.



Pi skatteomradet bor obalansen mellan kapital och arbete atgirdas. Dirfor bor
det bli mindre skattemissigt gynnat att investera i kapital i stillet for att anstilla
en medarbetare. Kapitalskatterna kan hojas, bade vad giller formogenheter och
foretagsvinster. Det bor bli skattemissigt gynnat att investera i de anstilldas fort-
bildning. Fér att minska de skadliga affirsmodellernas 16nsamhet foreslis en skatt
pa digital reklam. Malsittningen ér att fler digitala tjdnster finansieras med prenu-
merationer.

Lonebildningen har hallit ihop Sverige nér politiken har dragit
isar Sverige

Den hir boken har en amerikansk utgingspunkt. Det priglar valda ingangar och
politiska forslag, men bakom detta hittar vi en bok som pé ett unike sitt férsoker
identifiera generella monster som forklarar hur vilstand skapas och vad som krivs
for att detta vilstand ska komma det stora flertalet till del. P4 ett 6dmjukt och
sokande sitt ger oss Power and Progress nya infallsvinklar pa och viktiga lirdomar
om den ekonomiska utvecklingen under de senaste tusen dren — och dé framfér
allt sedan industrialismens genombrott. Det 6vergripande budskapet ér att vi, trots
maktens ambition att hivda nagot annat, kan vilja var framtid, att vi inte dr bund-
na av vare sig teknisk- eller ekonomisk determinism. Vill vi ha en annan framtid 4n
den vi nu ser framfor oss — ja, da 4r det upp till oss att griva dir vi star.

Fran en svensk horisont ar det nigra aspekter som sirskilt bér uppmirksammas.
En sadan ir att de vixande inkomstskillnaderna sedan 1980-talet inte frimst beror
pa att l6ntagarnas férhandlingsposition har férsvagats. Under detta decennium
hade vi visserligen problem med 16nebildningen, men sedan mitten av 1990-talet
har vi ett centralt framférhandlat 16nemirke som ir tvingande eller vigledande for
alla foretag verksamma i Sverige. Det betyder att de fackliga organisationerna kan
sikerstilla att I6neSkningarna 6ver tid f6ljer ekonomins produktivitetstillvixt. Pa
detta sitt fordelas det vixande vilstindet mellan de anstillda och arbetsgivarna pa
ett anstindigt sitt och 16nernas andel av ekonomin halls konstant.

Mainga andra linder, inte minst USA, saknar den hir typen av centrala férhand-
lingar. Detta har sedan 1980-talet resulterat i att I6nerna, i sparen av Friedmans
doktrin och en teknikutveckling alltfor inriktad mot automation, har 6kat betydligt
langsammare 4n produktiviteten — och har dirmed kommit att bli ett av de huvud-
problem som Acemoglu och Johnson adresserar.

Lonebildningen har dirfor haft mycket stor betydelse for att hélla ihop Sveri-
ge det senaste kvartsseklet. Visst, fackforbund kan trita om hur héga de centralt
framforhandlade l6nekningarna bor vara, eller om de ska slas fast i procent eller
kronor, men pa det stora hela har systemet varit mycket framgangsrikt. Och detta
dven for arbetsgivarna eftersom svensk produktivitetstillvixt ligger i toppskiktet i
vistvirlden under samma period.

Betydelsen av [6nebildningen blir sirskilt tydlig nir vi vinder oss mot den
ekonomiska politiken. Den har bland annat resulterat i att skatternas andel av BNP



har minskat med sju procentenheter pa nigra decennier och att skatterna allt min-
dre har kommit att riktas mot kapital och hégavlonade 16ntagare.

Idag idr Sverige ett skatteparadis for kapitaldgare, som manga ginger beskattas
med ldgre skattesatser 4n normalinkomsttagare. Samtidigt har de med liga inkom-
ster sett sina inkomster minska genom forsimringar i forsikringssystemen. Arbets-
16shetsforsikringen ligger i det nordiska bottenskiktet och sjukférsikringen tillhor
de stramaste i Visteuropa. Generdsa avdragsmoéjligheter for lan och hushéllsnira
tjanster gynnar héginkomsttagare. Ju hogre virderad fastighet du har, desto mindre
procentuell skatt betalar du. I nistan alla vistlinder finns en arvskatt, men inte i
Sverige. Hir ger vi férbehallslost den yngre generationen av vilbestillda fordelar
som de sjilva inte har gjort sig fortjinta av. Detsamma giller for gavor.

Tink tanken att vi inte hade haft ett centralt [6nemirke i Sverige under den hir
perioden, di politiken mycket medvetet och med nirmast kirurgisk precision har
okat inkomstskillnaderna. Utan 16nemirket, och med en efterféljande utveckling av
16neskillnaderna som liknar den i omvirlden, hade inkomstskillnaderna fullkomligt
exploderat. Vidden av den ekonomiska politikens konsekvenser doljs, i forhallande
till andra linder, ddrf6r av den sammanhillna lonebildningen.

En intellektuell omvandelse kravs

Som framgar av boken finns det stora likheter — och en symbios — mellan globali-
seringen och teknikutvecklingen, i det att bada tenderar att landa i determinism.
Uppenbart 4r att globaliseringsdeterminismen, i kombination med Friedmans
tankegods och niringslivets ihirdiga opinionsbildning, har varit avgérande for ut-
vecklingen inkomstskillnaderna i Sverige. Globaliseringen har inte, far vi vanligtvis
hora, gett oss négra alternativ — och skulle vi vilja en annan vig skulle den leda till
ekonomiskt forfall.

Utifran Acemoglus och Johnsons tankeram och med visionen att det 6kade vil-
standet ska komma det stora flertalet till del, 4r det primira svenska reformbehovet
siledes inte att stirka lontagarnas forhandlingsposition,
utan att limna globaliseringsdeterminismen och Friedman-doktrinen bakom oss.
Fragan 4r hur denna alternativa, fackligt priglade och mer verklighetsforankrade,
vision ska formuleras och hur den konkreta politiken bér utformas.

En utgangspunkt for denna intellektuella omvindelse bor i varje fall vara att
de senaste decenniernas ekonomiska politik har resultat i att vi som land har
underinvesterat i var produktiva férmaga. Det giller pa sa gott som alla omraden:
infrastrukeur, jirnvig, energi, klimat, bostider, forsvar, utbildning, hilsa... En
andra utgangspunkt bor vara att sma inkomstskillnader och jamlika livschanser 4r
produktivt och gynnsamt f6r ekonomin. En tredje utgingspunkt bor vara att kon-
kurrensen i svensk ekonomi i manga fall 4r undermalig.

Det giller till exempel byggsektorn, dagligvaruhandeln och bankerna, men det
giller ocksd pa arbetsmarknaden. Det senare betyder att arbetsgivare inte tvingas
konkurrera tillrickligt om arbetskraften. Det leder i sin tur till alltfor laga 16ner,



farre arbetstillfillen och svagare produktivitet. En fjarde utgangspunkt bor vara att
arbetsgivarnas intressen inte alltid 4r férenliga med det gemensamma bista, med
det som skapar en vil fungerande ekonomi och jamlika livschanser for alla. Den
svenska skolmarknaden ir ett typexempel. Avslutningsvis maste vi 6verge forestill-
ningen att skatter alltid 4r skadliga f6r ekonomin. Alla med nigon form av om-
virldsblick ser att sa inte 4r fallet. Det handlar om vad vi gor med pengarna.

Har vi varit teknologiskt naiva?

Den sista aspekten utifran en svensk horisont berdr teknikutvecklingen. Inte minst
sedan Saltsjobadsavtalet och Rehn-Meidner-modellen slar vi oss for brostet och
sdger att i Sverige riddar vi inte jobb utan minniskor. Vi bejakar dirmed handel
med omvirlden och vi ser positivt pa den tekniska utveckling som gynnar produk-
tiviteten. Det betyder att jobb gér forlorade, men att nya, och mer vilbetalda, jobb
kommer att uppsta nagon annanstans i ekonomin. Med centraliserade 16neckning-
ar understdds den hir processen eftersom de lagproduktiva féretagen slas ut fran
marknaden.

Med std av resonemangen i Power and Progress gar det att anlidgga tvd per-
spektiv pa det svenska forhallningssittet till teknisk utveckling. Det ena pekar i
riktning mot att den starka fackliga organiseringen och dess inflytande pa enskilda
arbetsplatser och pa branschnivd, leder till att teknikutvecklingen nistan med auto-
matik blir lontagarvinlig och dirmed tenderar att komplettera de anstilldas bidrag
till produktionen. Det andra pekar i stillet i riktning mot att vart forbehallslosa
bejakande av produktivitetsdrivande teknisk utveckling har resulterat i att vi har
accepterat all teknikutveckling, oavsett om den har inriktats mot 6kad automatise-
ring eller inte.

Hir finns en hemlixa att gora. Kan och bér politiken och parterna pa arbets-
marknaden tydligare forsoka styra den tekniska utvecklingen i allmidnhet och Al i
synnerhet — i riktning mot att bittre komplettera de anstilldas bidrag till produk-
tionen? Hur skulle det i sa fall ga till? Tank om vi har varit teknologiskt naiva och
att detta, tillsammans med de extremt laga kapitalskatterna, har resulterat i alltf6r
kapitaltunga féretag med en oférdelaktig teknisk inriktning som leder till alltfor fa
anstillda och onédigt lig produktivitet?
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