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Under de senaste femtio aren han skogsnaringen genomgatt ett ideologiskt skifte mot 6kad finansi-
alisering, som fort skogsnaringen mot en kvartalsekonomi koncentrerad p& massa- och papperspro-
duktion, nar vi istéllet behovt en langsiktig utveckling som beaktar alla skogsnaringens funktioner och

bidraget till en héllbar samhallsekonomi.

Denna rapport visar att skogsniringen genomgatt be-
tydande strukturfordndringar de senaste 50 aren. Vast-
varldens ekonomiska kris under 1970-talet drabbade dven
skogsniringen. Parallellt skedde ett ldngsamt ideologiskt
skifte till mer fokus pa aktiedgarvirde. Detta skifte innebér
att skogen och skogsindustrin inte lingre ses enbart som
producent av ravara och skogsprodukter, utan skogen har
fatt ett finansiellt varde i sig. Den sé kallade finansialiserin-
gen har gjort sitt intdg i ndringen med kortsiktiga vinster
och 6kade aktiedgarvirden som fraimsta mal.

Den hir rapporten tecknar denna utvecklings olika steg.
Under 1980-talet genomgick skogsindustrin en konsolid-
eringsprocess da foretag (kostsamt) kopte upp varandra.
Under 1990-talet 6kade globaliseringen kraftfullt, EU-in-
tegrationen tog fart och miljokraven stegrades substan-
tiellt, samtidigt som en finanskris och global recession
kraftigt forsaimrade 16nsamheten. Det medférde kraftiga
kostnadsbesparingar i skogsforetagen i form av person-
alinskrankningar, externalisering av verksamheter sdsom
avverkning till entreprendrer och forsiljning av “sidoverk-
samheter” sasom biokemisk produktion. Forsknings-
och utvecklingsverksamheten reducerades kraftigt med
minskade budgetar, och nedlaggning av forskningsavdeln-
ingar och affdrsutvecklingsverksamhet, vilket resulterade
i att de interna innovationssystemen brots ned. Samtidigt
hojdes utdelningarna, trots bristande lonsamhet, vilket
fortsatte fram till finanskrisen 2008.

Under bérjan av 2000-talet d&ndrade man strategi och
kopte upp foretag globalt med syfte att bli vdrldsledande
och dédrmed prisledare for att kunna 6ka utdelningar och
aktievarden. I den processen omformades ocksa foretagen
for att koncentrera sig pé sin kdrnverksamhet och dess
produkter. Strategin om att bli vérldsledande fallerade fa-
talt och forluster gjordes med méangmiljardbelopp. Under
2010- och 2020-talen har minskningen av foretagens forsk-
ning och utveckling fortsatt. Med denna utveckling har sk-
ogsforetagen tappat sin formaga att ta till sig ny kunskap
och innovationer och ga in i nya affirsomraden, dven om
nagra fa foéretag avviker frdn denna generella utveckling.

Parallellt med f6rsok till att skapa globala bolag skedde dven
en “finansialisering” av den svenska skogen under 1990-
och 2000-talen. Ar 1990 luckrades lagen om forvarvstill-
stand och prisprévning upp. Priserna pé privat skogsmark
steg snabbt och har femdubblats sedan ar 1990. Detta med-
forde att bolagens vérderingar av sin skogsmark ocksa steg
snabbt, d& man utgick frén priserna pé privat mark. Efter
IT-bubblan ar 2000 insag finansvérlden att man méste in-
vestera i verksamheter som har langsiktig vardeutveckling.
I och med detta har skogar, inklusive den svenska, blivit ett
kart objekt. Som foljd av detta har skogsmarkspriser rusat
i hojden, framfor allt i slutet av 2010-talet, med exempel

pé fordubblingar fran ett ar till ett annat. I de integrerade
skogsforetagen utgdr skogen den storsta delen av balan-
srakningarna, och industrin en mindre del, idag.

Finansialiseringen har fort skogsndringen mot en kvartal-
sekonomi koncentrerad pa massa- och pappersproduk-
tion, nir vi istdllet behovt en langsiktig utveckling som
beaktar alla skogsniringens funktioner och bidraget till en
héllbar samhillsekonomi. Nu krévs ett nytt systemskifte
inom skogsnaringen med en helhetssyn pa niringen och
dess intressenter, kapacitet for innovation, investeringar i
ny teknik och nya former fér att producera produkter med
hogt foradlingsvirde.

Sa kan finansialiseringen av skogen mildras

» Finansialiseringens processer ér globala och inbaddade
med andra komplexa och snabba utvecklingar pa glob-
al niva. Det kraver omfattande policyforindringar och
bor ske samordnat pa internationell niva.

» Reformarbetet av finansialiseringen av svensk sk-
ogsndring maste utmynna i att finna nya former for
ateretablerandet av relevant kapacitet for innovation
inom foretagen och de olika branscherna av niringen.
Det behévs nya former for investeringar i ny teknik och
bioekonomin inom niringen.

» Nya former kravs for att producera produkter med
hogt forddlingsvarde och en helhetssyn pé néringen
och dess intressenter. Nya modeller for finansier-
ing av ett langsiktigt starkt och héllbart skogsbruk,
samt en héllbar skogsindustri, behéver tas fram.
Tillsitt en oberoende kommission som sitter ett
ramverk for ett systemskifte av skogsnaringen i syfte att
skapa en helhetssyn for en langsiktigt stark skogsnéring
som bidrar till en hallbar utveckling av samhillet.
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Inledning

Den svenska skogsindustrin har under lang tid utgjort en av hornpelarna i den
svenska ekonomin. Under ar 2020 stod skogsndringen (dar industri och skogs-
bruk ingar) for cirka 2,2 procent av BNP, varav skogsindustrin svarade for cir-
ka 1,5 procent (Skogsforum, 2020). Detta innebédr en minskning fran borjan
av 2000-talet, ndr ndringens andel av BNP var cirka 2,8 procent. Den svenska
skogsindustrin star for en ansenlig del av Sveriges export (exportvarde cirka 170
miljarder kronor) och har ungefar 58 000 personer direkt anstdllda. Industrin
bestar huvudsakligen av massa- och pappersindustri samt sagverksindustri,
tva sektorer som bada har genomgatt betydande strukturférandringar under
de senaste decennierna. Massa- och pappersindustrin omfattar idag omkring
40 massa- och pappersbruk som tillsammans producerar cirka 12 miljoner ton
pappersmassa arligen och cirka 8 miljoner ton papper och kartong. Sagverken
producerar 17-18 miljoner kubikmeter sagad trévara arligen. Pappersindustrin
har tvingats anpassa sig till dramatiska marknadsfoérandringar, sérskilt efter fi-
nanskrisen ndr digitaliseringen fick stor genomslagskraft. Produktionen av gra-
fiska papper, som inkluderar tryck- och skrivpapper samt tidnings- och jour-
nalpapper, genomgick en omfattande strukturomvandling som ett resultat av
drastiskt minskad konsumtion av papperstidningar och skrivpapper.

Skogspolitiken rymmer manga virdekonflikter — biologisk mangfald och kli-
matnytta stir mot dkad avverkning, 6kade avverkningar star mot skogens so-
ciala funktioner. De avvdgningar och ibland motstridiga intressen som praglar
forvaltningen av den svenska skogen ér dn tydligare sett i europeiskt perspektiv,
dér svenska néringspolitiska intressen ofta hamnar i konflikt med EU:s klimat-
och miljopolitik. Under de senaste decennierna har den svenska skogsindu-
strin samtidigt genomgatt betydande forandringar. Fran att ha varit en lang-
siktigt orienterad sektor har den for att uppratthélla langsiktig lonsamhet allt
mer formats av kortsiktighet. Finansialiseringen - det 6kade inflytandet frdn
kapitalmarknader och finansiella aktorer (Aglietta 2000, Jessop 2023, Skyrman
2024:11-17; pa svenska, se Belfrage & Kallifatides, 2017) - har fatt en allt stor-
re paverkan pa hur skogsforetagen styrs, investerar och fordelar sina resurser
(Skyrman 2023). For att vara internationellt konkurrenskraftig har industrin
tvingats till omstrukturering som har lett till en mer internationellt integrerad
och koncentrerad skogsindustri, dar foretagsfusioner och rationaliseringar for-
mar dagens marknadslandskap.

Denna rapport beskriver tillstaindet i den svenska skogsnédringen och dess
forutsattningar att fortsitta vara en hallbar sektor for tillvixt och samhalls-
utveckling i Sverige, och belyser skogspolitikens intressekonflikter. Rapporten
gar ocksa igenom finansialiseringens betydelse for skogsndringens forandring
och utveckling och hur dess negativa effekter kan motverkas.
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Den svenska
skogsbruksmodellen
- frihet under ansvar

Det svenska skogsbruket regleras via skogsvardslagen och miljobalken. Den nu-
varande skogspolitiken utgar ifran regeringens proposition 1992/93:226. Den
svenska skogsvardslagstiftningen innehéller ganska fa styrande och tvingande
regler, och brukar sammanfattas med principen om “frihet under ansvar” for
skogsdgarnas skotsel av sin skog. Nagon tydlig definition av vad denna prin-
cip egentligen betyder saknas ddremot; ddrfor ar det oklart vilka krav samhallet
egentligen stiller pa skogsbruket. Det svaga regelverket innebar att det i hog
grad &r upp till markégaren sjalv att avgora i vilken man verksamheten ska an-
passas sa att negativ paverkan av skogsbruket begrénsas, vilket skapar utrymme
for godtycklighet.

Forutsittningarna for skogsbruket har forandrats mycket sedan den nuvaran-
de skogspolitiken fastslogs pa 90-talet. En ny skogsutredning tillsattes &r 2024
(Regeringen, 2024), vars direktiv har fatt betydande kritik. Kritiken riktar sig
mot flera omraden, exempelvis att utredningsdirektiven ensidigt syftar till att
starka skogsdgarens dganderdtt, kraftigt 6ka produktionen och avverkningen
av biomassa for industriell anvandning, avskafta miljéregelverk som begransar
skogsédgarnas handlingsfrihet samt begriansa EU:s inflytande 6ver svensk skogs-
politik (Nilsson, 2024a). Det saknas en framtidsvision och helhetssyn pa skogs-
ndringen och virdekedjorna i direktiven, och ambitionen tycks vara att konser-
vera gardagens skogspolitik.

EU har ingen gemensam skogspolitik, men lagstiftar inom centrala omrdden
som handel, milj6, klimat, ekonomi och energi. Under de senaste aren har EU:s
klimat- och miljopolitik, sarskilt genom den grona given och skogsstrategin for
2030, fatt en allt storre paverkan pa svensk skogsforvaltning. EU:s strategi utgér
fran att skogen har flera viarden - klimatnytta, biologisk mangfald, ekonomisk
utveckling och sociala virden - vilket innebér en helhetssyn pa skogen som ofta
saknas i den svenska politiken och debatten.

Detta har lett till 6kade spanningar mellan svenska ndringspolitiska intressen
och EU:s klimat- och miljomal. Kritiker i Sverige menar att EU:s regler inte tar
hénsyn till nationella skillnader och att detaljregleringen riskerar att forsvara
det svenska skogsbruket. Ekonomiska farhagor har lyfts, exempelvis att EU:s
skogsstrategier kan innebidra stora kostnader och paverka industriproduktion
och sysselsattningen i ndringen negativt. Manga vill darfor varna den svenska
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sjalvbestimmanderitten i skogsnaringsfragor.

Samtidigt har EU:s beslutsprocesser visat pa svagheter hos svenska ak-
torer, eftersom tidigare Overenskommelser ofta byggs pa med detaljerade
implementeringskrav. Detta har ibland skapat frustration i Sverige, ddr man inte
alltid varit beredd pa féljderna av tidigare beslut. Trots kritiken finns det dven
de som ser mdojligheter i EU:s politik, sarskilt som drivkraft f6r en mer héllbar
utveckling av skogsbruket och ndringen. Sammantaget innebar EU:s 6kade in-
flytande att svensk skogspolitik i allt hogre grad maste forhalla sig till europeiska
regelverk och mal, vilket kréver en balans mellan nationella intressen och inter-
nationella dtaganden.

Vir skogslagstiftning ér liberal och f6ljer, som tidigare papekats, principen fri-
het under ansvar. Detta bendmns ofta den svenska skogsbruksmodellen. Model-
len bygger pa gallring av skogen i unga och medelalders bestand. Slutavverkning
sker i de édldre bestanden genom vanligtvis kalhuggning. Darefter foljer en lag-
stiftad aterbeskogning. Enligt Skogsstyrelsens statistik fran 2023 stod slutavverk-
ning for 66 procent och gallring fér 24 procent av bruttoavverkningen under
perioden 2019-2023. Resterande del bestod av andra huggningsarter. Hir ingar
rojning, avverkning av frotrad och 6verstindare samt hyggesrensning och pa
senare ar alternativa metoder som hyggesfritt (Skogsstyrelsen, 2024a). Avverk-
ningsbeteendet har foérandrats over tid. Slutavverkningarna sker tidigare och
tidigare i bestandens alder. Sedan borjan av 2000-talet har den genomsnittliga
slutavverkningséldern sjunkit med cirka 20 ar (Fridman och Nilsson, 2025). Det
har blivit allt vanligare att slutavverkningar sker i 60-70-ariga bestand trots att
medeltillvaxten annu inte har kulminerat (Nilsson, 2025a, b). Det har skett en
markant 6kning av slutavverkningsvolymen sedan efter finanskrisen, med cirka
20 procent i det privata enskilda skogsbruket och cirka 30 procent i storskogs-
bruket. Likaledes har gallringsuttagen blivit hardare under 2000-talet med uttag
av mer an 50 procent av volymen. De harda uttagen har 6kat fran 12 till 16 pro-
cent, vilket leder till mindre timmervolym vid och for tidig slutavverkningsélder.
Slutavverkningar fore ligsta slutavverkningsalder (LSA) har dven okat fran 5 till
14 procent under 2000-talet. LSA ir reglerad i skogsvardslagen, vilket betyder
att cirka 15 procent av slutavverkningarna i princip ar olagliga, savida man inte
haft speciellt tillstand for att slutavverka (Fridman och Nilsson, 2025).

Det dndrade avverkningsbeteendet i kombination med 6kade frivilliga avsitt-
ningar, formellt skyddad skog, skog pa sa kallade impediment som &r skyddad
enligt lag eller inte dr ekonomiskt tillgdnglig, hansynsytor etc. tyder pa att det
foreligger en akut pé slutavverkningsskog (Nilsson 2024 b,c). Skogsniringen
talar sjalv om en strukturell virkesbrist som kommer att vara bestdende (Lyra,
2024, Vida, 2024, Sveaskog, 2022). Organisationen Skogsindustrierna (2023) sé-
ger att det svenska skogsinnehavet har blivit tudelat med en del av gammal skog
som &r skyddad och en brukad del dominerad av unga och yngre medelalders
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skogar. Bergh et al. (2024) visar med hjilp av en ekonomisk modell, som utgar
fran skogstillstandet idag enligt Riksskogstaxeringens provytor, att fram till cir-
ka ar 2050 kommer medeldiametern vid slutavverkning att minska med cirka 20
procent och sagtimmervolymen med cirka 30 procent med motsvarande ned-
gang i sagverksproduktionen.

Ett annat sdrdrag i den svenska skogsbruksmodellen dr att den varit och ar
starkt volyminriktad och inriktad mot produktion av massaved (Lundqvist et
al., 2014, Nilsson, 2025, Wikstrom, 2025). Samtidigt kommer 70-80 procent av
skogsédgarnas vinst fran timmerforsiljning och inte fran massaved (Wikstrom,
2025). Man kan dérfor dra slutsatsen att skogspolitiken styrs av massa- och pap-
persindustrin och inte av den tramekaniska industrin. Orsaken till detta ar att
massa- och pappersindustrin ér finansiellt stark och koncentrerad till en hand-
full industrier. Daremot ar den tramekaniska industrin finansiellt svagare och
bestar av hundratals industrier.

Det ér ocksa uppseendevickande att volymtankandet dterspeglar sig i skogs-
agarnas avverkningsbeteende. Skogen avverkas ofta innan volymtillvixten
(medeltillvaxten) har kulminerat och langt innan vardetillvixten har kulmine-
rat. Vardetillvixten drivs framst av sagtimmerproduktionen och inte av pro-
duktionen av massaved. Prisskillnaden ar betydande. Under 2025 siljs timret i
genomsnitt till dubbelt sa hogt pris som massaveden, och timret &r billigare att
avverka (Sodra Skogsédgarna, 2025). Det foreligger en prisvariation beroende pa
var i landet man befinner sig. I skogsvardslagens portalparagraf stipuleras det
att skogen ska “skotas sa att den uthalligt ger en god avkastning”. For att fa den
goda avkastningen krévs en hog sagtimmerproduktion. I en studie av Wikman
och Wessmark (2017) konstateras det att i praktiken slutavverkar skogsidgaren
skogen oberoende av virdetillvixten och i mangt och mycket styrt av volym-
tillvaxten. Hur kan det vara si da det ar betydande viarden som star pa spel for
skogsdgaren?

Enligt Skogsbarometern (2024) ér det en forvanansvart liten andel av skogs-
dgarna som anger hog lonsamhet som skal for skotsel och avverkning, vilket
stodjer Wikmark och Wessmarks (2017) resultat om att skogen slutavverkas
oberoende av lonsamhetskalkyler. Skogsdgarna styrs i stor utstrackning i stallet
av virkeskopare, planerare och andra radgivare vars rad ofta ar baserade pa sub-
jektiva bedomningar som styrs av den konventionella inriktningen inom skogs-
bruket pa att maximera volymproduktionen. Detta blir naturligtvis mer uttalat i
dagens situation med virkesbrist dédr virkeskdpare pressar pa for att fa fram mer
virke. Lidskog och Sjodin (2014) pekar ocksa pé att skogsdgarna ofta vill skota
sin skog som deras grannar gor; da tar man lagst risk. Det férekommer ocksa
grannsamverkan som kan ha utvecklats under generationer (Skogssillskapet,
2025). Det finns saledes ett normbildande inom skogsdgarkaren och man vill
inte avvika fran detta.
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Skogsbruket har genomgatt en férsimrad lonsamhet 6ver tid. Skogforsk (2025)
redovisar ett skogsbruksindex, baserat pa lopande priser for virkesvirdets rela-
tion till skogsbrukskostnaden (som ett matt pa lonsamheten), vilket sedan slutet
pa 1990-talet och fram till och med 2023 har sjunkit med cirka 37 procent. Det
foreligger viss aterhamtning under ar 2024.

De privatdgda bolagen dger 25 procent av landets produktiva skogsmarksareal,
och staten (inklusive statliga bolag) dger 19 procent, de privata enskilda skogs-
dgarna 49 procent och 6vriga, inkluderande kyrkan, 7 procent (Skogsstyrelsen,
2024b). De privata enskilda skogsdgarna svarar for den storsta avverknings-
volymen, for niarvarande cirka 58 procent av totalen. Andelen har 6kat med cir-
ka 9 procent under de senaste 15 aren. De privata enskilda skogsdgarna dr cirka
310 000, efter en minskning med 45 000 sedan ar 1999. Det privata skogsdgandet
domineras av médn (60 procent). Genomsnittsinnehavet ar 34 hektar och har
okat med 4 hektar sedan ér 1999. De privata enskilda skogsdgarna blir éldre,
fran 55 ar 1999 till 61 ar i dag. Andelen utboiagande brukningsenheter 6kar, fran
22 procent ar 1999 till dagens 27 procent. Det innebdr att allt fler skogsdgare
bor i en annan kommun én dér deras skog ligger. Omkring 107 000 av de priva-
ta enskilda skogsdgarna ar medlemmar i en skogsagarforening (Kjellin, 2020).
Skogsédgarrorelsen har tappat medlemmar sedan 2014. Det édr saledes drygt
200 000 (eller tva tredjedelar av) privata enskilda skogsdgare som inte har nagon
organiserad och samordnad rost i skogspolitiken i Sverige. De privata enskilda
skogsédgarna utgor en hogst blandad grupp med olika mal och strategier med sitt
skogsinnehav (Skogsbarometern, 2024).

Den 6kande éldern hos de privata enskilda skogsdgarna, den 6kande andelen
utbor och den 6kande mingden icke organiserade skogsagare utgér utmaningar
for den framtida skogspolitiken.
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Kort bakgrund till
finansialiseringen av den
svenska skogsnaringen

En tilltagande finansialisering har skett av den svenska skogsndringen (Skyr-
man 2023). Finansialisering ar en process som i korthet innebér att finansmark-
nadernas och finansiella aktorers logiker och normer tas efter i andra sektorer
(Aglietta 2000, Jessop 2023, Skyrman 2024:11-17; pa svenska, se Belfrage & Kal-
lifatides, 2017). Det innebér att foretag, i detta fall skogsforetagen, styrs av krav
pé kortsiktig vinst och aktiedgarvirde. Detta kan leda till att foretag fokuserar
mer pa att maximera vinster dn pa att investera i langsiktigt hallbart skogsbruk
och ny industri eller innovation. Enligt forskare som Epstein (2005) och Chris-
tophers (2015) har finansialiseringen okat de senaste decennierna, och det pa-
verkar inte bara skogsforetag utan dven andra branscher. En av de stora riskerna
med finansialiseringen &r att nédvandiga innovationer och langsiktiga investe-
ringar inte genomfors, vilket enligt forskare som Crotty (2003) och Tulum &
Lazonick (2018) kan destabilisera hela branscher. Aktorer fran finansmarknader
och finansiella institutioner har med andra ord fatt ett allt storre inflytande dver
hur skogsforetag styrs och agerar under de senaste artiondena, vilket ocksa pa-
verkat skogsdagarnas skotsel av sin skog.

Under 1970-talet drabbades vistvarlden av en ekonomisk kris, delvis pa
grund av hoga oljepriser (Skyrman et al 2023:571). For att stirka den svens-
ka exportindustrins konkurrenskraft genomfordes tre devalveringar av svenska
kronan under dren 1976-1977. Nér kronan blev svagare blev svenska varor billi-
gare pa den internationella marknaden. Krisen under 1970-talet ledde ocksa till
stora forandringar i industrin, ddr ménga foretag lades ner eller slogs samman,
samtidigt som nya typer av industrier véixte fram. Kort darefter borjade finans-
marknaderna avregleras, och en ny ideologi som fokuserade pé aktiedgarvirde
tog fart. Denna ideologi, som ofta kopplas till nyliberalism, har haft stort in-
flytande pa hur foretag styrs och hur marknader fungerar, bade i Sverige och i
Ovriga vastvarlden.

For skogsindustrin har dessa forandringar haft stora konsekvenser. Skogs-
produkter frian Nordeuropa har varit en handelsvara i &rhundraden, men fran
och med 1970-talet borjade sjdlva skogen alltmer ses som en finansiell tillgdng.
Institutionella investerare, som pensionsfonder och forsakringsbolag, borjade
investera i skog for att fa avkastning pa sina tillgangar. Detta har inte minst gyn-
nat icke-finansiella foretag, som kunde sélja skogsmark for att fa in kapital. I
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USA kopte institutionella investerare upp 43 miljoner hektar skog mellan 1983
och 20009, till ett varde av néstan 40 miljarder dollar (Gunnoe, 2014). I Kanada
har lagdndringar sedan 2003 gjort det majligt for stora finansiella aktorer att bli
stora skogsagare (Ekers, 2019).

Det har férekommit liknande forsiljningar i Sverige. BillerudKorsnis salde
ar 2019 drygt 300 000 hektar till AMF Pensionsforsdkringar (BillerudKorsnés
2019). Nyligen salde Stora Enso 175 000 hektar till ett konsortium med det tyska
aterforsakringsbolaget Munich Re och dess kapitalforvaltare som en av de stora
nya dgarna (StoraEnso, 2025). I bada fallen kommer avverkat virke under en
15-arsperiod att levereras till de bada skogsindustriforetagen. Dessutom har den
brittiska banken Barclays nyligen gjort en analys av Stora Ensos aktievirde och
anser att bolaget ska silja av hela sitt skogsinnehav (DI, 2025).

Denna trend har inte bara paverkat skogsindustrin, utan dven andra branscher.
Detta har blivit allt vanligare, sdrskilt efter finanskrisen 2008-2009, nir manga
foretag behovde hitta nya sdtt att 6ka sin likviditet och 16nsambhet (Yrigoy, 2016).
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Finansialiseringens effekter
pa innovation och FoU

Till foljd av kostsamma fusioner under 1980-talet avyttrade svenska foretag sina
biokemiska enheter for att forbattra sina balansrdkningar. Trots “mycket god
lonsamhet for ligninprodukter” (Arsredovisning 1988), med den storsta pro-
duktionen i Europa, avyttrade MoDo sina ligninanldggningar 1989 medan Stora
avyttrade sina biokemiska anldggningar 1990.

For att ytterligare skdra kostnader under 90-talet skedde en neddragning av
FoU inom sektorn, som traditionellt hade investerat jaimférelsevis lite i forskning
(SPCI, 1992:7). FoU som andel av intédkter varierade mellan 0,5 och 1,9 procent
i enskilda foretag under efterkrigstiden och var i genomsnitt 0,9 procent ar 1990
(SPCI, 1996:3, 1992.7). Siffran sjonk under 1990-talet och under 2000-talet, da
det foretag som spenderade mest pa FoU (SCA) avsatte 0,55 procent av intakter-
na till FoU ar 2006, jamfort med 1,2 procent ar 1989. Holmen mer dn halverade
sin FoU-budget mellan ar 1990 och ar 2020, fran 225 miljoner till cirka 100
miljoner kronor, mitt i dagens penningvarde. Sex foretagslaboratorier stingdes
mellan ar 2000 och ar 2010 (MoRe, 2010).

Ar 1996 noterade en forskare att nya aktieigares krav pa snabbare och ho-
gre avkastning resulterade i "desorientering, apati och brist pa visioner”. ”I den-
na situation, foljde foretagsledningarna det amerikanska konceptet att skdra
ned kostnader sa mycket som mojligt och genomfora stora nedskdarningar av
personalstyrkan ...” Ytterligare nedskdrningar, menade forskaren, kan inte goras
utan “0desdigra konsekvenser for kidrnverksamheten ... [Branschen] kan nar-
mast beskrivas som FoU-fientlig ... Om man stravar efter kortsiktiga mal och
saknar visioner ser man ett begrinsat varde av forskning” (SPCI, 1996:9).

En annan forskare noterade att fran mitten av 1990-talet "6verforde foretags-
ledarna sina FoU-kostnader fran sina egna foretag (genom nedbantad forsk-
ning) till staten (genom utdkad universitetsforskning)” (SPCI, 2005:6; se dven
SPCI, 2011:3) eftersom 6kade offentliga FoU-utgifter "illustrerar en spegelbild
av foretagens nedbantade FoU” (Novotny & Laestadius, 2014). Samtidigt kunde
det vixande antalet disputerade forskare, till f6ljd av 6kad statlig forskning, inte
finna arbete pa de nedbantade FoU-avdelningarna i foretagen (SPCI, 2005:6).
En senior foretagsforskare sa att det ar viktigt att "... propagera for statliga (FoU-)
investeringar, men det maste vara en svar uppgift att 6vertyga politikerna om
att investera om vi [i den privata sektorn] har avyttrat [var FoU] och inte hel-
ler anstdller forskare som har utbildats i branschgemensamma projekt” (SPCI,
2005:3).
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En mangarig styrelseordférande i det finska foretaget Ahlstrom vittnade om
att "kortsiktigheten i branschen ar uppenbar. FoU genomfors inte om man inte
ar siker pa att det kommer att ge omedelbara resultat ... FoU-utgifterna ar skam-
16st laga ... Statliga och privata institutioner som finansierar grundforskning och
tillaimpad forskning gor sin del. Motviljan finns i ndringslivet” (SPCI, 2005:8).
Forsamrad status, sjalvstandighet och frihet for foretagsforskare har ocksa be-
skrivits i branschen (SPCI, 2004:2, 2005:8; B1). Framfor allt minskade foretagens
tekniska kunnande och deras férmaga att integrera ny teknik i befintliga pro-
duktionsprocesser, genom outsourcing av foretagens FoU. Holmens davarande
vd menade att "universitetens forskningsresultat maste bli tydligare och forskar-
na maste kommunicera hur forskningen kan anvéindas” av féretagen, medan en
forskare havdade att .. det finns mycket forskning som inte anvénds av indu-
strin ... Kunskapen finns men tillampas inte” (SPCI, 2006:2). Foretagens bristan-
de formaga att integrera ny teknik har i sin tur minskat industrins formaga att
ga in i nya affirssegment, sasom bioraffinaderitillimpningar (Hellsmark et al.,
2016).

Sammantaget ledde nedskdrningarna inom FoU till att innovationen himma-
des, enligt en tidigare strategisk controller: “Genom att definiera ’urvalstratten’
inom FoU sa sndvt som mojligt omajliggors skapandet av langsiktigt vardefulla
produktplattformar. Endast FoU som kan bidra till ytterligare optimering av be-
fintliga [produkter och processer] efterfragas. Osédkra utvecklingsinvesteringar
undviks. Konsekvenserna for innovationskraft och entreprendrskap ar férodan-
de” (SPCI, 2008:1). Fenomenet var i hog grad globalt i skogsindustrin, da 90
procent av tillfragade foretagsledare ansag att industrin borde liagga betydligt
mer pa FoU, enligt en internationell undersékning som publicerades 2007 (Pro-
cessnet, 2007).

Efter perioden pa 1990- och 2000-talen med misslyckade féretagsforvirv bor-
jadedet dock talas mer om produktinnovation i den svenska branschen. Detta ma-
terialiserades i nya FoU-strategier fran 2008 i SCA och Stora Enso, vars FoU-ut-
gifter fordubblades inom loppet av ett par ar, vilket inkluderade byggandet av
nya FoU-centra i och utanfor norra Europa samt nya branschéverskridande och
akademiska samarbeten. Sarskilt Stora Enso har legat i framkant som branschens
mest forskningsintensiva foretag, inte minst tack vare sina tvé langsiktiga strate-
giska aktiedgare, den finldndska staten och familjen Wallenberg. Den senare ini-
tierade Wallenberg Wood Science Center 2009 i samarbete med svenska universi-
tet och har betalat ut 6ver 500 miljoner kronor fran familjens forskningsstiftelser.
Stora Enso 6vergav sin misslyckade kdrnkompetensstrategi och breddade sin
produktportfo]j till att &ven omfatta avancerade tribyggnadsmaterial, forpack-
ningar och biomaterial, samtidigt som pilotanldggningar byggdes for nya bioke-
miska tillimpningar och ligninbaserade kolmaterial. Trots detta lagger skogsin-
dustrin dock fortfarande betydligt mindre resurser pa FoU &@n andra industrier.
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FoU-utgifterna for SCA och Holmen é&r for ndrvarande rekordlaga. Exper-
ter verksamma inom skogsindustrin vill se "minst” en 50-procentig 6kning
av FoU-utgifterna (SPCI, 2017:1), medan en rapport fran Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA, 2018) sédger att ".. skogsindustrin behdver genom-
ga en transformation” dér industrin “ser sig som en sjalvklar del av kunskaps-
ekonomin och blir betydligt mer forskningsintensiv an idag”

Sverige blev virldens storsta exportor av pappersmassa fore forsta varlds-
kriget, och naturresurser stod fortfarande f6r 50 procent av exporten pa 1950-ta-
let (Erixon, 1997). Sedan dess har industrins 1onsamhet blivit allt mer volatil.
Aterkommande utmaningar ir investeringar i verkapacitet, naturliga eller av
ménniskan orsakade storningar i ravaruflodena, allt stringare miljolagstiftning,
hard utlandsk konkurrens, bland annat fran producenter i det globala syd med
tillgang till billigare ravaror, samt konkurrens fran den petrokemiska industrin
som konkurrerade ut manga biokemiska nischprodukter (Melander, 1997). Lon-
samhetsnivaerna har generellt sett varit lagre dn i andra branscher (Erixon, 1997;
Melander, 1997:175), ett valkant faktum som bidragit till en dterkommande ex-
istentiell oro for branschens langsiktiga utveckling.

Finansialiseringen, i kombination med storskaliga investeringar i massa-
och pappersbruk, har resulterat i en konservativ branschkultur med bransch-
ledare som ofta ar skeptiska till virdet av (kostsamma) FoU- och innovations-
aktiviteter (SPCI, 1992:7; Melander, 1997; Eriksson, 2010:165). I stéllet betonas
strategier baserade pa stordriftsfordelar, kostnadsminskningar, intensifierade
arbetsprocesser (0kad arbetsproduktivitet) och branschkonsolidering. Bran-
schen har dock ocksa hyst innovationsoptimister, framst bland teknisk personal
men dven entreprendrsinriktade och visiondra kapitalister (Brunninge & Me-
lander, 2016;), som betonat styrkan (Rennel, 2010:349-350) och nédvandighet-
en (SPCI, 1996:9) av att innovera till nya produkter med hogre foradlingsvérde
(Eriksson, 2010). Glesinger (1949), som under andra vérldskriget observerade
framgangarna med cellulosatillimpningar inom kemikalier, branslen och klé-
der, hidvdade att biokemikalier och bioraffinaderier skulle kunna bli lovande seg-
ment for den framtida skogsindustrin. Tre decennier senare visade Goldstein
(1978) vid World Forestry Congress 1978 att tramaterial skulle kunna ersitta
fossila branslen som insatsvaror for globala kemikaliebehov (Nilsson, 2009).
Under hela 1900-talet har forskning om trdmaterial ocksa lett till kommersiella
vinster utanfor den traditionella papperstillverkningen, vilket resulterade i bio-
kemiska produktionsenheter vid vissa massa- och papperstillverkande foretag
under efterkrigstiden, varav en betydande del har salts eller avvecklats.

Den svenska skogsnéringen betonar i dagens debatt sitt stora engagemang i
sin framtids- och innovationsagenda (vilken inte dr dalig). Finansialiseringen
har dock medfért en stor diskrepans mellan agendan och foretagens faktiska
utvecklingssatsningar pa grund av krympande andel av FoU i relation till om-
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sattningen och minskad FoU organiserad av branschen gemensamt. Den prisade
innovationsagendan kan saledes liknas vid en chimar. Den minskade FoU-verk-
samheten har till viss del kompenserats med 6kad universitets- och hogskole-
forskning och privata satsningar séisom Wallenberg Wood Science Center. Den
overgripande fragan dr om branschen kommer att omsétta denna forskning
inom foretagen.
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Finansialiseringens paverkan
pa skogskapitalet och
ekonomisk hallbarhet i
skogsindustrin

Historiskt sett har de globala ravarumarknaderna inte korrelerat med finans-
marknaderna forrdn i borjan av 2000-talet, nér finansiella aktorer borjade in-
forliva ravarutillgangar i finansiella portfoljer och indexfonder (Moore, 2015:99).
Denna utveckling har haft en betydande inverkan pé skogsindustrin. Till foljd av
laga rantor och institutionella investerares intresse for skog som tillgdng har pri-
serna pa skogsmark okat betydligt under de senaste decennierna. Vinsterna har
ddrmed i allt hogre grad kommit fran ledande finansféretag. Denna prisutveck-
ling har ocksa dragit med sig priserna for privat enskild skogsmark. Priserna pa
skogsmark utvecklades i linje med 16nsamheten i skogsbruket fram till mitten
av 1990-talet, varefter priserna steg med cirka 3,5 ganger per skogskubikmeter
fram till ar 2022 trots att Ilonsamheten i skogsbruket férsamrades (Lantmiteriet
och Skogsstyrelsen, 2022). Denna frikoppling av skogsmarkspriserna fran skogs-
brukets lonsamhet sammanfoll med liknande uppgangar pa fastighetsmarkna-
derna, aktiemarknaderna och kreditcyklerna med start i mitten av 1990-talet
(Andersson & Jonung, 2015).

Efter att IT-bubblan sprack okade investerarnas intresse for fasta, reella till-
gangar som fastigheter och naturresurser (Lewis, 2005), vilket 6kade de nomi-
nella skogsmarkspriserna i flera ekonomier (Ekers, 2019). Svenska institutio-
nella investerare blev stora skogsdgare dr 2004 niar Korsnds och Stora Enso, i
syfte att forbittra sina balansrakningar, lade sina skogstillgdngar (vdrderade till
17,7 miljarder kronor) i det nybildade holdingbolaget Bergvik Skog AB, varav
hilften dgdes och handlades av institutionella investerare. En investerare som
forvarvade aktier i Bergvik 2004 skulle fa en arlig avkastning pa 28 procent, eller
1 274 procent under de 15 aren (Danske Bank, 2019). Under ar 2019 upplostes
Bergvik i mindre holdingbolag, varav ndgra var heldgda av institutionella inves-
terare. I juni samma ar kopte BillerudKorsnas tillbaka sina skogar till ett virde
av 6 miljarder. Ett par veckor senare kopte pensionsfonden AMF (med en dgar-
andel om 10 procent i BillerudKorsnis) BillerudKorsnds nyforvirvade skogar
for 12,2 miljarder kronor.

Parallellt med extremt laga rantor och institutionella investerares kop av skog
har foretag med stora skogsinnehav paskyndat uppskrivningen av sina skogs-
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tillgdngar, trots forsamrad 16nsamhet i skogsbruket och férsimrad ekologisk
héllbarhet i skogarna. Under ar 2005 borjade Holmen redovisa ”Viardeforandring
biologiska tillgdngar” i sin resultatrikning. Holmens uppskrivningar av skogs-
tillgdngar uppgick till totalt 7,3 miljarder kronor mellan 2010 och 2018, ett arligt
genomsnitt pa 810 miljoner kronor, vilket avsevirt forbattrade bolagets balans-
rakning. SCA:s uppskrivningar av skog uppgick till totalt 15,6 miljarder kronor
mellan 2005 och 2018. Under 2007 avvecklade SCA produktionskapacitet inom
forpacknings-, mjukpappers- och sagverksenheterna motsvarande 4,9 miljarder
kronor, samtidigt som skogstillgdngarna skrevs upp med 5,2 miljarder kronor.
UPM, den storsta finska skogsagaren, har ocksa dragit nytta av férandringar i
det nominella vérdet pa skogstillgangar, totalt 1,45 miljarder euro mellan 2004
och 2019. I slutet av 2019 mer dn fordubblade SCA och Holmen virdet pa sina
skogsinnehav, fran 34 miljarder kronor till 69 miljarder kronor respektive fran
18,7 till 41 miljarder kronor, nér foretagen dndrade redovisningsmetod for sina
skogar. For att sdtta dessa siftror i perspektiv uppgick SCA:s och Holmens intak-
ter till 20 respektive 17 miljarder kronor (Skyrman 2023). Det finns kritik inom
finansiella kretsar mot de svenska skogsbolagens virderingar av sin skog. Det
anses att det foreligger stora 6vervirderingar av skogstillgdingarna som syftar
till att visa pa starka balansrakningar (se till exempel Benson, 2025; Papper och
Massa, 2025) Stravan att maximera vdrderingarna av skogsresurserna kan ses
som ett led av finansialiseringen av svensk skogsnéring.

Samtidigt med virdedkningen av skogen drog man ner pa personal och FoU
och okade virdeuttaget genom utdelningar och aterkop, eftersom aktiedgarvar-
de hade blivit norm i den svenska ekonomin (Brodin et al., 2000). Kapitalkon-
trollerna avskaffades ar 1989 och andelen utlindskt portfoljagande okade pa
Stockholmsbdrsen, fran 7 procent ar 1990 till 30 procent ar 1995 och 40 procent
ar 2000; parallellt 6kade ocksa de utldndska institutionella investerarnas infly-
tande dver skogsindustrin. Ar 1996 foreslog Goldman Sachs i ett éppet brev till
skogsindustrins vd:ar att en férutbestdmd direktavkastning skulle betalas ut oav-
sett om skogsbolagen gick med vinst eller inte. Enligt investmentbanken skulle
sddana atgirder minska chefernas handlingsfrihet, men samtidigt 6ka deras tro-
vardighet ndr det gdllde att skapa aktiedgarvirde (Dagens industri, 1996). Som
en del av nedskdrningarna har strategi- och affarsutvecklingsavdelningarna sku-
rits ned kraftigt och beroendet av externa (och dyra) investerings- och finans-
rddgivare har 6kat i motsvarande grad” (SPCI, 1999:8).

Under forsta halften av 1990-talet betalade manga foretag laga eller inga ut-
delningar under olénsamma ar. I mitten av 1990-talet, nar l6nsamheten for-
samrades, okade foretagen sina utdelningar for att blidka aktiedgarna. Stora
Ensos vd uttryckte det pa foljande sétt: "Aktiedgarna har ingen anledning att
klaga. Vi har dndrat var utdelningspolicy under konjunkturcykeln - i princip
hilften av vinsten jamfort med en tredjedel tidigare — och vi har ett pagaende
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aterkopsprogram” (Affarsvdarlden, 2003). En branschbedomare kallade sena-
re Stora Enso for en “kapitalforstorande utdelningsmaskin” (Donner-Amnell,
2013), medan en journalist kallade Holmen for en "tryckpress” (Affarsvirlden,
2003), eftersom foretaget, med en drlig omsattning pa cirka 16 miljarder kronor,
betalade ut ndra 8 miljarder kronor i "sdrskild utdelning” ar 1999 och ar 2001
efter avyttringar.

I samband med att vissa skogsindustriféretag forvarvades av riskkapitalfonder
(Rennel, 2010, 2014) blev foretagen ocksa flitiga aterkopare av aktier nér aterkop
av aktier legaliserades ar 1997 i Finland och ar 2000 i Sverige efter att ha varit
forbjudet sedan ar 1895 (Gardd, 2003). Stora Enso kopte aktier till ett virde av
1,5 miljarder euro mellan 2000 och 2005. Den finska konkurrenten UPM (SPCI,
1998:6) aterkopte aktier till ett viarde av 1,1 miljarder euro mellan 1998 och 2001
samt 2005. Stora aterkop genomfordes ocksa av Holmen (2 miljarder kronor ar
2000) och Billerud (1,2 miljarder kronor mellan 2002 och 2004). En branscha-
nalytiker hivdade att "finansiella medel betalas ut som utdelningar eller anvénds
for aterkop av aktier snarare dn att anvandas for nyinvesteringar. Budskapet till
externa aktorer dr enkelt: 'vi har inga sammanhéngande strategier, sd vi delar ut
vara pengar [till aktiedgarna]™ (SPCI, 2001:2). Analytikern hidvdade att bran-

>

schens laga aktiekurser ér ett resultat av .. att dgare och ledning har anammat
fokuseringen pé aktiekursutveckling och aktiedgarvirde” (ibid.).

Nastan alla intdkter — eller mer - fordelades till aktiedgarna genom utdel-
ningar och aterkop under perioden 1998-2009 (se Skyrman 2023:). Men under
finanskrisen 2007-2008 tvingades manga foretag att skdra ner pa utdelningar-
na pa grund av den globala recessionen och ett 6kat behov av att bevara lik-
viditeten. Dértill minskade anvindningen av aktiedterkdp markant efter krisen
jamfort med tidigt 2000-tal. En bidragande orsak var ockséd ett minskat antal
foretagsfusioner, vilka tidigare hade skapat ett incitament for ledningar att halla

aktiekurserna uppe genom generdsa utdelningar.
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Svensk skogsindustris
avtagande konkurrenskraft

Efter den djupa lagkonjunkturen i slutet av 1970-talet och devalveringarna av den
svenska kronan 1981-1982 fick den svenska skogsindustrin ett uppsving. Under
sju ar i rad védxte exporten och vinsterna inom branschen (Rennel, 2008). Sam-
tidigt utvecklades Stockholmsbdrsen positivt fran 1980, delvis tack vare sankt
utdelningsskatt, finansiell avreglering och reformer som syftade till att stimulera
hushallens sparande pé aktiemarknaden (Jonsson & Lounsbury, 2004).

Inom skogsindustrin pégick en konsolideringsperiod, da stora foretag kon-
kurrerade om att forvarva mindre bolag. En av de mest uppmérksammade
hindelserna var maktkampen om Iggesunds bruk, som ansags vara branschens
"Rolls Royce”. Fusioner och forvdrv fortsatte, och foretag som Stora borjade
fokusera pa att hoja aktiekursen genom att 6ka utdelningen fran 1985. Denna
trend kulminerade under export- och borsboomen ar 1990, nér tva stora euro-
peiska foretag koptes upp av SCA och Stora till rekordhéga summor (Rennel,
2014:99-100).

Nir kapitalkontrollerna avskaffades ar 1989 och Sverige borjade forhandla om
EU-medlemskap, blev finansmarknadernas roll allt viktigare for skogsindustrin.
MoDos vd uttryckte detta tydligt i borjan av 1990-talet: "MoDo kommer under
1990-talet att bli mer aktiemarknadsorienterat. Detta innebar att MoDo mer dn
tidigare kommer att fokusera pa vinstutveckling, virdetillvaxt och soliditet. For
att attrahera kapital i framtiden maste vi kunna presentera konkurrenskraftiga
nyckeltal for vinst per aktie, utdelningstillvixt och stabil l6nsamhet dver kon-
junkturcyklerna” (Skyrman 2023:755). Storas styrelseordférande betonade ocksa
att 1990-talet skulle bli "konkurrensens artionde”, med globalisering, integrering
av Europa och hardare miljoregleringar som skulle dka pressen pa branschen.
Dessutom skulle skogsindustrin behdva konkurrera med andra branscher om
bade kompetent personal och tillgingligt kapital (Stora arsredovisning 1993).

Fram till 1990-talet priglades den svenska skogsindustrin av en process som
innebar 6kad kompensation och status for arbetare inom massa- och pappers-
bruk (Lehtinen et al., 2004). Arbetslivskvaliteten i skogsbruket nadde en topp
runt ar 1990, dé skogsarbetarna upplevde en hog grad av variation i arbets-
uppgifter, sjilvstandighet, ansvar och uppmérksamhet (Ager, 2012). Branschen
kannetecknades ocksa av full sysselsattning fram till borjan av 1990-talet. Hog-
konjunkturen tog dock slut i borjan av 1990-talet nér en inhemsk finanskris in-
traffade samtidigt som en global ligkonjunktur minskade exportmdojligheterna.
Tidigare hade foretagsledare i Europa och Nordamerika gemensamt anpassat

FINANSIALISERINGEN AV SKOGEN
KAMPEN MELLAN KORTSIKTIG KAPITALAVKASTNING OCH LANGSIKTIG KLIMATNYTTA



Arena Idé

produktionen efter konjunkturcykeln for att halla priserna stabila. Men nya
EU-kompatibla konkurrenslagar gjorde sadana samarbeten olagliga, vilket led-
de till ett kraftigt fall i papperspriserna — med upp till 30 procent ldgre priser ér
1992 (Luthbom, 2018:199, 216-217).

Denna utveckling, kombinerad med héardare konkurrens fran Latinamerika
och Asien (Rennel, 2014), ledde till en rad organisatoriska forandringar in-
om skogsindustrin. Kostnadsbesparingar genom personalnedskédrningar och
outsourcing blev en central strategi for att oka lonsamheten (jfr Vandaele,
2021:206-207). Arbetslosheten inom massa- och pappersindustrin 6kade fran
1,5 procent 1988 till 10 procent 1993, och 25-35 procent av kostnaderna skars
ned - ofta utan storre protester (Lehtinen et al., 2004) - i vad som beskrevs som
“ett av de mest radikala rationaliseringsprojekten i industrins historia” (SPCI,
1994:3). Lean production och ”just-in-time”-tillverkning blev slagord i svenskt
néringsliv (Ager, 2012), vilket ledde till lingre arbetsdagar och intensifierade
arbetsprocesser pd pappersbruken (SPCI, 1994:4; 2002:7). Aven under hog-
konjunkturperioden 1994-1995 fortsatte foretagen med proaktiva nedskirning-
ar for att sdkerstélla Ilonsamhet. Stora foretag borjade dven att externalisera kost-
nader genom att lagga ut avverkningsverksamhet och skogsvard pa entreprenad.
Detta innebar att skogsarbetare tvingades soka anstéllning hos mindre foretag
eller bli sjalvstandiga entreprendrer. For att klara av detta behdvde de gora stora,
skuldfinansierade investeringar i maskiner, vilket ofta motsvarade flera drsloner
(SIA, 1991). Denna utveckling ledde till langre arbetstider och en férsaimring
av arbetsvillkoren (Ager, 2012:65). Eriksson et al. (2021) visar att lonsamheten
fortfarande dr svag hos entreprendrerna (dven om det finns en grupp med god
l6nsamhet). Uppdragsgivarna ér fa, och dirmed kan man sétta entreprendrerna
under hog press i prisférhandlingarna. Aven andra vittnar om ldg lénsamhet
hos entreprenérerna under de senaste tre decennierna (Furness-Lindén, 2008;
Skogforsk, 2017).

Nér de stora foretagen lade ut avverkningsverksamheten pa entreprenad,
minskade ocksa deras ambitioner att driva teknikutveckling och innovation.
Outsourcing, nedskdrningar av teknisk kompetens inom de stora foretagen och
minskade investeringar i forskning och utveckling (FoU) vid institutioner som
Skogforsk och SLU ledde till att ett framgangsrikt innovationssystem — som
fungerat i over 50 ar - borjade brytas ner (Ager, 2012:). Vid millennieskiftet
borjade den ldnga trenden med 6kande produktivitet i avverkningsarbetet att
avta (Erlandsson, 2016).

Finansialiseringens ledstjarna — aktiedgarvirde — nds genom hog lonsambhet.
Intékterna bestdms av internationella marknadspriser och ér svara att paverka
eftersom svensk skogsindustri inte ar prisledare. D4 aterstar att kapa kostnader
genom nedskirningar och uppsdgningar samt minskade kostnader f6r FoU och
for entreprendrerna. Diarmed kan man sédga att finansialiseringen har bidragit
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till denna utveckling.

Skogsnéringen har saledes genomgitt relativt dramatiska strukturforandring-
ar de senaste decennierna, som drivits pa av finansialiseringen och som slag-
it hart mot arbetstagarna med minskade arbetstillfallen, framst i massa- och
pappersindustrin (Tabell 1). Skogsstyrelsen (2022) har analyserat antalet syssel-
satta och anstéllda i skogsbruket, men man ger ingen forklaring till 6kningen.
Man konstaterar en 6kning efter stormen Gudrun. En trolig férklaring kan vara
att avverkningsvolymen 2021 var cirka 30 procent hogre jamfort med 2006.

1980 2006 2021 2006-2021
Skogsbruk ca 21000 13387 14910 +9,5 %
Tréindustrin 46 500 34 620 29736 -14%
Massa och 55 500 34 556 27783 -20 %
papper

Tabell 1. Antalet anstéllda i skogsnaringen. Tillvaxtverkets och SCB:s databaser, 2025.
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Global expansion,
avsmalnande produktion

Enligt David Harvey (2001, 2011) &r geografisk expansion en viktig strategi for
kapitalistiska foretag att hantera kriser och 6ka lonsamheten. Denna strategi har
ocksad anvénts inom skogsindustrin under hela efterkrigstiden. Under 1960-talet
skedde en lokal konsolidering av industrin, {6ljt av regional konsolidering pa
1970-talet och rikstackande konsolidering pa 1980-talet (Rennel, 2008). Trots
dessa anstrangningar misslyckades dock forsoken att skapa globala storbolag
som en 10sning pa de utmaningar branschen stod infor.

Nir kapitalkontrollerna avskaffades i borjan av 1990-talet blev internationella
foretagsforvarv allt vanligare. Foretag borjade expandera globalt for att sakra sin
konkurrenskraft (Van Apeldoorn & Horn, 2007). Global konsolidering blev en
etablerad strategi for att skapa aktiedgarvirde i de turbulenta konjunktursving-
ningarna (Moore, 1996). Under 2000-talet blev foretagsforvarv och avyttringar
allt vanligare nir ledande skogsindustriforetag forsokte bli globala storbolag
(Rennel, 2008). En aterkommande konsekvens av dessa internationella féretags-
fusioner var att FoU-avdelningar stdngdes, vilket undergriavde industrins inno-
vationsforméga (SPCI, 2004:2). Aven om relativt f& uppkop skedde under forsta
halvan av 1990-talet, 6kade antalet kraftigt i mitten av decenniet. Skogsindustrin
lag dock efter andra branscher i denna trend.

Som ett komplement till foretagsforvirv borjade manga foretag fokusera pa
sina kdrnkompetenser, trots att branschen historiskt sett hade klarat sig genom
produktdiversifiering (Melander, 1997:). Ett exempel pa detta var det nyligen
sammanslagna finsk-svenska foretaget Stora Enso. Foretaget, som hyllades av
foresprakare for aktiedgarvarde, gick fran att vara ett traditionellt vertikalt inte-
grerat foretag till att fokusera pé fyra kdrnomraden: grafiska papper, tidnings-
och journalpapper, forpackningskartong och sagade travaror (Ottosson & Galis,
2011:465-466).

Stora Enso kopte och byggde massa- och pappersbruk pa flera kontinenter
i syfte att bli prisledande genom globala marknadsandelar. Detta inkludera-
de det okdnda forvirvet av Consolidated Papers ar 2000, som blev en ekono-
misk katastrof. Overdrivna konsultrapporter, optimism under toppen av en
konjunkturcykel och en dverskattning av den amerikanska marknaden ledde till
en Overvardering av foretaget. Stora Enso avyttrade senare sin nordamerikanska
verksamhet och gjorde forluster pd mellan 2 och 3,5 miljarder euro (beroende pa
redovisningsmetod) mellan 1998 och 2008 (Rennel, 2010:138). Enligt Ottosson
och Galis (2011:469) uppstod “totalt cirka 7-8 miljarder euro i forluster genom
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[foretagets] strategi for global expansion genom forvarv och avyttringar”.

Stora Enso var inte ensamt om att misslyckas med sin globala expansions-
strategi. Norske Skog omvandlades fréin ett diversifierat skogsbolag pa 1990-talet
till att fokusera enbart pa tidnings- och journalpapper. Foretaget genomférde
omfattande internationella uppkop av industrier pa flera kontinenter for att bli
vdrldens storsta tillverkare av tidnings- och journalpapper, men tvingades an-
soka om konkurs 2017. Svenska foretags misslyckade foretagstérviarv runt om
i varlden, bland annat i Ryssland, ledde till omfattande forluster (575 miljoner
kronor enbart i Ryssland) (Sjostrand, 2016:133). I Sverige beslot regeringen att
avyttra sina pappersbruk i det borsnoterade statliga foretaget AssiDomén, med
hénvisning till aktiedgarvardet. Fran ar 2000 till ar 2001 minskade antalet an-
stallda fran 18 000 till 2 000, samtidigt som aktiekursen steg med 150 procent.
En FoU-chef protesterade 0ppet mot avyttringen i nationell affarspress, och
forskningscentret vid Pited bruk stdngdes kort efter avyttringen (Dagens indu-
stri, 2001; SPCI, 2004:2).

Aven SCA drabbades av stora forluster genom sina férvérv. Enligt Rennel
(2014:187) uppgick forlusterna for SCA:s forvarv av forpackningsindustrier till
upp till 20 miljarder kronor. En skeptisk investerare konstaterade att "SCA ...
kopt fabriker for 80 miljarder kronor under de senaste tio aren och har idag ett
borsvirde pa 50 miljarder kronor” (SPCI, 2008:10).

I kontrast till dessa misslyckanden har det kooperativt dgda foretaget S6d-
ra varit det mest Ilonsamma nordeuropeiska skogsforetaget under lang tid, efter
att néstan ha spelat konkurs pa grund av uppkop av méanga olénsamma bruk i
Sverige. Utan att behova forsvara en aktiekurs och med en stark koppling till sina
kooperativa dgare valde Sodra att inte expandera internationellt under 1990-ta-
let. I stdllet fokuserade foretaget pa sina tre massabruk i sodra Sverige, vilket
visade sig vara en framgéngsrik strategi. Det ska papekas att S6dra var aktivt i att
soka foretagsforvarv respektive bygga nya bruk bland annat i Nordamerika och
Baltikum men drog sig ur de planerade affarerna.

Efter massiv kapitalforstéring dvergavs forestdllningen om att skapa aktied-
garvirde genom fusioner och foretagsforvirv i mitten av 2000-talet, och affar-
sintressena flyttades fran global till regional niva. Sammantaget var de forsta
tio aren av 2000-talet ett forlorat decennium for skogsindustrin (SPCI, 2009:10;
Rennel, 2010). Erik Ottosson, Strategic Controller pa SCA 1994-1998, skrev att
“Balansridkningarna dr generellt sett inte sdrskilt starka. Under en rad av ar har
stora varden aterforts till aktiedgarna. Man har argumenterat for att investering-
ar [i nya produkter/affirsmodeller] inte behévs och att kassaflédesgenereringen
kommer att vara stabil och positiv under ménga ar framover. Styrelser och led-
ning har forsokt skapa aktiedgarviarde genom hoga utdelningar ... Slutsats: Den
nordiska skogsindustrin befinner sig i en farligt svag position infor framtiden”
(SPCI, 2008:1). Det finns mycket i Ottossons tolkning da som fortfarande giller
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inom svensk skogsindustri.

Utlandska observatorer (till exempel O’Kelly, 2022, 2025) anger emellertid
att svensk skogsniaring i dag har manga starka fordelar jamfort med vara kon-
kurrenter - ett vl organiserat skogsbruk, starka institutioner, billig och sta-
bil ravaruforsérjning, jamna aterinvesteringar i massa- och pappersindustrin,
stark innovationskultur och vdlutbildad arbetskraft. Men man identifierar ocksa
svagheter sasom att massa- och pappersindustrin dr starkt favoriserad 6ver den
traimekaniska industrin politiskt, policymassigt och i finansindustrin. Sverige ar
virldsledande vad giller innovationer inom skogsindustriella produkter men
har svarigheter att omsitta innovationerna till lénsamma och skalbara mark-
nadslosningar. Det foreligger svarigheter att rekrytera kvalificerad arbetskraft
till massa- och pappersindustrin. Det géller ocksa for hela sektorn, och det ér
skraimmande lagt antal sokande till skogliga utbildningar. Féradlingsvirdena
har dven minskat under perioden 2000-2020, och sektorn sldpar efter i Al-ut-
vecklingen, vilket kommer innebidra framtida konkurrensnackdelar.

Nilsson (2025a, b) har analyserat hur samhéllsekonomiskt effektiva de olika
industriprodukterna édr per anvand kubikmeter révara. Det betyder att forad-
lingsvérdet (eller bidraget till BNP) har berdknats per kubikmeter anvind vir-
kesravara for olika skogsindustriprodukter. Om man ser till den sammantagna
skogsnéringen sa har féradlingsvérdet i fasta priser per anvind kubikmeter ved-
ravara minskat under perioden 2000-2020. Anledningen &r fraimst den struk-
turomvandling pa papperssidan som dgde rum med digitaliseringens framvaxt,
dér produktionen av marknadsmassa ersatte en stor del av produktionen av gra-
fiska papper. Papper har 2-5 ganger hogre foradlingsviarde an marknadsmassa.

Globaliseringen och striavan efter att skapa globala storbolag har inneburit
stora utmaningar fér manga foretag. Misslyckade foretagsférvirv och dverdrivet
fokus pa aktiedgarvirde har lett till stora ekonomiska forluster och férsamrad
innovationsformaga. Samtidigt visar exemplet med Sodra att alternativa strate-
gier, som att fokusera pa kdarnverksamhet och lokala styrkor, kan vara framgangs-
rika.
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Svensk skogsnaring i ett
internationellt perspektiv

Export utgdr ryggraden i svensk massa- och pappersindustri, med ett 40-tal
bruk, dir omkring 90 procent av produktionen av papper och kartong exporte-
ras. Over 70 procent av exportméngden gér till Europa medan omkring 15 pro-
cent gér till Asien. Exportvirdet uppgar till cirka 70 miljarder kronor f6r papper
och kartong samt 25 miljarder kronor for marknadsmassa.

Ségverksindustrin domineras av cirka 130 storre sagverk som tillsammans
star for 90-95 procent av den totala produktionen pa 19-19,5 miljoner kubik-
meter sdgad trdvara per ar. Sverige ér vdrldens sjétte storsta producent av barr-
travaror och vérldens tredje storsta exportor efter Kanada och Ryssland, med
75-80 procent exportandel, med Europa som viktigaste marknad. Exportvardet
uppgick ar 2020 till cirka 32 miljarder kronor. En utmaning ar den laga férad-
lingsgraden, da svensk export mer eller mindre utgérs av bulkprodukter. Nilsson
(2025a,b) anger att foradlingsvardet i fasta priser sjonk i svensk sagverksndring
under perioden 2000-2020.

Den totala tillvixten i den svenska skogen 6kade dramatiskt fran cirka 80 mil-
joner skogskubikmeter per ar pa 1970-talet till cirka 135 miljoner ar 2013. Sedan
2014 har dock tillvaxten minskat med 15 procent, vilket inte hént sedan 1923.
Tillvixten rapporteras ha 6kat under 2024, men det ar okdnt om detta dr perma-
nent eller tillfdlligt. Den rapporterade nedgangen i tillvixten mellan 2014 och
2023 gar emot alla prognoser, och forskarna misstdnker oférutsedda effekter pa
grund av klimatférandringar med torka och svamp- och insektsskador (Fros-
ter, 2024 och Laudon et al., 2024). Parallellt har avverkningen okat frén cirka
55 miljoner skogskubikmeter per ar pa 1970-talet till cirka 95 miljoner idag.
Strukturférdandringar i pappersproduktionen med forluster av grafiska papper
ersattes framst av 6kad produktion av marknadsmassa, vilket medférde mins-
kat forddlingsvirde och o6kat tryck pa virkesatgangen. Grafiska papper anvande
2,5-3,0 kubikmeter ved per ton papper medan marknadsmassa kraver 4,5-5,0
kubikmeter ved per ton.

En omfattande 6kning av avverkningar i dldre skog (Nilsson, 2024) under de
senaste decennierna, kraftigt 6kad virkeskonsumtion i industrin, begransade
importméjligheter, tillvixtminskningar och 6kade skador pa skog pa grund av
klimatetférandringar utgér betydande problem for svensk skogsindustris virkes-
forsorjning. Det har medfort en ravaruboom i Sverige med cirka 30 procents
okade virkespriser under de senaste aren. Det dr kostnader som industrin inte
kan béra under nagon langre tid, och nu bloéder skogsindustrin. Det som tidigare
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varit skogsindustrins styrka — billig och sdker ravarutillgdng — har nu férvandlats
till dess akilleshal (Realtid, 2025).

TIG (2024) visar att den globala anvdndningen av blekt 16vmassa 6kat med
70 procent sedan 2000, medan blekt barrmassa i stort sett legat still. Det sker en
substitution av lang barrfiber mot kort 16vfiber (frimst eukalyptus). Brasilianska
bruk producerar exempelvis nu hogkvalitativ véitskekartong och liner av blekt
eukalyptusmassa, vilka ansetts vara produkter som bara kan produceras pa var
langfibriga barrmassa.

Massaproduktionen genomgar stora geografiska omfordelningar. Latiname-
rika har okat sin andel fran 13 till 34 procent av varldsproduktionen mellan
2000 och 2020, medan Nordamerika gatt fran 46 till 25 procent och Visteuropa
fran 25 till 22 procent. Under 2020-2029 tillkommer nédstan 30 miljoner ton ny
massakapacitet i Latinamerika (Forsén, 2025). Fastmarkets (2024) visar att nya
bruk i Brasilien har rorliga produktionskostnader pa mindre én $100 per ton
jamfort med marknadspris pa cirka $650 per ton for blekt eukalyptusmassa.

Nir det galler papper och kartong har Asien gatt fran 29 till 49 procent av
global produktion under 2000-2020, medan Nordamerika gétt fran 33 till 19
procent och Visteuropa fran 29 till 20 procent. Kina kontrollerar idag omkring
en tredjedel av virldens handel med skogsprodukter genom sitt Belt and Ro-
ad-initiativ och ar varldens storsta producent av papper och kartong. Cubbage
et al. (2025) visar att manga ldnder i Latinamerika och Asien har mojlighet att
utoka snabbvixande planteringar med atskilliga miljoner hektar.

Massaproduktionen kommer &ver tid att flytta fran globala norr till regioner
med billig ravara, vilket betyder Latinamerika och Sydostasien. Pappers- och
kartongproduktionen kommer att flytta till regioner med stark efterfragan, vil-
ket betyder Kina och tillvixtekonomierna i Asien.

Sagverksindustrin paverkas av strukturella fordndringar: centrala Europa
har drabbats av omfattande klimatskador vilket lett till 6veravverkningar foljt
av minskad produktion. Handelssanktioner mot Ryssland och Belarus samt
Ukrainakriget har paverkat europeiska marknader. Samtidigt har sagverkspro-
duktionen minskat i Kanada pa grund av klimatskador. Kinas konsumtion av
sagad travara har minskat pa grund av strukturell ekonomisk nedgiang, medan
sanktioner mot Ryssland gor att rysk travara dominerar Kinas import till ra-
batterade priser. Den framtida globala sagverksproduktionen av barr beror pa
samverkan av ett antal komplexa faktorer. Efterfragan pé sagad trévara forvan-
tas oka pa grund av behovet av 6kad fossilfri byggnation, ett minskat utbud av
barrtimmer i bland annat Europa och Kanada pa grund av klimatskador och
brinder, stérningar/sammanbrott av handel pa grund av handelshinder i form
av tullar och restriktioner samt kraftigt 6kade produktionskostnader. Framtiden
for svensk sagverksndring kan vara ljus men kan ocksa vara mork beroende pa
hur dessa samverkande faktorer utvecklas.

STEN NILSSON, VIKTOR SKYRMAN, PAR DALEN

2025

25



Arena Idé

2025

26

Atgirder mot finansialiseringens negativa effekter maste sittas in i detta per-
spektiv, dér forddlingsvirdena i svensk skogsindustri ar for 1aga och sjunkande,
virkesforsorjningen till svensk skogsindustri moter 6kade svarigheter och kost-
nader, produktionen av konventionella massa- och pappersprodukter genomgar
en forflyttning till det globala syd och svensk sagverksnaring gar en komplex och
osdker framtid till métes. Om man inte sdtter in eventuella atgérder mot finans-
ialiseringen i denna utveckling kommer man att misslyckas.
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EU och svensk skogsnaring

Som papekats ovan dr EU:s beslutsfattare och lagstiftning mer avgoérande for
svensk klimatpolitik rorande skogen én Sveriges politik. Ett av EU:s flaggskepp-
sinitiativ ar skogsstrategin for 2030. Den har som utgangspunkt att EU:s skogar
ar grundldggande for var hilsa och vart vélbefinnande. Skogarna ger tillgang till
ren luft och rent vatten, bidrar med biologisk mangfald, bidrar till ekonomisk
utveckling och utveckling av landsbygden och ar viktiga for klimatet. Dessutom
skapar skogarna utrymme for rekreation, kulturarv, hantverk och innovation.
Det dr med andra ord en helhetssyn pa skogen som behovs for den svenska
skogspolitiken.

Som tidigare diskuterats sa dr Europa var absolut viktigaste marknad for
skogsindustriprodukter. Det dr darfor av yttersta vikt att Sverige ar en aktiv part
i férandringarna inom EU vad giller lagstiftning och fardplaner f6r skogen och
skogsindustrin. Tyvarr har svenska regeringar, oberoende av firg, ofta tillimpat
nej-sigandets princip i frégor rorande skogsnaringen. Aven skogsnéringens age-
rande i Bryssel har oljt denna fardriktning och man har haft begridnsad nérvaro
pa plats for ett effektivt paverkansarbete och dialog med EU-kommissionen.

Det ér av yttersta vikt att EU fortsatter att driva policyutvecklingen i friga om
skogen, inte minst i dessa tider med en frammarsch av extremhdgern som vill
montera ned allt som ror hallbar utveckling inom néaringen. Héllbar utveckling
ar ett avgorande bidrag till integrationen av Europa, och EU ér en garant for en
utveckling mot ett starkt héllbart skogsbruk. Det ar politikens och regeringens
uppgift att ta fram en sa balanserad politik som méjligt for skogsbruket och
skogsnéringen, som leder till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling i stéllet
for att gynna kortsiktiga sarintressen. I det perspektivet dr en aktiv samverkan
med EU ett maste.

Det dr anmérkningsvirt att regeringen och néringen systematiskt motarbetat
EU:s policyarbete rorande den europeiska skogsnéringen i stéllet for att sam-
arbeta. Det dr anmarkningsvirt eftersom EU och Europa ér véar helt domine-
rande exportmarknad. Ett sddant beteende kommer pa sikt att resultera i ett
bakslag pa marknaden. Det dr ocksa sa att EU genom sin politik och lagstiftning
om langsiktig hallbarhet i skogsnéringen forsoker att stivja finansialiseringens
negativa effekter, och det dr pa EU-nivéd detta kan ske. Eftersom finansialise-
ringen ér ett globalt fenomen kan Sverige inte astadkomma mycket utan om-
fattande marknadseffekter. EU kan harmonisera atgarder mot finansialiseringen
pa EU-nivé och kan éven ta fragan till den globala arenan.
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Skogsindustrin och
bioekonomin

Bioekonomin kan lianka ihop de ekonomiska, ekologiska och sociala dimen-
sionerna av skogsnéringen till en héllbar och socialt inkluderande biobaserad
ekonomi. Bioekonomin gar bortom den traditionella skogssektorns granser och
striavar efter 0kad cirkularitet av ravaror samt biéttre resursutnyttjande genom att
utnyttja synergier mellan olika sektorer i samhillet.

Debatten om bioekonomi inom skogsindustrin bérjade for cirka 25 ar sedan
med fokus pa bioraffinaderier - att producera nya kemiska produkter av ved-
ravaran. Borregaard (2025) i Norge ér ett av vérldens framsta bioraffinaderier
baserat pa trd och producerar ravaror {or vaxtskydd, djurfoder, additiver for be-
tong och cement, kemikalier till elektronikindustrin, ingredienser till livsmedel
och farmaceutisk industri, bioetanol, pellets samt dissolvingmassa for textiltill-
verkning. Sverige har inte nagot bioraffinaderi som técker ett sadant spektrum
utan producerar kanske nagon eller nagra av dessa produkter som biprodukter.
Dessa produkter har hogre foradlingsvirde dn konventionella produkter och ér
generellt mindre konjunkturkansliga.

Sverige dr formodligen vérldsledande pa innovationer f6r nya produkter ba-
serade pa trifiber, men produktionsmissigt utgor nya bioprodukter bara négra
procent av skogsforetagens omsattning. Svensk skogsindustri har inte lyckats ta
innovativa produkter till marknaden och skala upp till I6nsam produktion.

Inom tramekanisk industri har korslimmat virke (CLT) och limtra utvecklats
som mojliggor industrialiserat byggande med dramatiskt kortare byggtid och
mindre virkesspill. CLT anvdnder mycket trd per ytenhet och lagrar biogent kol
under lang tid, vilket ar klimatfordelaktigt jamfort med betong och stal. Pro-
duktionen har dock inte tagit fart trots stor potential genom Al f6r avancerad
produktutveckling. I andra delar av vérlden utvecklas spiklaminerat virke (NLT)
for att undvika fossilbaserat lim.

Bristande marknadsframgéng for nya bioprodukter trots forsknings-
framgangar forklaras av flera faktorer: det tar tid for innovationer att bli
marknadsprodukter, det satsas for lite pa marknadsimplementering, de
tekniska svarigheterna underskattas och optimismen ar 6verdriven. Flera miss-
lyckade grona projekt som SEKAB (etanol fran cellulosa), GOBIGAS (metan
fran hyggesavfall) och Flagship One (e-metan fridn vitgas och koldioxid) dras
alla med forluster pé flera miljarder kronor. Politiker och myndigheter bidrog
till misslyckandena genom stora offentliga bidrag som gjorde utvecklingsbolag
“immuna mot riskbedémningar” och skapade foérvridna incitamentsstrukturer.
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Dessa misslyckanden kan bidra till att forklara naringens nuvarande instillning
att “producera vad vi ar bra pa idag och inget annat” (Skogsindustrierna 2025).

Det ska ocksd poédngteras, som diskuterats tidigare, att den svenska skogs-
nédringen i dagens debatt betonar sitt stora engagemang i bioekonomin i sin
framtids-och innovationsagenda. Finansialiseringen har bidragit till att det ar
en stor diskrepans mellan den skrivna och verbala agendan och foretagens fak-
tiska utvecklingssatsningar pa grund av krympande andel av FoU i relation till
omsittningen och minskad FoU organiserad av branschen gemensamt. Dessut-
om bidrog finansialiseringen till att de svenska skogsforetagen avvecklade sin
biokemiska verksamhet pa 90-talet. Det betyder att man nu hamnat langt efter
sina konkurrenter i kunskap och innovationer vad géller biokemisk produktion.

En solid utveckling av bioekonomin behdvs for skogssektorns ekonomiska
utveckling och hallbarhet. Medan andra utvecklade lander haft bioekonomi-
strategier i 10-15 ar, tillsatte Sverige férst 2023 en utredning for en nationell stra-
tegi (Regeringen, 2023). Foreslagna mal till 2040 inkluderar 60 procents 6kning
av bioekonomins foradlingsvarde, 50 procents 6kning av substitutionsnytta, 100
procents 6kning av exportvérde av nya bioprodukter och 95 procents inhemsk
produktion av flytande bréanslen. Utredningen har hittills inte satt nagra spér i
form av politik och implementeringar.

STEN NILSSON, VIKTOR SKYRMAN, PAR DALEN

2025

29



Arena Idé

2025

30

Klimat och biologisk mangfald

Den pagédende fordndringen av klimatet 4r i mangt och mycket en 6desfraga
for det svenska samhillet och den svenska skogsndringen. Skogen har viktiga
funktioner att fylla for att forbattra balansen av vixthusgaser i atmosfaren och
minska de negativa effekterna av klimatférdndringarna. Skogens klimatnytta ut-
gors av att de levande skogsekosystemen fangar upp koldioxid frdn atmosfiren
(genom fotosyntesen) och lagrar kol i den levande biomassan men ocksa i dod
ved, i forna och i marken. Skogen sldpper ocksa ut vixthusgaser (fraimst koldiox-
id) genom respiration vid nedbrytning av biologiskt material och vid kalavverk-
ning da fotosyntesen minskar drastiskt. Det dr balansen mellan fotosyntes och
nedbrytning som avgor hur kolsdnkan utvecklas i skogen.

Det finns ocksa ett samband mellan biologisk mangfald och klimateffekter.
Vid stor biologisk mangfald ar skogen mer motstidndskraftig mot klimatfor-
andringar. A andra sidan sd minskar den biologiska mangfalden med 6kande
klimatférandringar. Fordndringen av kolinlagringen och emissionerna vid av-
verkning av den levande biomassan kan foljas upp, men det &r betydligt svéra-
re att f6lja upp vad som hidnder med markkolet. Mayer et al. (2020) har sam-
manfattat tillgangliga forskningsresultat om markkolet och drog slutsatsen att
slutavverkning, skord av hyggesrester och markberedning minskar markkolet.
Skogar som passerat konventionella slutavverkningsaldrar kan vara kolsankor
hogt upp i aldrarna, upp mot 140 ars alder (Rummukainen, 2024, Bengtsson et
al., 2023).

Det foreligger betydande osédkerheter i att uppskatta kolinlagringen i den le-
vande biomassan, respirationen och markkolet i skogsekosystemen. Det beror
bland annat pa de varierande vaxtforhallandena. I Schweiz har man datoriserat
verkliga skogsbestand i naturen for att f6lja koltransporterna (Klein et al., 2016).
Man fann att de helt avgorande faktorerna for kolupptagningen var nérings-
tillgangen och fuktighetsférhallandena pa tradens vaxtplats samt att det sker
utbyte av kol mellan traden via rétterna. Detta ar faktorer som inte insamlas for
dagens modellberdkningar som uppskattar skogens kolinlagring. Vid forskning
om flodena av vixthusgaser i Ryssland upptécktes ovantat en betydande respira-
tion fran marken i skogsbestanden i Sibirien, mitt i vintern (Nilsson et al., 2007).

Den svenska skogen péverkas av olika och 6kade storningar saisom stormar,
insektsangrepp, svampangrepp och brander, vilka leder till betydande osékerhe-
ter i berdkningarna av balansen av vixthusgaser. Jonas et al. (2010) har visat att
alla dessa forhallanden leder till stora osdkerheter i uppskattningen av skogens
kolbalans med dagens storskaliga berakningsmetoder. Detta har hittills varit
negligerat i debatten om skogens klimatnytta.

Vid avverkning produceras ravara for produktion av sagad trdvara, massa,

FINANSIALISERINGEN AV SKOGEN .
KAMPEN MELLAN KORTSIKTIG KAPITALAVKASTNING OCH LANGSIKTIG KLIMATNYTTA



Arena Idé

papper, skivor och energi och andra produkter genom industriella processer.
Vid avverkning minskar skogens inlagringskapacitet och kollager férsvinner,
men de industriella langlivade produkterna (sdgade trévaror, andra mekaniska
traprodukter, vissa papperskvaliteter och skivor) kan fortsitta att utgora en kol-
sanka under en lang tid. Det dr méngden kol som ar fortsatt lagrad i produkterna
som dr avgorande for hur stor produkternas klimatnytta ar. For att kunna gora
relevanta uppskattningar av detta kollager maste man folja hur "lagret” av de
olika langlivade produkterna utvecklas 6ver tiden. Det foreligger betydande osa-
kerheter i detta och vad vi vet dr det bara USA som forsokt att utveckla "lager-
modeller” av de langlivade produkterna.

Till ovanstaende kommer ocksa substitutionsnyttan, som avser den méngd
fossila utslapp som undviks genom att man anvinder trabaserade produkter i
stallet for produkter som &r baserade pa fossilt innehall. Det ar viktigt att pa-
peka att traprodukter som inte ersdtter fossilbaserade produkter inte har nagon
substitutionsnytta. Det séger sig sjdlvt att det foreligger stora osdkerheter i att
uppskatta substitutionsfaktorn for traprodukter. Leturcq (2020) talar om myten
med den stora substitutionen av vixthusgaser med skogsindustriella produkter.
Harmon (2019) visar pa att redovisade uppskattningar av de skogsindustriella
produkterna dr dubbelt sa stora dn den verkliga substitutionsnyttan. Brunet-Na-
varro et al. (2021) visar att langlivade skogsindustriella produkter kanske har
en substitutionseftekt pa kort sikt, men pa grund av material- och produktut-
veckling och dndrade energisystem minskar den kraftigt 6ver tiden. Taylor et
al. (2024) har berdknat den totala substitutionsnyttan av skogsindustriella pro-
dukter for perioden 1990-2020 i USA. Applicerade forfattarna de substitutions-
faktorer som anvénds i Sverige (Skytt et al., 2021) i stéllet for de faktorer som de
ansag mer relevanta fick de en cirka 35 procent hogre substitutionseffekt, vilket
visar pa osakerheterna.

Det gar emellertid inte att enbart studera substitutionseffekten for sig.
Hurmekoski et al. (2023) visade fo6r Finland att om man 6kade avverkningsni-
vaerna, nagot som svensk skogsndring foresprédkar, maste man producera pro-
dukter med vildigt hog substitutionseffekt for att kompensera f6r den minskade
kolsdnka man far i skogen, annars far man en totalt minskad klimatnytta. Sveri-
ges Lantbruksuniversitet (Eggers och Schulte, 2023) har analyserat ett antal olika
studier och forsokt att belysa trade-offs mellan kolinlagring i skogssystemen,
kollagring i skogsindustriella produkter samt substitutionseffekten av utbyte
av produkter med fossilt innehall under svenska férhallanden. De konstaterar
att forlorad kolinlagring genom avverkning dr storre dn vad man vinner med
kollagringen i industriella produkter och att osdkerheten dr stor vad giller sub-
stitution av produkter med fossilt innehall.

En annan faktor som ofta bortses i debatten om skogens klimatnytta ar
tidshorisonten. De klimatmal vi har i Sverige och EU dr satta pa kort respektive
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medellang sikt, som tacker tidsperspektivet 2030-2050. Malen &r tvingande om
vi ska uppna en langsiktig temperaturhdjning pa maximalt 1,5 eller 2 grader,
som dar malet for ar 2100. Tidshorisonten ar darfor helt avgérande vid jamforelse
av klimatnyttan fran olika atgarder i skogsniaringen (Rummukainen, 2024).

Enligt var bedomning har Rummukainen (2024) gjort den mest objektiva ana-
lysen av verklighetsbilden i dagens debatt om skogens klimatnytta. Han anser
att skogsnéringens klimatnytta dverdrivs i debatten, bade vad giller kolsdnkan i
skogen och substitutionseftekten av skogsindustriella produkter, och att klimat-
nyttan skulle kunna vara betydligt hogre om skogsnédringen medvetet inforde
atgdrder for att bidra till de olika klimatmalen.

Nir frdgan om klimatférandringarna och skogens roll kom upp pa allvar i
mitten av 2000-talet i Sverige sag niringen kolinlagringen i skogen som ett ar-
gument i debatten for den strategi man arbetat med ldnge — en 6kad skogspro-
duktion och en dkad avverkning. Genom en dkad skogsproduktion fir man
okad inlagring i skogen och med en 6kad avverkning ersitter man gamla bestand
med mer vixtliga bestand, vilket dr riktigt om man ser pa lang sikt och produ-
cerar produkter med hog substitutionseffekt. Man bortsag dock fran vikten av
tidshorisonten som diskuterats ovan. Nasta steg i utvecklingen av argumenta-
tionen var att “vi kan inte bara se till skogens kolsdnka utan stor klimatnytta
skapas av industrins produkter i form av langlivade produkter och substitutions-
effekter” (Skogsindustrierna 2025). Argumentet &r riktigt, men vi har visat att
dessa effekter dr verskattade i debatten och behdftade med stor osdkerhet. Detta
har nyligen bekréftats i en kunskapssammanstillning av Englund et al. (2025).
Man bortser bland annat frén att enbart cirka 20 procent av den avverkade vo-
lymen gar till langlivade produkter, och en betydande del av de langlivade pro-
dukterna har kort livstid, till exempel pallvirke. Den genomgéende strategin har
varit att lyfta fram skogens klimatnytta som nagot man “far pa kopet” med sin
konventionella strategi med hogre virkesproduktion, storre avverkningar och
hogre industriproduktion och inte fran en utgangspunkt om att oka skogsné-
ringens klimatnytta (Rummukainen, 2024).

Klimatpolitiska radet (KR, 2025) presenterade nyligen sin érliga rapport och
konstaterar att Sverige inte kommer att na sitt EU-atagande eller Sveriges kli-
matmal for 2030. Det beror pa 6kade emissioner frén trafiken och minskade
kolsankor i markanvdndningssektorn, framforallt i skogen. Enligt tidigare atag-
anden skulle Sverige 6ka upptaget i skogen med 4 miljoner ton koldioxid arligen,
som nu med dndrade forutsattningar har 6kat dramatiskt till 19 miljoner ton per
ar for att na malen ar 2030. Detta later sig inte goras, utan i stéllet kommer Sve-
rige formodligen att aldggas dryga EU-boter pa miljarder kronor.

Skogsindustrierna (2025) reagerar kritiskt pa Klimatpolitiska radets rekom-
mendation till regeringen om att 6ka nettoupptaget i skog och mark och bedom-
ningen att de forslag som nyligen lagts av Miljomalsberedningen inte ricker.

FINANSIALISERINGEN AV SKOGEN .
KAMPEN MELLAN KORTSIKTIG KAPITALAVKASTNING OCH LANGSIKTIG KLIMATNYTTA



Arena Idé

Skogsindustrierna menar att politiker och EU maste anta ett nytt forhallnings-
satt vad géller markanvandningssektorns bidrag till de klimatpolitiska malen.
De menar att skogen under enskilda ar och korta tidshorisonter paverkas av
faktorer (typ torka, insekts- och svampskador) som ndringen och politiken inte
rader 6ver. Med andra ord sdger man att det finns stora osdkerheter med kolin-
lagringen i skogen som man tidigare inte velat hora talas om.

Man séger vidare att skogen kommer att fortsatt kunna bidra med en om-
fattande kolsanka i vixande skog, men det dr en mycket langsiktig verksamhet
dér perspektivet snarare dr ett sekel dn nagra ar eller decennier. Skogsindustrier-
na vill saledes arbeta mot langsiktiga klimatmal och avveckla de mer kortsiktiga.
En del av de politiska partierna har sillat sig till denna &sikt. D4 uteldmnar man
vikten av tidsdimensionen av klimatnyttan. Skogsindustrierna sager vidare att
klimatpolitikens fokus madste vara att fasa ut det fossila, och det haller de flesta
med om. Men det tar tid och da maste andra atgirder som minskar utsldppen
av vaxthusgaser sittas in. Skogsindustrierna hévdar att politiken och EU néstan
helt missar “skogsnéringens storsta klimatnytta som uppstar nar produkter av
skogsravara anvands for att ersitta och tringa ut fossila alternativ”. Darmed neg-
ligerar man de stora osdkerheter som detta dr behéftat med och att berdkningar
gjorda hittills (se ovan) visar att industriprodukterna inte med dagens volymer
kan balansera forlusterna i skogen. Ovanstdende pastdenden fran skogsindustri-
erna gar stick i stdv med kunskapslaget om skogens klimatnytta som redovisats
ovan. Vi maste ocksé peka pa skogsnaringens mantra om att “skogen maste bru-
kas aktivt”. Det haller de flesta med om, men klimatnyttan &r snarare en effekt av
hur skogen brukas. Det finns signaler som tyder pa att regeringen &r beredd att
ga Skogsindustrierna till moétes.

I vilken man bioenergi och/eller byggande i trd leder till minskade utsldpp
av fossil koldioxid kan 6ver huvud taget ifragasattas. Bland andra Magnus Nils-
son (2023) har i olika sammanhang papekat att storleken pa de aterstaende
utsldppen fran de verksamheter inom EU som omfattas av unionens utslapps-
handelssystem i princip uteslutande bestims av hur manga utslappsrétter som
ges ut, vilket fastslas i utslappshandelsdirektivet. Darmed paverkas de samlade
utsldppen fran de verksamheter som inte omfattas av hur mycket bioenergi eller
skogsindustriella produkter som anvinds. Med mer bioenergi och sagtimmer
kan tillgangen pa el och virme 6ka, och man kan bygga mer i trd utan att utslép-
pen Okar, men det leder inte till lagre utslépp i systemet for EU:s utslappshandel.

En intressant vag att fa 6kad klimatnytta fran skogen ar att sdkra miljokvali-
tetsmalet "Levande skogar”; dd kommer en 6kad kolinlagring i skogen "pa ko-
pet”. Sveriges riksdag har antagit 16 miljokvalitetsmal varav miljomalet ”Levan-
de skogar” ér ett. Malet stipulerar bland annat att skogsmarkens alla egenskaper
och processer dr bibehallna, att skogens ekosystemtjdnster ar intakta och att sko-
gens biologiska mangfald bevaras. Det dr nodvandigt att sdkra malet "Levande
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skogar” for att na stark hallbarhet i skogsbruket. Berorda myndigheter anger att
nodvéandiga styrmedel saknas idag for att uppna miljomalet “Levande skogar”.
Nilsson (2023) papekar samtidigt att for att uppna “negativa utsldpp” och sdnka
koldioxidhalten i atmosfaren ar det viktigt att utveckla incitament till 6kade kol-
forrad i skogsmark och anvandning av langlivade skogsindustriella produkter.

Skogsndringens motstand mot direkta atgirder for att 6ka klimatnyttan fran
skogen grundar sig naturligtvis i oron for ett minskat virkesflode till industrin
och darmed forsimrad 16nsamhet eller dven utslagning av industrikapacitet.
Man kan naturligtvis hdvda att finansialiseringen bidragit till detta genom krav
pé en kortsiktig ekonomi och fokus pa kortsiktiga vinster. Det dr en generell
slutsats som giller de flesta tunga fragestédllningar i ndringen.

Nir det giller de atgirder som néringen kan gora for att 6ka klimatnyttan
kan féljande ndmnas: att implementera skotselprogram som har som mal att
aktivt 6ka skogens klimatnytta genom mindre harda gallringsuttag och okade
omloppstider innan slutavverkning, att bevara skogens ekologiska processer och
ekosystemtjanster samt att vidmakthalla den biologiska mangfalden i skogen.
Industrin kan bidra till klimatnyttan med en 6kad produktion av sa kallade lang-
livade produkter.
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Diskussion och forslag
pa atgarder

For att den svenska skogsnéringen ska kunna mota framtida utmaningar krévs en
mer balanserad strategi ddr ekonomisk lonsamhet kombineras med langsiktigt
hallbara investeringar. Industrin behover hitta sdtt att 6ka sin innovationskraft
och ta en ledande roll i utvecklingen av biobaserade produkter som kan ersitta
fossila material. Samtidigt behover foretagen och staten samverka mer effektivt
for att sakerstélla att FoU och industriell utveckling gar hand i hand. Detta ho-
tas av den radande finansialiseringen av skogsndringen. Finansialiseringen, med
dess fokus pa kortsiktig lonsamhet och avkastning till aktiedgare, dventyrar ett
langsiktigt hallbart skogsbruk inklusive den biologiska mangfalden och ekosys-
temens langsiktiga hdlsa samt industrins langsiktiga lonsamhet. Konflikten &r
uppenbar: finansialiseringen stravar efter en kvartalsekonomi och industrins ra-
vara kommer fran skogen med omloppstider pa 80-100 ar.

I stéllet for att skogsindustrin i 6kande utstrackning ska behdva forlita sig pa
dgare som prioriterar kortsiktiga, finansiella vinster, behovs ett tydligare sam-
hillskontrakt mellan skogsndringen och staten. Ett sédant samhallskontrakt ar
en forutsittning for en langsiktigt lonsam, héllbar och mer innovativ skogsindu-
stri. For detta krivs en ny langsiktig framtidsvision fér skogsndringen, dér staten
visar hur man vill se ndringen om 1at oss sdga 30-40 ar och néringen konkret
visar att man dr beredd till nytdnkande.

Detkraver att ndringen och staten/politiken maste genomga en transformation.
Denna transformation méste genomsyras av en helhetssyn pa néaringen och dess
langsiktiga bidrag till ett hallbart samhalle. Vi misslyckades med att fa till detta i
det nationella skogsprogrammet. 2019 érs skogsutredning fallerade och 2024 ars
utredning gar i samma riktning.

Konflikterna i skogsnaringen

Det féorekommer manga konflikter i skogen, i médnga dimensioner. Skogen tar
lang tid att vaxa och med tiden utvecklas dess méngfald av funktioner och vir-
den. Virderingar férandras over tiden. Det sker generationsvixlingar, och den
nya generationen har andra prioriteringar med skogen. Over tid tillkommer ny
kunskap om skogen, frin ett fatal mal till en mangfald av mal f6r vad skogen ska
leverera.

Westling (2012) har forsokt att systematisera olika konflikter i skogen base-
rat pa artiklar i pressen som behandlar sadana. Med utgangspunkt fran detta
kan man identifiera ett antal exempel pa skogliga konflikter av olika dimensi-
oner. Naturvard - konflikter mellan naturvarden och ekonomiskt skogsbruk.
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Tétortsnéra skogsbruk - konflikter med bebyggelse, sociala viarden och natur-
varden. Skogsbruk - konflikt med renndring och naturvéirden. Allemansritten —
konflikter mellan dganderitt och nyttjanderitt. Vilt — konflikter mellan jakt och
skogsbruk. Gruvdrift och vindkraft - konflikter med skogsbruk, naturvirden
och sociala virden. Skogsbruk - konflikter med civilsamhille, foretag i andra
sektorer, kommuner och myndigheter.

Dessa exempel ér alla dubbelriktade, vilket i exemplet med naturvérd ovan
betyder att naturvarden kan inskranka pa skogsbruket, men det kan ocksa vara
sa att skogsbruket inkraktar pa naturvarden och naturviardena. Konflikterna har
ofta kedje- och systemeftekter, exempelvis att sociala virden inkrdktar pa skogs-
bruk och leder till 6kat friluftsliv med nedslitning av natur, nedsmutsning, tra-
fikproblem, missbruk av allemansritten och reservatsregler. Det kan saledes bli
omfattande systemeffekter av konflikterna.

Det finns dven andra konflikter mellan skog och industri i ett skogsindustri-
foretag. Det finns konflikter mellan olika myndigheter som har ndgot att sdga till
om i skogen. Skogspolitiken kan i vissa fall leda till motsatt effekt 4n den avsedda
och orsaka konflikter. Konflikterna ar en kamp om makt och dgandeskap av fra-
gestéllningarna. Striderna om skogen fors huvudsakligen av mén, trots att cirka
40 procent av landets skogsédgare dr kvinnor (Skogsstyrelsen, 2024b).

Konflikterna i norra Sverige drivs huvudsakligen av motsittningarna mel-
lan naturvéirden och skogsbruk. I sddra Sverige ar det motsittningarna mellan
skogsbruk och sociala virden samt naturvirden som dominerar. Jakobsson et
al. (2021) skriver att tidigare konflikter i skogen rorde tekniska frdgor men att
det idag i stor utstrackning ar kdnslor samt ideologiska, politiska och kulturella
fragor som driver konflikterna, vilka d&r mycket svarare att hantera dn de rent
tekniska.

Det tycks vara sd att det inte blir nagon "bra strid” om skogen i en konflikt
utan en stark mediebevakning. Sténs och Marald (2020) och Westling (2012)
visar att LRF och dess medier ar den storsta aktdren som driver markdgarnas in-
tressen i konflikterna. Aganderittsfrigan ér deras storsta intresse- och konflikt-
fraga. Miljororelsen &r en stor aktor vad giller naturvardskonflikter. Myndig-
heter och stat finns omndmnda i de flesta konflikterna i slaget om skogen men ér
ingen huvudaktér utan uttalar sig oftast neutralt och intar en form av medlarroll.
Skogsindustrin uttalar sig mest i naturvardsfragor. Skogsbolagen tar stor plats
nér det giller konflikter om naturvérdens paverkan pa virkesflodet till industrin
och om vilt. Bolagen anvéinder framst sina egna mediekanaler for att féra fram
sina intressen.

Sténs och Marald (2020) har, kanske fraimst genom dganderattsfragan, visat
att debatten om konfliktfragorna till stor del dr en ekokammare. Det signifikanta
med en ekokammare dr att debatten och konflikten dr koncentrerade till ett be-
gransat antal distinkta forum, det dr ett begrinsat antal ledande ansprékstagare,
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ansprakstagarna ingdr i ett natverk som refererar till varandra och utesluter an-
dra anspréikstagare och opinioner, anspraken upprepas ideligen med samma ar-
gument och de ledande ansprakstagarna har samma vérldsbild. En ekokammare
har stark mobiliseringskraft och kan ge stark politisk genomslagskraft. Det kan
i detta sammanhang sigas att dganderitten dr inget som &r hugget i sten utan ar
en flexibel rattighet som forandras 6ver tiden med ett férandrat samhalle.

Sténs och Mérald (2020) understryker att en ekokammare ocksa har allvarliga
negativa effekter genom att bidra till att felaktig information inte ifragasatts, till
okad polemik och till en snév debatt. I en rik debatt fors flera perspektiv fram
som kan leda till att konflikter blir 16sta. Vi har siledes en liknande situation
i den allménna skogliga konfliktdebatten som diskuterats ovan rérande skogs-
nédringens klimatnytta, ddr debatten ocksa ar driven av ekokammare. En sadan
debatt blir hart populistisk och polariserad. Manga aktorer i naringen har upp-
fattningen att populismen och polariseringen idag har gatt for langt och over
gransen. Debattorerna betraktas som goda eller onda beroende pa vilken sida
man star pa, och det forekommer ofta rena personangrepp. Dessa aktorer i na-
ringen vill inte ldngre ha en dylik debatt om konflikterna da den inte &r bra for
nagon som dr involverad i ndringen och inte leder till ndgon 16sning. Men det ar
egentligen ingen som gor nagonting for att dndra pa situationen inom niringen
och politiken.

Det hivdas med jamna mellanrum att konflikter skapar mojligheter for ut-
veckling av skogsbruket och skogsnéringen. ”En konflikt ar for vardefull for att
inte utnyttjas.” Det dr riktigt om en konflikt hanteras pa ratt sitt och om man inte
later den utvecklas till en destruktivt populistisk och starkt polariserad konflikt
och debatt. Hur kan konflikter och konfliktdebatter hanteras pa ett konstruktivt
satt? Litteraturen &dr ganska enig om att det géller for de olika intressenterna att
samlas i ett rum sa att de faktiskt kan métas och diskutera konflikten konkret, da
blir det ett annorlunda samtalsklimat och en annan ton och det finns en villig-
het att hitta en 16sning. Ju mer lokalt konflikten hanteras, desto béttre mojlighet
finns det till att hitta en 16sning. En lirdom &r ocksa att man inte ska overlata
konflikten till centrala organisationer eller politiken for att férsoka hitta en 16s-
ning. Det finns olika tekniker for hur man organiserar och leder denna typ av
dialoger. Nackdelen med dessa dialoger ar att de dr tids- och arbetskravande.

Det har utforts ett storskaligt forsok att fa till dessa dialoger dver hela lan-
det. Forsoket gjordes genom det nationella skogsprogrammet och dess regionala
program (Nilsson, 2013, Regeringen, 2017). Vid en granskning av konfliktdebat-
terna frapperas man av hur politiskt ideologisk debatten har blivit, att manga av
konflikterna beror pa politisk otydlighet och otydliga lagar, att det har saknats
politiskt ledarskap i skogsfragan och att man politiskt inte vagat att sétta ned
foten for en helhetssyn pé skogen och skogsniringen. Nar politiken forsokt gora
det sa har man sprungit sirintressenas drenden - oftast skogsindustrins.
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Sa lange det fattas ett starkt politiskt ledarskap med mal och vision om en
langsiktigt hallbar skogsndring kommer starkt polariserade konflikter att fortle-
va, vilket ar férlamande for utvecklingen av néringen.

Vi argumenterar for att introducera ett skogsbruk och en industriproduktion
som producerar avsevart mer langlivade produkter. Se till att miljokvalitetsmalet
”Levande skogar” uppnés snarast och transformera dirmed ett svagt hallbart
skogsbruk till ett starkt hallbart skogsbruk som bygger pa en integrerad syn pa
skogens klimatnytta och skogens biologiska mangfald. Var uppfattning ar att de-
batten och policyarbetet i naringen maste lamna fokus fran trade-offs (konflik-
ter) mellan olika intressenter till att finna synergier som tillfredsstéller s manga
intressen och samhéllsfunktioner som mojligt.

Konflikterna i skogsnéringen dr idag, som tidigare papekats, drivna av ideo-
logiska, politiska och kulturella fragor. Det ar hogst troligt att finansialiseringen
ar en av drivkrafterna for de polariserade konflikterna i debatt och policyar-
bete. Det kan ocksa vara sa att den nuvarande polariserade debatten driver pé
finansialiseringen.

Finansialiseringen ar en typ av ekonomisk ideologi som syftar till maxime-
ring av kortsiktiga vinster, borsvirde och vinster for aktiedgarna — en kvartal-
sekonomi. Denna ideologi har starka anhangare i ndringen som krockar med
andra aktorers virderingar och ideologi. Om man ska ha en chans att bemistra
finansialiseringens negativa effekter maste man forst beméstra den destruktiva
debatten som driver nuvarande policykonflikter.

Utmaningar rorande klimat och biologisk mangfald

Skogsndringen och politiken star infér manga utmaningar nar det géller skogens
framtida klimatnytta. Alla aktérer inom niringen - skogsigare, skogsindustri,
miljororelsen, politiker — anser att skogen har stor klimatnytta och spelar en
viktig roll i landets klimatpolitik. Problemet ar att klimatnyttan endast ses ge-
nom deras egna glasdgon. Skogsindustrin ser nyttan genom 6kad tillvaxt, 6kad
avverkning och 6kad industriproduktion. Vissa skogsédgare delar denna syn, an-
dra ser att man kanske kan 6ka intikterna genom att silja kolkrediter, och andra
vill ha ett starkt hallbart skogsbruk. Miljororelsen ser oftast losningen i form
av Okat skydd av skogen och minskade avverkningar. De sociala intressena vill
helst se dldre glesa skogar. Samhillet och regeringen skulle behova utveckla en
syn pa hur man vdver ihop detta till en helhetssyn f6r 6kad klimatnytta, bevarad
biologisk mangfald, 6kad produktion av nya bioprodukter och férbattrad eko-
nomi i ndringen saval som utveckling av de sociala funktionerna fran skogen
och hur dessa samverkar. Men den nuvarande regeringen saknar denna insikt.
Utmaningen ér att snarast fa till denna helhetssyn pa skogen och implementera
den i skogs- och klimatpolitiken. Som pépekats tidigare dr det EU som driver
Sveriges politik for skogens klimatnytta och langsiktiga héllbarhet, och som ock-
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s papekats tidigare agerar savil regeringen som néringsintressena mot denna
politik och vill i princip att skogsdgarna ska fa skota sin skog som man finner
bést, och en del av aktorerna agerar i linje med finansialiseringens kédnnetecken
av kortsiktiga vinster och en snév systemsyn pa skogsnédringen. Man framhaver
principen om “frihet under ansvar” med fokus pa “frihet” och utelimnar “an-
svar”. Detta gér tillbaka till en bristande definition i lagstiftningen om skogsaga-
rens “ansvar’. Det finns ett behov att skdrpa lagstiftningen sa att markédgarna,
oberoende av dgartyp, lever upp till sitt “ansvar” for att kunna implementera
relevant politik for klimat och langsiktig héllbarhet i skogen.

Savdl ndringen som de politiska aktorerna dr i avsaknad av insikt om den
politiska betydelsen av EU:s utsldppshandelssystem. Denna forstaelse mas-
te Oka snarast. Skogens och skogsindustriprodukternas havdade klimatnytta
har hittills varit 6verdriven i debatten. Det foreligger betydande osédkerheter i
berdkningarna som har negligerats. Det maste inforas ett solitt system for
osidkerhetsberdkningar och riskbedémningar. Det finns en dynamisk samver-
kan mellan skogens skoétsel, avverkningar och industrins produktion av lang-
livade produkter avseende den samlade klimatnyttan. En dynamik som hittills
har bortsetts fran.

Skogen och skogens produkter har olika klimatnytta vid olika tidpunkter.
Klimatpolitiken arbetar med bade kortsiktiga och langsiktiga mél som ar inte-
grerade, och tidsdimensionerna har varit satta pa undantag hittills. Under den
forra kommissionen drevs klimatpolitiken inom EU med hogsta prioritet, vilket
medforde betydande lagstiftning inom den skogliga sfiren. I sjdlva verket var
EU en viktigare beslutsfattare om den svenska skogens klimatnytta dn Sveriges
regering. Det dr mycket som talar for att detta inte kommer att bli fallet med
nuvarande kommission och Europaparlament. Den extrema hogern har gjort en
kraftig frammarsch i nuvarande parlament. Dessa grupperingar stravar efter att
16sa upp den klimatpolitik som tidigare beslutats, dven gallande skogen. Samma
trend gar att urskilja i olika medlemsstater och éven i Sverige. Politikerna har
nu borjat inse osdkerheterna i berdkningarna av skogens klimatnytta samt de
praktiska svarigheterna med implementering och verifikation av politiken. Mot
alla odds har skogens tillvaxt minskat i stéllet for en forvintad 6kning under de
senaste dren i ett flertal lander, inklusive Sverige. Kolsankan i skogen har sjunkit
substantiellt i tskilliga linder, och man uppnar inte satta mal f6r 2030. En del av
politikerna pa kontinenten har insett effekterna av EU:s utsldppshandelssystem
pé skogens klimatnytta. Det ar darfor troligt att skogens klimatnytta inte kom-
mer att vara av lika stor politisk tyngd som under forra kommissionen. I denna
situation dr det av yttersta vikt att EU haller den inslagna fardriktningen for
skogens klimatpolitik och att Sverige arbetar aktivt for att stodja dessa anstrang-
ningar och inte som nu motarbetar skogens klimatnytta i EU-politiken.

Naturvardsverket (2023) anger att den biologiska mangfalden &r en forut-
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sattning for allt liv pa jorden och grunden f6r méanniskans existens och valfard.
Man fortsitter med att bland annat séga att ungefar 70 procent av vara cancer-
lakemedel ar naturbaserade produkter eller syntetiska produkter inspirerade av
naturen. Naturvardsverket hévdar att produktionen av biomassa ar 50 procent
hogre i en skog med fem olika tradslag an i en skog med ett tradslag. Man un-
derstryker att den biologiska méangfalden bromsar klimatférandringarna och att
livskraftiga ekosystem minskar risken for skador. Sveriges lantbruksuniversitet
(2023) slar fast att den biologiska méangfalden bidrar till en hallbar utveckling.
De understryker att naturnyttor oftast uppnas genom mangfalden av de arter
som dr vanliga (vardagsarter) i skogs- och jordbrukslandskapet och att det inte
ar de rodlistade och ovanliga inhemska arterna som har storst betydelse for de
naturnyttor en rik biologisk méangfald ger. Darfor ar det viktigt att virkespro-
duktionen i skogen skéts med sa stark hallbarhet som mojligt, dar mangfalden i
skogen bevaras.

Det finns ocksa ett samband mellan kravet pa att skydda arealer och hur vil
vi skoter skogen. Ett starkt héllbart skogslandskap behover mindre avsittningar,
ddremot behover ett svagt héllbart skogslandskap betydande avsittningar och
skydd. Kravet pa skydd och graden av hallbarhet fungerar saledes som kommu-
nicerande kérl. Utmaningen for skogsbruket ér att skota produktionsskogen séa
att skogarna innehéller sa manga vardagsarter som mojligt, som ar kritiska for
de basala ekologiska funktionerna (resiliens). D& minskar behovet av reservat,
och storre arealer blir tillgangliga f6r kommersiellt virkesuttag.

Globalt finns omkring 80 procent av vérldens landbaserade biodiversitet i
skogar (CBD, 2025). World Economic Forum (2023) berédknar att $44 biljoner av
ekonomisk virdeproduktion, eller &ver hilften av varldens BNP, dr tdmligen el-
ler starkt beroende av naturen och den biologiska mangfalden. Dasgupta (2021)
har en nagot annorlunda ansats och uppskattar att subsidierna till verksamheter
som paverkar mangfalden negativt dr $4-6 biljoner per ar medan investeringar
for att skydda och utveckla den biologiska mangfalden ar i storleksordningen
$80-145 miljarder.

Vi vet betydligt mer om hur skogen paverkas av klimatforandringar én vad vi
vet om effekterna av minskad biologisk mangfald. Om klimatfragan ar svargrip-
bar dr mangfaldskrisen dnnu svérare att forsta pa grund av dess komplexitet.
Dessutom gar det inte att hantera fragan om skogens klimatnytta isolerat. Den
maste hanteras integrerat med den biologiska mangfalden da dessa processer
péaverkar varandra 6msesidigt.

Hollings (1973) banbrytande forskning om betydelsen av ekosystemens resi-
liens (den langsiktiga formagan hos ett system att hantera fordndringar och fort-
sdtta att utvecklas) visar vad som maste aterskapas i politiken for att mojliggora
ett langsiktigt starkt skogsbruk. En stark héllbarhet och resiliens mojliggor en
proaktiv skotsel vad giller klimatforandringar, klimatnytta och biologisk mang-

FINANSIALISERINGEN AV SKOGEN .
KAMPEN MELLAN KORTSIKTIG KAPITALAVKASTNING OCH LANGSIKTIG KLIMATNYTTA



Arena Idé

fald i skogen, i stéllet for ett reaktivt beteende. Naringen hédvdar att det &r viktigt
att 6ka den skogliga produktionen och avverkningarna, och vi hévdar att det &r
lika viktigt att sdkra den tillvixt och kvalitet som finns i skogen idag genom en
andrad skogsskotsel till starkt hallbar.

Har intensifieringen av skogsbruket haft nagra ekologiska effekter? Vi kan till
exempel se att markvegetationen har paverkats. Man kan se att tickningen av
faltskiktet (blabar, lingon, gris, krdkbar, ljung med flera) har gatt ned fran 50
procent 1998 till 40 procent i dagsldget. Det har naturligtvis paverkan pa den
biologiska mangfalden men ocksa pa hjortdjurens och édlgens fodervanor. Skogs-
risen dr en av hjortdjurens stapelvaror och nér dessa minskar sa 6kar skadebet-
ningen av tall och gran. Ett annat exempel ar renlavstickningen som har halve-
rats under samma period (SLU, 2024). Detta har stor betydelse f6r rennaringen.
Det finns flera forklaringar till att vara vilda och vanliga faglar minskar. Vissa
arter dr starkt beroende av skogsmiljon. Artdatabanken (2024) har nyligen rod-
listat ytterligare atta fagelarter som ar beroende av skogen. Det kan ocksa kon-
stateras att flera skogsberoende arter flyttar sitt utbredningsomrade allt langre
norrut pa grund av ett varmare klimat.

Skogsstyrelsen (2025b) har nyligen publicerat en klimat- och sarbarhetsana-
lys och konstaterar att vi redan forlorar cirka 8 procent av den érliga tillvixten
i skogen och anger att det formodligen ar en stark underskattning. Kostnaden
for forlusten uppskattas till 11 miljarder kronor. Slutsatsen dr att klimatférand-
ringarna paverkar skogsbruket i grunden. En central slutsats dr att samverkande
effekter av klimatforandringarna forvarrar skadorna avsevart.

Det foreligger saledes en underliggande sarbarhet pa grund av klimatférand-
ringarna som praglar stora delar av skogen. En sarbarhet industrin troligtvis
sjalv bidragit till genom att prioritera volymtillvaxt framfor resiliens under lang
tid. Det ar dags att erkdnna att det gamla konceptet om maximal tillvixt formod-
ligen har nétt vdgs dnde under nuvarande véxtforhallanden och medfért dkad
sarbarhet. Darfor maste skotseln dndras till att prioritera de basala ekologiska
funktionerna och skogens resiliens, vilket bland annat innebar en integrerad syn
pé klimat och biologisk mangfald.

Skogsbrukets och skogsindustrins utmaningar

Skogsindustrin star infor betydande langsiktiga utmaningar. Den pagaende for-
flyttningen av den konventionella massa- och pappersindustrin till det globala
syd fran det globala nord leder till en ny och transformerad industristruktur i
Sverige. Skogsindustrin har tappat betydligt i féradlingsvirde per anvind enhet
av virkesrdvara under 2000-talet. For att vinda pa detta maste industristruktu-
ren utvecklas mot en produktion av produkter med hogt féradlingsvarde. Det
giller bade den tramekaniska och massa- och pappersindustrin. Ett steg i den
riktningen dr att utveckla och implementera bioekonomin pa bred front. Det
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kommer att stirka konkurrenskraften och dppna for en starkt héllbar skogs-
néring. Det ar hog tid att naringen tar utvecklingen av bioekonomin i egna han-
der och inte véntar pd att politikerna ska agera.

Det dr ingen létt transformation att fa till. Foretagen och de olika branscherna
i ndringen maste se till att man har betydliga FoU-resurser och ser innovation
som en strategisk resurs. Man maste 6ppna upp for aktivt samarbete med an-
dra branscher och intressenter i samhallet (vilket naringen har svarigheter med
idag). Det allra viktigaste och svaraste dr att dndra tankesdtten i ndringen mot
en langsiktigt hallbar nédring och bort fran finansialiseringens kvartalsekono-
mi. Hur dndrar man tankesitt nir foretagsledarna mer och mer sitter i knit pa
finansradgivare och styrelserna domineras av dgare och finansindustrin?

I transformationsarbetet maste massa- och pappersindustrins politiska do-
minans brytas och alla aktorer i ndringen maste betraktas som viktiga. For att
bryta denna dominans dr det aterigen en fraga om att bryta nuvarande tankesétt
i naringen. Enda sittet att gora detta ar formodligen att reducera finansindu-
strins och borsens inflytande 6ver skogsforetagen. Med ett forandrat skogsbruk
mot mer resilienta skogsekosystem i ett snabbare férandrat klimat kommer vir-
kesutbudet att dndras. Utbudet av l6vvirke kommer att bli mycket storre och
en tramekanisk industri for 16vtra maste byggas upp. I transformationen maste
den industriella kapaciteten anpassas till vad skogsresurserna kan leverera under
stark hallbarhet.

Skogen forvintas i framtiden att fa 6kande skador/eftekter pa grund av ékade
klimatforandringar som kommer att leda till minskade eller stagnerande virkes-
flode till industrin samt minskad kolinlagring i skogsekosystemen. Darutover
kommer avverkningarna férmodligen att minska fram till cirka 2050 pa grund av
tidigare avverkningsnivaer och avsittningar i dldre skog. Timmerproduktionen
kommer att drabbas med cirka 30 procents ligre utbud med utslagning av sag-
verkskapacitet som resultat. Skogsbruket kommer troligtvis inte att uppna mil-
jomalet "Levande skogar”, som antagits av Sveriges riksdag, under dverskadlig tid.

For att forbli konkurrenskraftigt pd marknaden maste skogsbruket utvecklas
fran svagt hallbart till starkt hallbart. Vi maste strdva efter en skogspolitik som
syftar till ett hallbart markutnyttjande. For att nd detta, och om man utgar frén
begreppet slutenhet i skogen, borde virkesforradet vara 20-30 procent hogre per
hektar och omloppstiderna borde ocksa 6ka med 20-30 procent.

Staten &r alltfor passiv nér det géller skogsndringen. Staten maste bli proaktiv
och driva en dialog om hur skogsndringen ska se ut i ett lingre perspektiv och
hur det ska uppnas. Detta i stillet for att som idag koncentrera alla anstrang-
ningar pd intressestyrda kortsiktiga problem. Den dialogen maste ha en hel-
hetssyn och inkludera alla skogens nyttor och andra naringar som har intressen
i skogsbruket. Det giller inte minst skogsindustrins och bioekonomins trans-
formationer och utveckling.
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Finansialisering och strukturforandring

Finansialiseringen har fort skogsniringen mot en kvartalsekonomi koncentre-
rad pa massa- och pappersproduktion, nér det i sjdlva verket behévts en lang-
siktig ekonomi som beaktar alla skogsndringens funktioner och virden samt
bidraget till en hallbar samhillsekonomi. I en tidigare del av rapporten har vi
identifierat att finansialiseringen har medfort férlorade utvecklingsmojligheter,
sasom avvecklingen av 16nsam biokemisk produktion pa 90-talet.

Det dr uppenbart att finansialiseringen i skogsnéringen har intensifierats de
senaste dren. Exempel pa detta dr hotet om att ldamna FSC-certifieringen for att
kunna 6ka avverkningarna (SVT och Altinget, 2025). Sveriges regering kréver att
EU vidtar atgarder for att mildra de negativa effekterna pa svensk skogsndring av
EU:s skogsstrategi, klimat- och mangfaldsforordningar (Tidningen Naringslivet,
2025). Stora Enso séljer drygt 12 procent av sitt svenska skogsinnehav for nistan
10 miljarder kronor till tva kapitalférvaltande bolag for att stirka sin finansiella
stabilitet (ATL, 2025). Affiren prisas av finansvirlden men oroar aktorer i né-
ringen med ett mer langsiktigt tinkande och helhetstinkande. Samtidigt 6ver-
vager Stora Enso en separat borsnotering for all sin svenska skog (Affarsvarlden,
2025). Samma bolag star ocksa vid skampiélen i en annan fraga. Under hosten
2024 gav ledningen order om att férsena betalningarna till sina leverantorer for
att optimera sitt kassaflode. Bolaget fick utstd mycket kritik for att man forbatt-
rade bolagets kassaflode i delarsrapporterna pa detta sétt (Benson, 2025). Detta
beteende dr en avart av finansialiseringen.

Aronsson (2025) har nyligen publicerat en intressant artikel om dgandet i
den svenska skogsndringen. Stora Enso dgs till 52 procent av aktiedgare utanfor
Sverige och Finland. Norges Bank dr genom oljefonden nist storsta aktiedgare
i Holmen, tredje storsta i SCA och sjtte storsta i Billerud. Osterrikiska investe-
ringsbolaget FRAPAG ér den nist storsta dgaren i Billerud. Vanguard och Black-
rock, amerikanska kapitalforvaltare, dr stora dgare i SCA, Holmen och Billerud.

Aven ségverksindustrin har genomgétt en liknande utveckling. Med det nyli-
gen genomforda kopet av AB Karl Hedins sagverk svarar nu den kanadensiska
koncernen Vida for nastan 20 procent av Sveriges sagverksproduktion. De 6st-
errikiska och tyska foretagen Mayr-Melnhof, Pfeifer Group, HS Timber Group,
Binderholz och Ziegler har kopt betydande sagverkskapacitet i Sverige och Fin-
land. Aronsson (2025) refererar till tva studier som ATL genomforde 2019 (ATL
2019 a,b), i vilka man konstaterade att varannan anstélld inom massa- och pap-
persindustrin var anstélld av en utldndsk arbetsgivare, och i sagverksindustrin
ungefir en fjardedel.

Aronsson (2025) fragar sig varfor skogen och skogsindustrin lockar utlandskt
kapital ndr man inte ser ssmma svenska expansionsvilja. Vidare stiller sig Arons-
son fragan om detta kan tolkas som bristande ambition eller bristande tro pa den
egna verksamheten. Det betyder att kontrollen 6ver resurserna och vinsterna
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forsvinner ut ur landet. Slutligen stéller sig Aronsson fragan om foérklaringen
ligger i ravarutillgdngens foérbannelse (rik tillgang till lagt pris), sa att produkt-
och produktionsutveckling samt en offensiv geografisk expansion har fatt sta
tillbaka for bulkproduktion. Var tolkning &r att det dr troligt att en hart driven
finansialisering fran de svenska dgarnas sida har drivit fram denna utveckling.

Kortsiktigheten och kvartalsekonomin maste nu overges till forman for en
langsiktig ekonomi med en helhetssyn pd ndringen. Finansindustrin har ett
stort ansvar i denna transformation till en vil fungerande finansmarknad. EU
har etablerat ett regelverk for héllbara finanser. Regeringen har infort krav pa
héllbarhetsredovisningar. Finanssektorn ar global till sin natur, och sektorn pa-
verkas av styrmedel och édtgarder som beslutas pa bade global, europeisk och
nationell niva. Finansinspektionen har ansvar for att regelverken implementeras
och for att folja upp hur héllbarhetsarbetet utvecklas i sektorn. Fragan ar om
finansindustrin lever upp till dessa regelverk. Risken for gronmalning och 6ver-
driven finansialisering &r stor och det dr viktigt att akademin, myndigheter och
icke-statliga presenterar fakta och riktlinjer for standarder till finanssektorn for
en hallbar skogsndring och finansialisering.

Masso och Davis (Horizon, 2018) har undersokt de negativa konsekvenser-
na av finansialiseringen generellt och skriver att gjorda férsok att reformera fi-
nansialiseringen och bryta negativa trender hittills har misslyckats. Bonizzi et
al. (2023) drar slutsatsen att det for att minska riskerna med finansialiseringen
kravs ett brett paket av forandrade policyer och internationell samverkan. Vi har
tidigare visat pa att finansialiseringen sker inbaddad i ett komplext system av
globala utvecklingar som starkt paverkar den svenska skogsndringens utveck-
lingsméjligheter. En sadan systembild maste man utga ifran vid ett reformarbete
med finansialiseringen. Internationell samverkan vad géller reformer av skogs-
ndringens finansialisering maste efterstravas. Som vi tidigare papekat har EU en
viktig roll att spela i en sddan process.

Med detta sagt sa maste reformarbetet med finansialiseringen av svensk
skogsndring finna nya former for ateretablerandet av relevant kapacitet for inno-
vation inom foretagen och de olika branscherna inom néringen. Det krévs dven
nya former for investeringar i ny teknik och bioekonomi inom naringen. Vidare
behover man utveckla metoder for att producera produkter med hogt forad-
lingsvirde och skapa en helhetssyn pa niringen och dess intressenter. Nya mo-
deller for finansiering av ett langsiktigt starkt och hallbart skogsbruk samt en
hallbar skogsindustri maste ocksa tas fram. Slutligen behdver néringen finna en
ny organisationsstruktur som gor det mojligt att hantera dessa reformer.

Transformation mot ett hallbart skogsbruk
Den ekologiska skogsforskningen, miljérorelsen och inte minst EU med na-
turndra skogsbruk har stillt krav pa skogsndringarna i Europa att transformera
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sig mot ett starkt héllbart skogsbruk. Fokus i dessa krav ligger pa att motverka
klimatfordndringarna och skydda den skogliga biodiversiteten. Malet med skot-
seln av skogen maste vara att skapa sd motstandskraftiga skogslandskap som
mojligt. Att fanga alla dimensionerna och skapa motstandskraftiga skogsland-
skap later sig inte goras genom att skruva pa nagra enskilda parametrar, utan det
giller att skapa sa stor variation i s& ménga dimensioner som mojligt (tradslag,
alder, spatiala och temporala fordelningar for att ndmna nagra). Inom forsk-
ningen finns konsensus om att ett betydligt storre 16vinslag i bestanden (bland-
skog) och att komma bort fran monokulturer av barrtrad ar vagen att ga.

Denna insikt har medfort att det stdllts mer och mer krav pa anvindning av
alternativa skogsskotselmodeller i stallet for var svenska modell baserad pé kal-
hyggesmetoden for att mdta kraven pa ett starkt hallbart skogsbruk. Manga ar-
gumenterar for hyggesfritt skogsbruk, som betyder att skogen skdts sa att mar-
ken alltid &r tradbevuxen och utan att det uppstar nagra storre kalhuggna ytor.
Skogsstyrelsen (2023) anger att ett hyggesfritt alternativ ofta innebér att den eko-
nomiska aspekten av skogsbruket far sta tillbaka, men i vissa fall kan det dven
finnas produktionsmassiga férdelar med hyggesfritt skogsbruk. Ett dilemma ér
att det hyggesfria skogsbruket dr styvmoderligt behandlat i skogsforskningen, sa
mycket mer kunskap behdvs. Forskningen har under lang tid varit helt inriktad
pa rotationsskogsbruket — kalhygge med aterplantering. Skogsstyrelsen (2025)
understryker ocksa att hyggesfritt skogsbruk bor 6ka i omfattning da det 6kar
den biologiska mangfalden.

Behovet av ett systemskifte

Skogsndringens nuvarande DNA har séledes under lang tid utvecklats till att
kannetecknas av fokus pa aktiekursutveckling, kortsiktighet, stordriftsférdelar,
kostnadsminimeringar, produktivitetshojningar, branschkonsolidering, kon-
centration av kidrnverksamhet och forsknings- och utvecklingsskygghet. De do-
minerande dgarna av foretagen, styrelser och ledningar har anammat detta kort-
siktiga fokus, inte minst under inflytande av investerings- och finansradgivare
som spelar en allt viktigare roll i ledningen av foretagen. Konceptet har ocksa
anammats av politiken. Det dr en uttalad uppfattning i ndringen att satsningar
pa nya produkter och affarsverksamheter inte behovs, dé de konventionella pro-
dukterna i nuvarande kdrnverksamhet kommer att leverera ett stabilt finansiellt
resultat under lang tid framat. Detta dr tongangar som kédnns igen fran naringen
och politikerna i debatten idag om néringens framtid.

Vi menar ocksa att vi star infor en ny omfattande strukturomvandling/sys-
temskifte i skogsnédringen. Nilsson (2021) publicerade sin slutsats att svensk
skogsndring befinner sig i ett systemskifte da forutsattningarna for svensk skogs-
ndring har fordndrats och dr under fordndring. Vid den tidpunkten identifierade
Nilsson ett antal faktorer, varav flera samverkar, som drivit fram ett systemskifte,
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namligen i form av existentiella hot, geopolitiska fordndringar, férsimrad gover-
nance (forvaltning), férandrad finansvarld, hardare krav fran slutkonsumenter,
digitalisering, klimatférandringar, dndrad internationell konkurrenskraft och
forandringar i systemfordndringar inom skogsniringen. Vid den tidpunkten var
varken skogsnéringen eller politikerna beredda att tillsta att skogsnaringen be-
fann sig i ett systemskifte.

Kravet pa ett systemskifte har nu blivit annu mer akut. Detta genom férvarra-
de effekter av klimatférandringar och forsamrad biologisk mangfald med bland
annat minskad skogstillvaxt. De geopolitiska forandringarna har mer eller min-
dre skenat med odverblickbara konsekvenser. Det sker en explosionsartad ut-
veckling av AI och skogsnidringen sldpar efter i jaimforelse med andra néringar.
Konkurrensen fran det globala syd har 6kat vad géller de konventionella mas-
sa- och pappersprodukterna och Kina dominerar vérldshandeln med skogs-
produkter. Sdgverksnéringen gar en osdker framtid till métes. Vérdet pa dollarn
har forsvagats i férhéllande till den svenska kronan, vilket leder till férsvagad
konkurrenskraft for svensk skogsindustri. Den svenska skogsndringen har inte
lyckats med att transformera sig till en mer bioekonomisk inriktning. Samtidigt
har har det skett en stark frammarsch av extremhogern med krav pa att avveck-
la ingangna avtal om klimatet, den biologiska méngfalden och hallbarhet som
gjorts inom EU. Finansialiseringen har skapat en negativ utveckling av naringen
och i vissa aspekter skapat avarter av processen. Detta har gjort samhallets for-
valtning av skogsnéringen svar att navigera. Trenden forstarks av att enbart vissa
intressenter tidigt lyckas implementera sina virderingar i policyprocesserna och
att de sa kallade inlasningarna (att aktdrerna och systemet &r organiserat for att
enbart stddja nuvarande inriktning) har ékat (Collacott, 2023). Darutover har
debatten om skogen blivit &nnu mer populistisk och polariserad.

Aven niringen har borjat ta vissa av tidigare nimnda hot pa allvar, men inom
politiken syns inte manga tecken pa insikt om nagot systemskifte. ”Utveckling-
en” gar snarare at fel hall - regeringen tillsdtter en skogsutredning som syftar
till att permanenta gardagens skogsbruk och dagens industristruktur och mot-
arbeta utvecklingen inom EU, det vill sdga var viktigaste marknad. Hur ska vi
kunna fa till en systemforandring av skogsnéringen som ser skogsnaringen ur ett
langsiktigt och starkt hallbart samhillsperspektiv och betraktar skogsbruk och
skogsindustriell verksamhet som integrerade? Hur kan den nuvarande inrikt-
ningen av finansialiseringen brytas och reformeras?

Att mota ett systemskifte kraver nyfikenhet, 6dmjukhet och en genuin vilja att
ldra sig nytt. Det ar forst nar omstéllningar sker som méjligheter till innovation,
nytdnkande och virdeskapande uppstar, som verklig fordndring blir méjlig. Det
giller att dndra tankesdtt. Skogsndringen maste vara beredd att inte bara anpassa
sig till kunskapsekonomin — utan aktivt bidra till och ta del i dess utveckling som
deldgare. Ett systemskifte handlar i hog grad om makt och moral, och det kom-
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mer oundvikligen att finnas bade vinnare och forlorare. En avgorande faktor for
att lyckas dr insikten att ingen enskild aktor inom skogsnaringen har ensamritt
att definiera eller leda omstallningen. Systemskiftet dr gemensamt och kréver
samverkan Gver organisatoriska, geografiska och sektoriella granser. Bara genom
ett brett och inkluderande samarbete kan ett héllbart skifte bli verklighet.

Vi ifragasitter ocksa om det politiska systemet och néringen klarar av det sys-
temskifte som krdvs. Svegfors (2021) delar denna oro, men fran ett annat per-
spektiv. Han menar att vissa ldngsiktiga och komplexa fragor bor std utanfor
béde politikens och marknadens inflytande. Samtidigt efterlyser han ett forum
som gar bortom partipolitiken, utan att begransa regeringens beslutsmakt. Vi f6-
reslar, med stod av Svegfors argument, att man tillsitter en helt oberoende kom-
mission av individer frdn olika samhéllsomraden. EU-kommissionen sitter ett
ramverk vad giller viarderingar och verklighetsbeskrivningar for ett systemskifte
av skogsndringen med en helhetssyn for en langsiktigt starkt hallbar naring som
bidrar till en hallbar utveckling av samhallet. Detta ramverk maste ockséd inne-
fatta de negativa effekterna av finansialiseringens kvartalsekonomi och dess re-
form. Kommissionen 6verldmnar detta ramverk till politikerna for den fortsatta
handldggningen av systemskiftet. Det ska papekas att “helheten” redan idag &r
ett slagord i debatten om skogen, men de olika intressenterna talar om helheten
utifran sina eget intresseomraden och inte skogsniringens helhet. Pa sikt kan en
sadan kommission vécka liv i samhallsdebatten.

Malet fér kommissionen maste vara att sitta ramen for en framtidsvision for
skogsndringen som pekar ut en annan riktning dn dagens néring. Hur ska né-
ringen se ut 2050 eller 2075 och hur ska vi na dit? Detta till skillnad fran dagens
koncept som utgér fran de konflikter och restriktioner man ser i niringen och
dér den tillhérande knappheten styr policyer grundade pé politisk asketism.
Framtidsvisionen maste grundas pa en politik som soker synergier for att ut-
veckla nagot nytt. Till exempel: genom att man skapar resilienta skogssystem
tillkommer klimatsmarta skogar, hallbart virkesflode till industrin, béttre eko-
nomi for skogsdgaren och hogre sociala virden frdn skogen. I visionen maste
man ocksa ha hela ndringens integrerade vardekedjor som utgangspunkt och
inte som idag att man betraktar skogsbruk och skogsindustri som tva vitt skilda
naringar.

I rapporten har vi visat att utvecklingen inom EU é&r oerhort viktig for trans-
formationen av den svenska skogsniringen till en starkt hallbar néring, och en
central frdga i hanteringen av systemskiftet ar att regering och néring arbetar
med EU i utvecklingen och inte som i nuvarande politik arbetar aktivt mot. Re-
former av finansialiseringen av skogsniringen ér en central komponent av den-
na transformation.

Skogsdgarna bor ha som 6vergripande mal med sin skogsskotsel att uppna sa
stor samlad nytta som mdjligt. Det betyder en transformation fran ett volym-
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skogsbruk till ett skogsbruk inriktat pa kvalitet och timmerproduktion, vilket
producerar hog ekonomisk nytta, hoga naturvarden, hoga sociala varden och
stor klimatnytta.
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