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Rapporten i en mening:

Arbetarnas organisationsgrad steg till 59 procent samtidigt som det finns problem med andelen
medlemmar som har en fackklubb pa sin arbetsplats, framfér allt pa tjanstemannasidan.

Detta 4r Arena Idés attonde arliga flaggskeppsrapport om den svenska
arbetsmarknadsmodellen. Anders Kjellbergs rapporter fér Arena Idé har
blivit referensverk for alla som bevakar svensk arbetsmarknad.

Som vanligt redovisas nya uppgifter om facklig organisationsgrad och
medlemsutveckling, men &ven ny statistik om fackligt fértroendevalda,
a-kassornas medlemsutveckling och organisationsgrad, kollektivavtalens
tackningsgrad och arbetsgivarnas organisationsgrad. Dartill redovisas
den fackliga organisationsgraden i 36 linder sedan ar 2000.

Niytt for i ar 4r uppgifter om de stora regionala skillnaderna i facklig an-
slutning, framfor allt mellan Stockholmsomradet & ena sidan och norra
Sverige samt Blekinge 4 den andra. Nytt ar ocksa uppgifter om hur organi-
sationsgraden bland utrikes fodda varierar med vistelsetiden i Sverige. For
det tredje presenteras nya data om hur antalet fackligt fértroendevalda
forandrats sedan 1990-talet. Samtliga dessa uppgifter redovisas pa denna
sida.
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Ett urval av uppgifterna i rapporten:

o Sverige har, efter Island, varldens hégsta fackliga organisationsgrad:
69 procent av alla anstéllda dr med i facket.

«  Den fackliga organisationsgraden for arbetare ar 59 procent (en
procentenhet hogre 4n dret innan men langt under 2006 ars niva
pa 77 procent).

. Den fackliga organisationsgraden for tjansteman ar 74 procent
(samma som aret innan och endast tre procentenheter under nivan
2006).

«  Tjinstemédnnen organisationsgrad har i offentlig sektor sedan 2006
gétt ned med sju procentenheter medan den 6kat med en procen-
tenhet i privat sektor.

. Under 2025 6kade antalet yrkesaktiva fackmedlemmar for tredje
aret i fljd. Okningen pa ca 12 700 medlemmar var stérre dn 2024
da facken fick ca 4 600 fler medlemmar.

. Det totala antalet yrkesaktiva medlemmar &r ca 3 068 600 fordelade
pé ca 1 634 400 kvinnor och 1 434 300 man.

. Under lang tid har andelen fortroendevalda och andelen medlem-
mar som har en fackklubb pa sin arbetsplats minskat i praktiskt
taget alla fackforbund, men hos nagra har en vindning uppat 4gt
rum. I vissa branscher vixer dock problemet att arbetsgivarna inte
har négon att férhandla med p4 lokal niva. Det utgor ett potentiellt
hot mot den svenska partsmodellen som baseras pa béde centrala
och lokala férhandlingar.

. Det totala antalet fackligt fortroendevalda var vid mitten av
1990-talet ca 360 000 och ar 2023 ca 278 000.

Anders Kjellberg ar professor emeritus i sociologi och senior
forskare vid Lunds universitet

German Bender &r utredningschef pa Arena Idé och ekon. dr. vid
Handelshogskolan i Stockholm



Forord

Arets Arena Idé-rapport om den svenska modellen och organisations-
graden hos fack, arbetsgivare och a-kassor innehdller de senaste
medlemsuppgifterna for samtliga fackforbund inklusive forbunden
utanfér LO, TCO och Saco. Det giller antalet yrkesaktiva medlemmar
vid arsskiftet 2025/2026.

Aven medlemsutvecklingen i PTK och OFR redovisas avseende de
medlemmar som rdknas till respektive forhandlingsorganisations
avtalsomriden uppdelat pa vart och ett av de anslutna férbunden.

Den redan i forra rapporten omfattande dokumentation av hur andelen
fortroendevalda fordndrats i1 olika fackforbund har uppdaterats och
visentligt utvidgats. Detsamma géller andelen medlemmar som har en
fackklubb pé sin arbetsplats.

Andra delar av rapporten behandlar a-kassornas medlemsutveckling
och organisationsgrad, kollektivavtalens tickningsgrad samt fackens
och arbetsgivarnas organisationsgrad. Nytt for i ar &r data om
hingavtalens omfattning.

Nytt &r ocksa regionala skillnader i1 facklig anslutning (lagst i
Stockholmsomrédet och hogst i norr samt i Blekinge) och hur de
forédndrats de senaste 25 dren.

I ett internationellt avsnitt uppmirksammas den fackliga organisa-
tionsgradens utveckling 1 36 lander sedan &r 2000.

Jag vill forst och framst tacka rapportens redaktor, German Bender for
all hjdlp. Ett stort antal personer pd fackforbunden har varit
behjilpliga med statistikuppgifter om klubbar och fortroendevalda,
bland dem Ewa Eriksson pa Unionen, Mimmi Eriksson pé IF Metall,
Anders Hernborg pa Livsmedelsarbetareférbundet, Johan Lovkvist pa
Handelsanstélldas Forbund, Gabriel Dahlander och Per Jansson pd
Byggnads, Carola Uhrberg pd HRF, Martin Frojd pa Fastighets,
Thérese Alriksson Wallén pd Kommunal, Juan Garay pa
Vérdforbundet, Niklas Stromstedt pa Fackforbundet ST, Patrik Séker
och Johan Ostberg pa Vision. Tack ocksa for medlemsstatistiken fran
de olika fackforbunden, centralorganisationerna och PTK (Eva
Kégstrom). Pa SCB vill jag tacka Daniel Samuelsson (AKU) och
Charlotte Samuelsson (ULF).

Lund den 25 maj 2026

ANDERS KJELLBERG

Sociologiska institutionen, Lunds universitet
Telefon 070 33 91 078, 046-12 90 85

E-post anders.kjellberg@soc.lu.se

Hemsida https://www.soc.lu.se/anders-kjellberg
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SAMMANFATTNING

Under 2025 okade antalet yrkesaktiva fackmedlemmar for tredje aret
i rad. Okningen var betydligt storre 4n 2024 di uppgéngen var ca
4 600 medlemmar, men mindre dn 2023 da facken fick ca 24 600 fler
medlemmar. Som yrkesaktiva riknas medlemmar med anstéllning,
arbetslosa och fridmst hos Saco-forbunden dven egenforetagare,
medan studerandemedlemmar och pensiondrer exkluderas.

Medlemstillvixten 2025 var ca 12 700 yrkesaktiva medlemmar (tabell
1). LO tappade avsevért farre dn under 2024 dd man forlorade ca
21 400 medlemmar. Ar 2025 stannade forlusten vid ca 6 800 medlem-
mar. TCO fortsatte att 6ka, nu med ca 11 700 liksom Saco som 2025
vaxte med ca 9 800 medlemmar (inklusive Reservofficerarna stannade
uppgangen vid ca 9 200). De utanfor centralorganisationerna staende
forbunden minskade med ca 2 100 medlemmar till skillnad frén aret
innan da de dkade.

Bland LO-férbunden minskade IF Metall mest (- 5 839 medlemmar)
och Byggnads (- 3 188) — se tabell 9. Storst 6kning hade Handels
(+1 565 medlemmar), Seko (+ 1 464) och Livs (+ 1 245).

Nar Northvolt mars 2025 ansokte om konkurs berérdes omkring 1 800
IF-Metall-medlemmar.! Till det kommer forlorade jobb hos North-
volts underleverantorer. Det dr utan tvekan den enskilt storsta
hiandelsen som under 2025 paverkade ett fackféorbunds medlems-
utveckling. Men ur ett medlemsrekryteringsperspektiv sag inte allt
morkt ut 2025. Sysselséttningen dkade starkt inom forsvarsindustrin.
Det brukar dock dr6ja ett tag innan nyanstéllda arbetare pé sin forsta
arbetsplats gir med 1 facket.

Ett annat LO-férbund inom industrin som 2025 forlorade medlemmar
ar Pappers (minus 153 medlemmar). Det ér inte svart att forklara. |
april 2026 stod det klart att drygt ett tusental svenska pappersarbetare
varslats om uppsigning det senaste aret.>

Att Kommunal tappade 2 548 medlemmar beror delvis pa att avtals-
ratten for den grona sektorn aret innan hade overforts till Seko, Livs
och Fastighets. Ar 2025 6kade Seko och Livs med nirmare 1 500
respektive 1 300 medlemmar. Aven hos det tredje forbundet som tog
over den grona sektorn, Fastighets, 6kade medlemstalet ar 2025,
ndrmare bestimt med 230 personer.

Det fortsatt minskade antalet fackligt organiserade byggnadsarbetare
forklaras av den daliga byggkonjunkturen. GS-fackets tapp pa 1 080
medlemmar hénger &tminstone delvis samman med den vikande
sysselsdttningen i trdindustrin som foljd av den tréga byggkonjunk-
turen. Aven Elektrikerna berdrs av byggkonjunkturen (minus 349
medlemmar).

!. Dagens Arbete 12/3 2025: Northvolt anséker om konkurs | Dagens Arena
2, Dagens Arbete 13/4 2026: Tuffa tider for pappersindustrin — men hoppet lever -

Dagens Arbete
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Minskat antal medlemmar &r inte detsamma som fallande organisa-
tionsgrad hos de som har jobbet kvar. Organisationsgraden &r hogre
bland dem med lite 1dngre anstéllningstid &n de som dr nya i branschen.
Nér tidsbegrdnsat anstdllda forlorar jobbet tenderar darfor
organisationsgraden stiga. Och under osékra tider stannar man i regel
kvar 1 facket eller gar med 1 hogre utstrickning &n under
hogkonjunkturer. Mellan 2024 och 2025 steg organisationsgraden
bland arbetare fran 58 till 59 procent (tabell 22).

Under pandemidren 2020 och 2021 6kade andelen fackligt anslutna
arbetare till 62 procent. Under inflationsdren 2022 och 2023 foll den
till 58 procent 2023 dir den 1ag kvar ocksd 2024. Men 2025 steg
andelen fackligt anslutna arbetare, som ndmnts, till 59 procent, den
forsta uppgangen sedan pandemiaren.

I likhet med under tidigare ar skiljer sig utvecklingen at mellan olika
branscher, 6kad organisationsgrad i vissa branscher och minskad i
andra.

Mest steg arbetarnas organisationsgrad 2025 i kategorin “Ovriga
privata tjdnster”, som innehaller i privat regi driven vard och omsorg,
dagbarnvard, hemtjdnst, personliga assistenter, tvétterier, hér- och
skonhetsvird mm. Organisationsgraden gick hir upp med fyra
procentenheter (fran 48 till 52 procent — se tabell 22). Hos samma
kategori hade den minskat mest 2024, da med tva procentenheter (fran
50 till 48 procent). Aven 2023 skedde en nedging med tvé
procentenheter och 2022 med fyra enheter fran toppen under
pandemiéret 2021 pa 56 procent (senast den nadde 56-procentsnivin
var 2014) i denna del av den privata tjanstesektorn.

Aven i hotell- och restaurangbranschen steg andelen fackligt anslutna
arbetare med fyra procentenheter: fran 26 till 30 procent.

Diérefter kommer de offentliganstéllda — 1 praktiken de kommunalt
anstéllda arbetarna — hos vilka organisationsgraden steg fran 67 till 70
procent (tabell 22) och allra mest bland utrikes fodda arbetare: fran 60
till 64 procent (tabell 23). Det ar dock langt kvar innan de
offentliganstillda arbetarna &r uppe pd samma niva som pandemidret
2021 (74 procent).

I privat sektor som helhet var arbetarnas organisationsgrad oférandrat
55 procent 2025. Det blev tredje aret i foljd som 55 procent av
arbetarna i privat sektor var fackligt organiserade. Men utvecklingen
skiljer sig at mellan olika grupper av privatanstillda.

Som vi sett 0kade andelen fackligt anslutna arbetare med fyra
procentenheter i kategorin “’0vriga privata tjdnster” och i hotell- och
restaurangbranschen. Hos andra branscher i privat sektor ser det ut sa
hér pa arbetarsidan &r 2025:

Oforéndrat 56 procent i byggbranschen

Of6riandrat 53 procent i handeln

Minskning frén 72 till 71 procent inom industri mm
Minskning fran 50 till 48 procent i1 foretagstjinster mm
(bemanningsbranschen mm)



e Minskning frén 55 till 50 procent i transportbranschen

Minskningen med fem procentenheter bland arbetarna i transport-
branschen dr den storsta som intrdffade i nagon bransch under 2025.

Om vi étervander till LO-forbundens medlemsutveckling och
anldagger ett lite ldngre perspektiv s minskade antalet medlemmar 1
samtliga storre forbund mellan 2006 och 2025 (tabell 10). GS-facket
och HRF mer &n halverades (minus 67 respektive 59 procent). I
absoluta tal forlorade IF Metall mest (minus ca 106 400 medlemmar
eller ett tapp pé 32 procent).

Tjdnstemdn och arbetare

Under 2025 6kade TCO med 11 701 yrkesaktiva medlemmar (tabell
11) och Saco med 9 840 (9 168 exklusive Reservofficerarna — se tabell
13). Av TCO-forbunden 6kade Unionen mest (+7 559), darefter
Vision (+1979) och Fackforbundet ST (+1 146). Vardforbundet
minskade med 522 medlemmar, vilket kan tolkas som ett visst
missndje med utgdngen av 2024 ars strejk. Den storsta medlems-
Okningen av alla svenska fackforbund sedan 2006 har Unionen
upplevt med en tillvéxt pd omkring 189 600 medlemmar (+43 procent)
— tabell 12. Forbundet bildades visserligen inte forrdan ar 2008 varfor

2006 avser det sammanlagda antalet medlemmar i grundarférbunden
Sif och HTF.

Bland Saco-forbunden fortsatte Sveriges Ingenjorer sin frammarsch
(+4 496) liksom Akademikerférbundet SSR (+1 771). Officers-
forbundets Okning med 1068 medlemmar &dr anméirkningsvérd.
Dérmed 6kade forbundets medlemstal med sju procent (mest av alla
Saco-forbund). A andra sidan tappade Reservofficerarna 675
medlemmar. SRAT minskade med 299 medlemmar, Akavia med 168,
Fysioterapeuterna med 132 och Sveriges Arkitekter med 128. Av de
21 Saco-forbunden (inklusive Reservofficerarna) forlorade elva
medlemmar. Sett ur ett ldngre perspektiv har bland de storre Saco-
forbunden Sveriges Ingenjorer och Akademikerforbundet SSR okat
mest: mellan 2006 och 2025 med omkring 55 900 medlemmar (+59
procent) respektive med ca 30 600 medlemmar (+82 procent) — se
tabell 14.

Forhandlings- och samverkansrddet PTK, som var padrivande for
2022 érs nya huvudavtal, hade vid arsskiftet 2025/2026 1 040 182
medlemmar (tabell 16 och 18), vilket dverstiger antalet LO-medlem-
mar 1 privat sektor. Unionen svarade 2025 for drygt 59 procent av
PTK-medlemmarna (tabell 17).

Offentliganstélldas Forhandlingsrdd (OFR) hade vid arsskiftet
2025/2026 sammanlagt 586 685 medlemmar 1 kommunal och statlig
sektor (tabell 19).

Tjénsteménnens organisationsgrad var 2025 oforidndrat 74 procent
(tabell 22). Organisationsgraden for I16ntagare 1 genomsnitt (arbetare
och tjanstemén) lag kvar pd 69 procent.



Hos tjanstemdnnen &r det 1 offentlig sektor som organisationsgraden
minskat sedan 2006 d den var 89 procent. Aren 2019-2020 och 2023
var den nere pa 81 procent, 2024 steg den till 83 procent men sjonk
2025 till 82 procent (tabell 22). Det innebér en tillbakagéng med sju
procentenheter sedan 2006

Sett till hela perioden 2006-2025 steg privattjinstemdnnens fackliga
anslutning déremot fran 69 till 70 procent. Rekordnivén 70 procent
uppndddes 2025. Som lagst organisationsgrad under perioden 2006-
2025 hade privattjinsteméannen 2008 da den var nere pa 63 procent.
Orsaken var den kraftiga hojningen av a-kasseavgifterna som
alliansregeringen genomforde 1/1 &ret innan.

Tjanstemannafackens vixande fackliga styrka beror inte bara pa deras
hoga organisationsgrad utan ocksa pa deras viaxande och jamfort med
arbetarna avsevirt storre numerdr. I tva avseenden har arbetarna dock
en starkare stillning. Andelen som omfattas av kollektivavtal och
andelen fortroendevalda dr hogre én hos tjansteménnen.

I privat sektor dr det paradoxalt nog tjinsteménnen som har den hogsta
fackliga organisationsgraden (69 procent 2024 och 70 procent 2025),
men ocksa den ldgsta kollektivavtalstickningen (75 procent 2024).
Det ér klart under genomsnittet pa 82 procent kollektivavtalstickning
for anstéllda 1 privat sektor.

Faktaruta 1. Facklig organisationsgrad och kollektivavtalstiackning for arbetare
och tjansteman i privat sektor 2024.

Arbetare Tjinstemin Alla
Andel med kollektivavtal i privat sektor 89% 75% 82%
Facklig organisationsgrad i privat sektor 55% 69% 64%

Killa: tabellerna 48 (kollektivavtal) och 22 (organisationsgrad).

Omvint dr endast 55 procent av arbetarna i privat sektor med i facket
(2024 och 2025) samtidigt som 89 procent av dem omfattas av
kollektivavtal (2024).

I arbetaryrken med laga utbildningskrav som stédare och koks/restau-
rangbitrdden dr kollektivavtalens tickningsgrad 87 procent i privat
sektor, men den fackliga organisationsgraden bland den ldgsta pd
arbetsmarknaden, i hotell- och restaurangbranschen 30 procent 2025.

Den relativa stabiliteten hos den genomsnittliga organisationsgraden
for anstillda (arbetare + tjanstemédn) doljer den alltmer vidgade
klyftan mellan tjinsteméinnens och arbetarnas organisationsgrad. Ar
2006 var organisationsgraden 77 procent i bada grupperna. Inte heller
fanns det da nagon skillnad mellan inrikes och utrikes fodda arbetare
(77 procent i bada fallen).

Ar 2025 hade klyftan mellan tjinsteméns och arbetares
organisationsgrad vuxit till femton procentenheter, vilket dock ar
mindre &n den varit 2024 (sexton procentenheter).



Bild 1. Facklig organisationsgrad 2006-2025 (procent)
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Anmdrkning. Anstidllda 16-64 ar exklusive heltidsstuderande med arbete.
AKU/SCB.

Strukturella skillnader mellan arbetare och tjdnstemdn

Skillnaderna 1 organisationsgrad Over tid mellan arbetare och
tjanstemin har flera orsaker. En forklaring till varfér de uppstod och
sedan 6kat handlar om de markanta strukturella skillnaderna mellan
arbetares och tjansteméins position i arbetskraften (faktaruta 2). Dessa
gor det svarare att organisera arbetare &n tjinsteman.

Arbetskraftens struktur paverkas av lagstiftningen, som far storre
genomslag hos vissa grupper @n hos andra. Nir alliansregeringen
2007/2008 inforde sa kallad allmdn visstid 6kade de mest otrygga
anstdllningsformerna frimst bland arbetarna.

Vidare dr arbetslosheten hogst hos arbetarna, ja nistan dubbelt s hog.
Detta medforde hogre a-kasseavgifier hos arbetarna @n hos tjdnste-
méannen nidr samma regering 2007 chockhdjde a-kasseavgifterna och
kopplade dessa till arbetslosheten inom varje a-kassa.

Som framgar av faktaruta 2 ar andelen tidsbegrinsat anstdillda
betydligt hogre hos arbetarna &dn hos tjdnstemédnnen. Detta géller
oavsett om heltidsstuderande med arbete inkluderas eller exkluderas.
Som forvéntat blir andelen tidsbegridnsat anstdllda ligre om de
exkluderas.

Den fackliga organisationsgraden dr ldgre bland tidsbegrinsat anstill-
da jimfort med fast anstéllda och ldgre hos dem som arbetar deltid
jamfort med heltidsarbetande. Arbetarnas Gverrepresentation i dessa
anstdllningsformer tenderar saledes halla nere deras organisations-
grad. Samma sak med dverrepresentationen hos yngre anstéllda.



Faktaruta 2. Arbetares och tjanstemans fordelning i arbetskraften.

Arbetare Tjinstemin Alla
Tidsbegrinsat anstillda (1) 23% 9% 14%
Tidsbegrénsat anstillda (2) 17% 7% 10%
Deltidsanstillda 29% 16% 23%
Anstillda i privat sektor 76% 62% 66%
Anstillda 1 offentlig sektor 24% 38% 34%
Anstillda 16-24 ér 15% 3% 7%
Utrikes fodda 35% 20% 25%
Arbetsloshet a-kassor 4,2% 2,4% 3,2%

Andel tidsbegrdnsat anstdllda avser AKU arsgenomsnitt 2023 16-64 ar (1)
inklusive heltidsstuderande som dven arbetar respektive (2) exklusive denna

grupp.

Andel deltidsanstdllda avser kvartal 1 2022 inklusive heltidsstuderande som
arbetar vid sidan om studierna.

Andel anstallda i privat och offentlig sektor AKU 2025 arsgenomsnitt exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Andel anstélldaialdern 16-24 dr (av aldersgruppen 16-64 ar) och andel utrikes
fodda anstéillda avser AKU arsgenomsnitt 2025. Exklusive arbetande
heltidsstuderande.

Arbetsloshet i a-kassor avser oppet arbetslosa december 2025 i arbetarkassor,
tjdanstemannakassor respektive alla fackliga lontagarkassor. Observera att
arbetslosheten bland a-kassornas medlemmar ar lagre &n i allmdnhet. Andelen
av den registerbaserade arbetskraften som noterades som arbetsldsa
december 2025 var enligt Arbetsférmedlingen 6,7 procent (7,1 procent 2024).
Kdlla: AKU specialkdrningar redovisade i Ljunglof, Fransson & Kjellberg 2024,
tabell A.3 (tidsbegransat anstillda), Larsson 2023 (deltidsanstidllda) samt i
ovrigt framtagna for foreliggande rapport. Antal arbetslésa bland
medlemmarna i arbetar- respektive tjanstemannakassor fran Arbetsformed-
lingen december 2025 dividerat med medlemsantalet i motsvarande a-kassor
december 2025 fran Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen (IAF).

Omvint bidrar tjanstemédnnens dverrepresentation i offentlig sektor
till att halla uppe deras organisationsgrad. Denna effekt avtar dock
alltmer eftersom det ar just i offentlig sektor som tjansteméinnens
organisationsgrad gatt ned allra mest sedan 2006.

Vi har sett att strukturella skillnader mellan arbetare och tjdnstemén
pa flera sitt har kopplingar till lagstiftningen. Aven andra institutio-
nella forhallanden spelar in. Ett som missgynnar tjdnstemdnnen inom
industrin &r att andelen medlemmar som har en klubb/fortroendevalda
pa sin arbetsplats dr klart l14gre inom Unionen &n inom IF Metall (se
avsnittet om klubbtéckning).

Fackliga inkomstforsdkringar @r relaterade till arbetslosheten (ju
hogre den ér desto dyrare blir forsékringen for facket och ddrmed for
medlemmarna) och till var taket 1 a-kassan ligger. Byggnads har inte
rdd med en inkomstforsékring till foljd av den hoga arbetsloshets-
risken 1 kombination med ett relativt hogt 16nelédge. Allra attraktivast
ar fackliga inkomstforsékringar for tjansteménnen till f6ljd av deras
hogre loner och relativt laga arbetsloshetsrisk som inte gor forsékring-
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en alltfor dyr (se vidare avsnitten om a-kassor och inkomstfor-
sakringar).

Arbetarnas 1 allméinhet l4gre 16ner jamfort med tjdnsteménnens gor att
en del inte anser sig ha rad att vara med 1 facket, sdrskilt som LO-
forbundens avgifter 4r hogre &n tjdnstemannafackens. Det
accentuerades av de under 2022 och 2023 fallande reallonerna. Och
under 2024 fortsatte matpriserna att stiga, men reallonerna bdrjade
vinda uppat. Organisationsgraden foll inte ldngre och 2025 steg
andelen fackligt anslutna arbetare fran 58 till 59 procent.

I flera branscher véljer ménga arbetare att bara var med i a-kassan —
att vara direktanslutna till denna — och avstd fran medlemskap i facket
(tabell 45 samt Kjellberg 2024a).

Utrikes och inrikes fodda arbetare

Den genomsnittliga fackanslutningen hos arbetarna pdverkas av den
snabbt vixande andelen utrikes fodda — frén 29 procent 2019 och 2020,
30 procent 2021, 32 procent 2022, 34 procent 2023 och 2024 samt 35
procent 2025. Det ar framfor allt bland dem som arbetskraftsreserven
finns. Med en organisationsgrad pad 51 procent hos utrikes fodda
arbetare och 63 procent hos inrikes fodda 2025 pressar den véixande
andelen utlandsfodda succesivt ned arbetarnas organisationsgrad dven
om detta inte skedde 2025 da det motverkades av att de inrikes fodda
arbetarnas organisationsgrad steg fran 62 till 63 procent, medan den
var oforindrat 51 procent hos de utrikes fodda arbetarna. Ar 2006 var
organisationsgraden 77 procent for bade inrikes och utrikes fodda
arbetare.

Under den fortsatta 1agkonjunkturen ar 2025 steg andelen utrikes
fodda arbetare (med anstéllning) fran 34 procent till rekordhdga 35
procent. Antalet utrikes fodda arbetare dkade ar 2025 med 27 899
(fran 465 200 ar 2024 till 493 000 &r 2025), medan antalet inrikes
fodda arbetare 6kade betydligt mindre eller med 9 500 (fran 895 700
ar 2024 till 905 200) — for fler ar se sammanstéllningen fore tabell 25
under rubriken “Antalet utrikes fodda arbetare okar, antalet inrikes
fodda minskar”. Arbetskraftsreserven finns saledes hos de utlands-
fodda arbetarna. Till det kommer den under 2025 kraftiga dkningen
av antalet till Sverige utstationerade arbetare.

Arbetslosheten, som 1 Sverige tillhor de hogsta 1 EU, har mer och mer
koncentrerats till utrikes fodda och sérskilt bland dem som kommer
frén utomeuropeiska ldnder och som har kortare utbildning (Konjunk-
turinstitutet 2024: 67, 70-71). Sysselsittningsgraden har 6kat hos de
utrikes fodda samtidigt som arbetslosheten bland dem bitit sig fast pé
en hog niva, vilket medfor en svag individuell férhandlingsposition.

Bland arbetarna steg organisationsgraden 1 offentlig sektor under 2025
mest bland utrikes fodda (fran 60 procent 2024 till 64 procent 2025 —
se tabell 23). Andelen utrikes fodda i offentlig sektor dr mycket hog
och stigande — 41 procent 2024 och 44 procent 2025 (tabell 24). Om
denna utveckling fortsétter ar snart varannan arbetare i offentlig sektor
fodd 1 annat land &n Sverige.
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I den privata sektorn steg organisationsgraden under 2025 frin 59 till
60 procent hos inrikes fodda arbetare, medan den sjonk fran 47 till 46
procent hos utrikes fodda arbetare.

Att organisationsgraden &r lagre hos utrikes jamfort med inrikes fodda
arbetare hénger bland annat samman med de utlandsfoddas over-
representation i de mest osdkra anstillningsformerna (som ar vanliga
inom bl.a. vird och omsorg) och att manga vistats relativt kort tid 1
Sverige med allt vad det innebér for kunskaperna om fackforeningar
och kollektivavtal samt i svenska spraket. En indikation pé hur det kan
forhélla sig med det senare ges i en rapport frén Inspektionen for vird
och omsorg (IVO) som pavisar bristande sprékkunskaper hos
anstillda som ett stort problem inom dldreomsorgen.? Det finns ingen
anledning att anta att sprakkunskaperna ar battre hos exempelvis
ménga utrikesfodda stidare eller koks- och restaurangbitrdden. Pa
arbetsplatser dir det saknas utrikes fodda fortroendevalda begrinsas
naturligtvis chanserna att komma i kontakt med facket. Dessutom é&r
det ofta friga om ensamarbete fOr stora grupper som stddare,
hemtjénstpersonal, personliga assistenter, paketbud med flera.

Nya sdtt att organisera utrikes fodda som inte kan svenska och inte
kénner till det svenska samhdllet

Redan i denna sammanfattning finns det anledning att erinra om att
det kan behovas nya sétt att arbeta fackligt bland utrikes fodda. Ett ar
vinna nyanstdllda utrikes fodda till facket genom individuell hjilp
med myndighetskontakter mm och informera om vilka rittigheter man
har 1 det svenska samhéllet. Det ligger utanfor fackets vanliga sétt att
arbeta, men genom att overvinna bristande kunskaper, osdkerhet och
radsla kan individen Gvertygas om att facket formar utréttas saker och
ting. Sa gor Livs storsta klubb, som finns pd mattillverkan Dafgérds 1
Killby, liksom syndikalistiska SAC. 4 P4 liknande sétt bistar
fackklubben pa foretaget som stiddar Viking Lines férjor i Stockholm
de ca 170 medlemmarna, som néstan alla dr fodda utanfor Sverige,
med rad och upplysningar och om vad facket kan erbjuda dem, sasom
hjélp om ndgot hander, forsakringar mm.> IF Metall har borjat infora
ett nytt fackligt uppdrag, ’sprakproffs” som gar ut pa att informera
utrikes fodda pé deras eget sprdk om “hur vart pensionssystem samt
systemen med medlems-, avtals- och socialforsékringar fungerar”..
Ordet kollektivavtal finns inte p4 alla sprak.®

3. ”De tillsyner IVO har gjort av SABO under de senaste ren visar att vard- och
omsorgspersonalen i stor omfattning har ldg kompetens i svenska spraket. (...)
Drygt 7 av 10 nirstaende till patienter p4 SABO (73 procent) upplever att vard- och
omsorgspersonalen inte forstar vad de séger, pga. bristande sprakkunskaper. Endast
4 procent av vard- och omsorgspersonalen pd SABO anser att alla i personalen pa
arbetsplatsen har tillrackliga kunskaper i svenska” (IVO 2022: 7-8).

4, Arbetet nr 12 2024 sid. 40-41: P4 Dafgérds ryms nistan hela vérlden” och nér
det géller SAC Ahlstrand 2026.

5, Fastighetsfolket 18/11 2025: ”Sa lyckas skyddsombud Khalid att bygga en stark
facklig organisation: ’Beréttar vad facket ger dig’”.

6, IF Metall Info: "Mohammed snackar kollektivavtal pa flera sprak”.
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Organisationsgraden varierar med vistelsetiden i Sverige

Dartill kommer att atskilliga utrikes fodda arbetare — precis som unga
personer — &r nya eller relativt nya pd arbetsmarknaden. Forskning
visar att organisationsgraden stiger med vistelsetiden i landet och med
tiden som man varit anstilld (Kjellberg 2025a samt nedan
avsnittet "Facklig organisationsgrad hos olika aldersgrupper”).

Andelen fackligt anslutna hos utrikes fodda som vistats hogst nio 4r 1
Sverige var 44 procent 2025 (avser anstillda i allméinhet, inte bara
arbetare) medan den var 63 procent hos de som varit hér i minst tio ar,
med andra ord en differens pa ndstan tjugo procentenheter (tabell 26).

Som ldgst var organisationsgraden hos de med kort vistelsetid i
Sverige 2018/2019, det vill sdga nir de som anldnt med den stora
flyktingvagen 2015-2016 borjade komma ut pa arbetsmarknaden. Da
var endast 34 procent av de som varit hogst nio &r i landet med i facket,
vilket sedan steg till 48 procent 2024, varefter denna andel minskade
till 44 procent 2025. Det senare kan mgjligen forklaras av att det under
2025 var méinga utrikes fodda som kom ut pd arbetsmarknaden.

Diaremot har organisationsgraden minskat hos de med minst tio ars
vistelsetid 1 Sverige: fran 71 procent 2014/2015 till 63 procent 2025.

Utldndsk bakgrund

Intressant &r att, tvirtemot vad man skulle kunna tro, den fackliga
anslutningen inte ar hogst hos personer fodda i Sverige med tva inrikes
fodda fordldrar (70,5 procent 2025) utan 1 stéllet hos inrikes fodda
med en inrikes och en utrikes fodd fordlder (72 procent) (tabell 29).

Utomeuropeiskt fodda

De senaste tio dren har de allra flesta nyanldnda kommit frén tredje
land (l4nder utanfor EU) med inte séllan bristande kunskaper om den
svenska arbetsmarknadsmodellen och i svenska spraket. Det gér dem
ocksd mer utsatta for exploatering, arbetslivskriminalitet samt
oseridsa och fackforeningsfientliga arbetsgivare (Kjellberg 2023a).

For organisationsgradens utveckling hos utomeuropeiskt fodda (53
procent 2025 enligt Undersdkningar av levnadsforhallanden), EU
utom Norden (57 procent) och dvriga Europa exklusive Norden (56
procent) — se tabell 28.

De utomeuropeiskt foddas andel av de utrikes fodda dr hogre i Sverige
dn 1 Ovriga nordiska ldnder och andra nordeuropeiska ldnder som
Tyskland och Nederldnderna samt i EU i stort (Konjunkturinstitutet
2024: 73). Dessutom har de utomeuropeiskt fodda som kommit till
Sverige lagre utbildning dn de som finns i andra ldnder.

Av samtliga 2 170 627 utrikes fodda i Sverige 2023 kom fyra av tio
fran Asien (39,4 procent).” Om man dirtill ligger de som ér fodda i

7. SCB/Befolkning: Folkmingd efter fodelseland 1900-2023.

https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-
sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/utrikes-fodda--
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Afrika (11,7 procent), Nordamerika (2,1 procent), Sydamerika (3,7
procent) och Oceanien (0,2 procent) sa ar det ndstan sex av tio (57,1
procent) som &r fodda i utomeuropeiska ldnder.

Frén Ovriga nordiska ldnder kommer var tionde utrikesfodd (9,8
procent) och fran EU utom Norden 17,8 procent samt frdn Europa
utom EU/Norden 14,8 procent, vartill kommer 0,2 procent frén det
forna Sovjetunionen. Det betyder att drygt 72 procent av de utrikes
fodda kommer fran ldnder utanfér EU/Norden, det vill sdga det som
brukar kallas ’tredje land”.

Andelen fortroendevalda och fackklubbarnas tdickningsgrad har
minskat — ett problem for bade fack och arbetsgivare.

Fackforbundens organisatoriska styrka baseras inte bara pa antalet
medlemmar och organisationsgraden utan ocksd medlemmarnas
fackliga engagemang som fortroendevalda i1 klubbar, sektioner och
avdelningar samt som skyddsombud och — dér det inte finns klubbar
— som arbetsplatsombud (med forhandlingsritt) eller kontaktombud.

Under lang tid har andelen fortroendevalda och andelen medlemmar
som har en fackklubb pa sin arbetsplats minskat i fackférbunden
(tabellerna 61-90). I en del fackférbund kan dock en vindning uppét
skonjas under senare ar.

Vid 1990-talets mitt fanns det ca 360 000 fackligt fortroendevalda 1
Sverige, mot slutet av 2010-talet ca 254 000 och enligt den senaste
noteringen (ar 2023) ca 278 000 (tabell 82). Antalet fortroendevalda
har minskat mest pé tjanstemannasidan: fran ca 207 000 1994/95 till
ca 144 000 &r 2023. Detta samtidigt som antalet fackligt organiserade
tjanstemén okat.

Hos Unionen har knappt varannan yrkesverksam medlem en fack-
klubb pé sin arbetsplats (en viss 6kning kan dock skdnjas under senare
ar), vilket ar klart mindre 4n hos IF Metall, dar tva tredjedelar av
medlemmarna finns pa en klubbarbetsplats (tabell 64 respektive tabell
62). For tjugo &r sedan (2006) hade tre fjardedelar av IF Metall-
medlemmarna en fackklubb pé sin arbetsplats.

Den svenska partsmodellen forutsitter fungerande relationer mellan
arbetsgivare och fack pé sdvil central som lokal niva. Arbetsplats-
facket fyller darfor en viktig roll inte bara for att rekrytera medlemmar
och astadkomma forbéttringar dir medlemmarna finns utan ocksé for
det lokala samarbetet mellan parterna och ett gott arbetsklimat.

Flera arbetsgivarorganisationer (Fastigo, Almega och Svenskt
Naringsliv) slog under 2025 larm om att de pa ett vixande antal
arbetsplatser “inte har ndgon att forhandla med”. Den svenska
partsmodellen vilar pa centrala forhandlingar som f6ljs upp pé lokal
niva med forhandlingar som anpassar avtalen till férhdllandena pé de
enskilda arbetsplatserna.

medborgarskap-och-utlandsksvensk-bakgrund/folkmangd-efter-fodelseland-
19002023/
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Den forsvagade klubborganisationen minskar inte bara mdjligheterna
att forhandla pé arbetsplatsniva om tillimpningen av avtalsrorelsernas
centrala avtal utan far ocksa konsekvenser for det lokala medbestdm-
mandet. Enligt §19 1 Medbestimmandelagen (MBL) ska arbets-
givaren kontinuerligt halla facken med vilka de har kollektivavtal
informerade om foretagets utveckling.

Foretagen foredrar att forhandla om 16ner mm och medbestdammande-
fragor med sin ‘egna’ fackligt fortroendevalda i stdllet for med
ombudsmin som kommer ’utifran’ eftersom de senare inte har samma
goda kiinnedom om de lokala forhdllandena. Det gér ocksa att vinna
tid genom att forhandla med den lokala fackklubben Se vidare
avsnittet "Minskad klubbtiackning — dven ett arbetsgivarproblem”).

Om den lokala nivén sviktar kan den svenska partsmodellen pé sikt
kantra. Fungerande partsrelationer ute pa arbetsplatserna utgdr
grunden for modellen.

Virldsrekord i facklig anslutning

Fortfarande har Sverige varldsrekord i facklig anslutning (69 procent
1 snitt, tjinstemain 74 procent, arbetare 59 procent), i varje fall om man
undantar Island och inte tar med de sa kallade alternativa eller gula
fackforeningarna i Danmark. Det &r en bra bit fran toppnoteringarna
pa cirka 85 procent vid mitten av 1980-talet och mitten av 1990-talet.
Senaste noteringarna i Norden ar i fallande ordning: Sverige 69

procent, Danmark 68 procent samt bdde Finland och Norge 51 procent
(tabell 92).

Men di bor man observera att de sd kallade ideologiskt alternativa
eller ”gula” fackforeningarna i Danmark (faktaruta 4) numera svarar
for var femte fackmedlem eller ca 419 800 personer. De gula facken
borjade véxa pa allvar sedan en borgerlig regering 2002 6ppnat upp
for fackliga a-kassor pé tvirs av olika branscher.

De gula facken, som har expanderat parallellt med motsvaran-
de tvérfackliga” a-kassor, forhandlar 1 regel inte om kollektivavtal
eller har fortroendevalda ute pd arbetsplatserna. De saknar ocksa
strejkkassor och deltar inte i strejker. Men de har ldga avgifter. Det
resulterade 1 ett kraftigt medlemstapp for danska LO och var
huvudskdlet till att man 2019 gick samman med FTF (TCO:s ndrmaste
motsvarighet) till FH (Fagbeveegelsens Hovedorganisation).

Aven i Finland och Sverige forindrades de si kallade Gent-systemen
(statssubventionerade fackliga a-kassor) pa ett for facken negativt sétt.
I Sverige genom de forhdjda a-kasseavgifterna 2007-2013, i Finland
genom tillkomsten av en icke-facklig a-kassa (YTK) som idag har ca
539 400 medlemmar. Norge saknar sedan 1938 fackliga a-kassor.

I inget annat land 1 Norden — eller i virlden — har tjinstemannafacken
en s stark stéllning som i Sverige. Det géller inte bara deras hoga
organisationsgrad utan ocksa deras centrala roll i avtalsforhandling-
arna.
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I flera andra ldnder &r offentliganstdillda tjanstemin (exempelvis ldrare
och sjukskoterskor) relativt vilorganiserade, vilket dven géller dir den
genomsnittliga organisationsgraden dr mycket 1&g sasom 1 Frankrike
och USA.

Det unika med de svenska tjanstemannafacken ar deras styrka i privat
sektor. Det finns ingen internationell motsvarighet till privattjinste-
ménnens PTK (grundades 1973)® eller Unionen (redan Sif var
vérldsunikt). De bada storsta privattjanstemannafacken (Unionen och
Sveriges Ingenjorer) ér inte mindre viktiga 4n IF Metall eller de bada
andra LO-forbund som tillhér Facken inom industrin nir det géller
bestimmandet av den sa kallade industrinormen eller “maérket” som
ar vigledande for lonebildningen pa hela den svenska arbets-
marknaden. Unionen och Sveriges Ingenjorer svarar tillsammans for
drygt 72 procent av de yrkesaktiva medlemmarna 1 fackforbunden
som utgdr Facken inom industrin (inklusive medlemmar pa
avtalsomrdden som ligger utanfor Facken inom industrin) — se tabell
21.

I inget annat nordiskt land &r uppdelningen pa separata fackférbund
och centralorganisationer for arbetare, akademiker och andra tjénste-
mién (tabell 91) lika langtgéende som 1 Sverige och sérskilt inte sedan
LO-Danmark fusionerade med FTF till den nya huvudorganisationen
FH.

Vad som anses med arbetare respektive tjdnsteman skiljer sig dock &t.
Sverige har ett bredare arbetarbegrepp 4n andra lander. I Danmark och
Norge ridknas alla handelsanstidllda som tjdnstemén (funktioncerer)
och tillhér forbund med namnet HK (Handel og Kontor). Forutom att
akademikerna saknar branschavtal i den danska privata sektorn (en del
foretagsavtal finns dock) sa begrinsas kollektivavtalens tacknings-
grad 1 Danmark av att HK:s kollektivavtal for handelsanstéllda och
kontorister i privat sektor endast géller pa arbetsplatser dér minst 50
procent av de anstéllda dr fackligt organiserade.

8. Till det internationellt unika hor att och PTK omfattar forbund fran flera central-
organisationer (TCO och Saco) forutom det fristdende Ledarna.
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Inledning

Aren 2007 och 2008 intriffade ett stort medlemsras i facken och a-
kassorna sedan alliansregeringen den 1 januari chockhdjt avgifterna
till a-kassan samtidigt som skattereduktionen for fackavgiften (25
procent) och a-kassan (40 procent) avskaffades. Under dessa bada ar
forlorade facken 245 000 medlemmar och de fackliga a-kassorna
omkring 400 000. Den fackliga organisationsgraden sjonk pa tva ér
fran 77 till 71 procent (tabell 22). En sa stor nedgang som med sex
procentenheter under loppet av tvd ar & mycket dven ur ett inter-
nationellt perspektiv (tabell 92). Under dessa tva r foll de fackliga a-
kassornas organisationsgrad fran 87 till 75 procent (tabell 46).

Redan innan de forhojda avgifterna till a-kassan avskaffades 1 januari
2014 hade organisationsgraden for lontagare stabiliserats omkring 70
procent. Sedan 2011 har andelen fackligt anslutna I6ntagare pendlat
omkring 68-70 procent. Fran 68 procent fackligt anslutna 2023 har
organisationsgraden stigit till 69 procent 2024 och 2025.

Efter det stora fackliga medlemsraset 2007 och 2008 har den svenska
organisationsgraden utmaérkts av en péfallande stabilitet. Men under
ytan har pilarna pekat at olika hill och det vixt fram dramatiska
skillnader mellan arbetare och tjdnstemén och mellan inrikes och
utrikes fodda. Frén att 2006 ha varit 77 procent lika f6r arbetare och
tjdnstemin (tabell 23) uppstod 2024 en rekordstor klyfta pa sexton
procentenheter mellan tjinsteminnens organisationsgrad (74 procent)
och arbetarnas (58 procent). Ar 2025 krympte klyftan med en
procentenhet genom att arbetarnas organisationsgrad steg fran 58 till
59 procent. Aven hos inrikes och utrikes fodda arbetare var
organisationsgraden 77 procent lika 2006, men idag ar skillnaden tolv
procentenheter (63 procent fackligt anslutna inrikes fodda arbetare
2025, 51 procent hos utrikes fodda).

Klyftan mellan arbetarnas och tjdnstemidnnens organisationsgrad
vaxte fram under de sju aren med de forhdjda och till arbetsldsheten 1
varje a-kassa kopplade avgifterna. Arbetarnas hogre arbetsloshet slog
igenom 1 avgifter som i allménhet var betydligt hdgre i deras a-kassor
jamfort med 1 tjdnstemannakassorna (Kjellberg 2011). Det maérktes
tydligt under &ren av hog arbetsloshet som foljde pé finanskrisen da
tillstromningen till facken uteblev (71 procent fackligt anslutna 2008,
2009 och 2010) till skillnad frén under andra ekonomiska kriser som
den djupa lagkonjunkturen under bdrjan av 1990-talet (81 procent
1990, 85 procent 1993 — tabell 31) eller under pandemiaren (fran 68
procent 2019 till 69 procent 2020 och 70 procent 2021).

Tjinsteménnens attraktivare fackliga inkomstforsikringar har bidragit
till en fortsatt klyfta i facklig anslutning mellan arbetare och tjanste-
min. Genom tjdnstemédnnens ldgre arbetsloshet blir inkomst-
forsékringarna mindre dyra for deras fackforbund. De kan dérmed
héalla nere sina medlemsavgifter samtidigt som tjansteménnens i
allmanhet hogre 16ner gor att de har storre nytta av inkomstforsak-
ringar som komplement till a-kassan.
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Inte minst Unionen har lyckats rekrytera manga nya medlemmar
genom att lyfta fram sin inkomstforsdkring. Unionens tidigare
ordfdrande Martin Linder intervjuades i1 Arbetet om tjdnstemanna-
fackens framhéllande av sina inkomstforsdkringar nir de vérvar
medlemmar:

"— Det kan man se i att forbunden ofta marknadsfor sitt medlemskap pd
det sdttet. Om man gar in pd tjdnstemannaforbundens hemsidor och
klickar pd “Bli medlem” sa dr det ndstan alltid sd att inkomst-
forsdkringen ligger 6verst bland medlemsformdanerna, sdger den fackliga
veteranen Martin Linder, med en bakgrund som ordforande for
tidnstemannafacket Unionen, Sveriges storsta forbund.

Och just inkomstforsdkringen dr smart eftersom den ger ndgot folk vill
ha, ndmligen ekonomisk trygghet, och den krdver att du dr medlem i
forbundet. Men for arbetarfacken inom LO har det inte varit lika
framgangsrikt, papekar Martin Linder.

Logiken dr att arbetare tjdnar mindre dn tjidnstemdn och ddrfor inte har
lika stor nytta av forsdkringen. Tjdnar man mindre dn taket i a-kassan,
for ndrvarande 34 000 kronor i manaden, blir forsdkringen bara en
kostnad for ndgot man inte far ut ndgot av.” (Arbetet 12/5
2026: “Forsékring vid arbetsloshet — dérfor har inte alla LO-férbund
skyddet”).

Den fran 2015 stora flyktinginvandringen fran frimst utomeuropeiska
lander med svaga fackforeningar medforde att manga med bristande
utbildning och sprakkunskaper succesivt kom ut pd arbetsmarknaden
1 arbetaryrken (Kjellberg 2024f). Nya pad arbetsmarknaden -
nyanlédnda och unga personer — kdnnetecknas alltid av en ldgre facklig
anslutning &n andra. Organisationsgraden stiger sedan med vistelsetid
i landet, élder och antalet ar pa arbetsmarknaden (se avsnittet “Facklig
organisationsgrad hos olika aldersgrupper”). Ar 2006 var 16 procent
av arbetarna utrikes fodda, 2013 21 procent och 2025 var denna andel
uppe pa 35 procent (tabell 24).

Att organisationsgraden sjunkit mest hos de utrikes fodda 1
kombination med deras vdxande andel av arbetarna har medverkat till
den vixande klyftan mellan arbetares och tjinsteméns organisations-
grad.

Arbetarna skiljer sig frén tjdnsteménnen 1 ett flertal avseenden som
gor dem mer svarorganiserade och som med tiden blivit alltmer
markanta. Dit hor den vdxande andelen utrikes fodda (35 procent av
arbetarna, 20 procent av tjdnstemdnnen), den hogre andelen
tidsbegriansat anstéllda sérskilt bland de yngre, de wungas
overrepresentation bland arbetarna, vilket dven giller andelen
deltidsanstéllda. Omvint dr tjinsteméinnen Gverrepresenterade i1 den
offentliga sektorn (se faktaruta 2 i sammanfattningen ovan).

Tjanstemédnnens véixande andel av de anstillda har en stabiliserande
effekt pd den genomsnittliga organisationsgraden for Iontagare
(arbetare + tjéinstemén) till foljd av deras jaimfort med arbetarna hogre
och mer stabila organisationsgrad.
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Kombinationen av tjanstemannagruppernas tillvéixt och deras hogre
organisationsgrad har medfort betydande forskjutningar i medlems-
andelar mellan LO, TCO och Saco. Mellan 1950 och 2025 sjonk LO:s
andel av fackmedlemmarna fran 78 till 38 procent (tabell 3). Denna
process kan ocksa avldsas i forteckningarna Over de sex storsta
fackforbunden 1 Sverige 1940-2025 (tabell 8) och hos dagens 35
storsta forbund (tabell 6). Likasd i medlemsutvecklingen hos de
storsta LO-forbunden (tabell 10), TCO-forbunden (tabell 12) och
Saco-forbunden (tabell 14).

Aven medlemsutvecklingen hos PTK och OFR visar pé tjinste-
méinnens viaxande fackliga styrka (tabellerna 16-20).

Den fackliga styrkan baseras inte bara pad medlemsantalet och
organisationsgraden utan ocksé pa vilken aktivitet som facken formar
utveckla ute pa arbetsplatserna. Nérvaron av fackliga representanter
pa denna niva har i sin tur betydelse for rekryteringen av medlemmar
och fortroendevalda.

Av avsnittet ”Andelen fortroendevalda och klubbarnas tdckningsgrad
i fackforbunden” och tabellerna 61-90 framgér att det under lang tid
skett en uttunning av fackens ndrvaro pa arbetsplatserna. Det
begrinsar mdjligheterna till lokala férhandlingar om 16ner, arbetstids-
scheman, arbetsmilj6 och vid personalneddragningar (Las) med mera.
I praktiskt taget alla fackforbund har andelen medlemmar med
fortroendeuppdrag minskat. Detsamma géller andelen medlemmar
som finns pa arbetsplatser som har en fackklubb.

Sjunkande organisationsgrad innebdr att denna utveckling skérps
genom att allt farre av de anstdllda finns pa arbetsplatser med klubb
eller fackombud. Kombinationen av allt firre medlemmar som
foretrdds av fortroendevalda och allt firre som blir medlemmar
medfor forsvagade fackforeningar. For dem &r det darfor angelédget att
vinda denna trend. Efter stora satsningar ser bland annat tjinste-
mannafacken Unionen, Vision och Vardforbundet ut att lyckas med
detta.

I rapporten behandlas &ven a-kassornas medlemsutveckling och
organisationsgrad (tabellerna 45-46), kollektivavtalens tdckningsgrad
(tabellerna 48-50) samt fackens och arbetsgivarnas organisationsgrad
(de senare i tabellerna 58-60).

I ett internationellt avsnitt jimfors den svenska partsmodellen med
bland annat den franska statsreglerade arbetsmarknadsmodellen.
Vidare presenteras data om den fackliga organisationsgradens
forandringar 1 36 lander sedan ar 2000 (tabell 92).

FACKLIG MEDLEMSUTVECKLING

Facklig medlemsutveckling 2022-2025

Till skillnad frdn 2022 6kade antalet fackmedlemmar i Sverige bade
2023, 2024 och 2025 (tabell 1). Under 2023 steg det totala antalet
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yrkesaktiva medlemmar med ca 24 600 personer. Framfor allt TCO
okade kraftigt (+18 900) och i synnerhet de bada storsta forbunden,
Unionen och Vision (tabellerna 11-12). S&vél Saco som de fristdende
facken 0kade likasa. LO tappade mycket farre medlemmar under 2023
(ca 4 000) &dn under 2022 (ca 22 400).

Under 2024 6kade den samlade fackliga rorelsen sitt medlemstal for
andra aret 1 fo6ljd d&ven om Okningen pa ca 4 600 var betydligt
blygsammare dn under 2023. Konsumentpriserna fortsatte att stiga,
inte minst matpriserna, vilket holl tillbaka medlemstillstrémningen.
Det gjorde dven det minskade antalet jobb pa arbetarsidan (ca 4 100
farre sysselsatta arbetare) och bland tjinsteménnen (se nedan). LO
tappade 2024 LO ca 21 400 medlemmar (minus 1,8 procent).

Antalet sysselsatta tjinstemén minskade dnnu mer (med ca 16 000)
men bland dessa steg organisationsgraden fran 73 till 74 procent (med
0,9 procentenhet) vilket resulterade i att antalet fackligt organiserade
tjdnstemén (inklusive arbetslosa) okade med ca 25 800 (plus 1,4
procent).

Under 2025 6kade antalet yrkesaktiva fackmedlemmar i Sverige med
ca 12 700 personer. Mest 6kade Saco (+11 700) med TCO pa andra
plats (+9 800). Hos Saco var det fyra forbund som 6kade sin numerir
sarskilt mycket: Sveriges Ingenjorer (+4 500), Akademikerforbundet
SSR (+1 800), Sveriges Lakarforbund (+1 100) och Officersforbundet
(+ 1 100). Det storsta Saco-forbundet, Sverige Lérare, kade med ca
700 (tabell 13). I TCO stod Unionen for en stor del av 6kningen (+
7 600), men dven Vision (+2 000) och Fackforbundet ST (+1 100)
okade kraftigt (tabell 11). I likhet med samtliga fristdende fackforbund
(tabell 15) minskade LO, nérmare bestimt med ca 6 800 medlemmar
(tabell 9). Det var betydligt farre &n under 2024 da LO tappade ca
21 400 medlemmar.

IF Metall minskade &r 2025 mest av LO-forbunden eller med 5 800
medlemmar, varav en stor del kan tillskrivas Northvolts konkurs. Den
daliga byggkonjunkturen krympte Byggnads med 3 200 medlemmar.
Flera LO-forbund 6kade med fler dn 1 000 yrkesaktiva medlemmar
vardera: Handels (+1 600), Seko (+1500), Livs (+1 200) och
Transport (+1 000). I yrkesaktiva medlemmar ingér savil sysselsatta
som arbetslosa. Denna statistik avser den 31/12 respektive ar.

Bidragande till att LO-forbunden inte forlorade s ménga medlemmar
2025 som 2024 var att antalet sysselsatta arbetare 6kade med 37 200.
Huvuddelen av dem — 27 899 — var fodda utomlands. Icke desto
mindre, steg arbetarnas organisationsgrad nidgot under 2025, ndrmare
bestdmt fran 58 (58,2) procent 2024 till 59 (58,6) procent. Organisa-
tionsgraden avser endast sysselsatta (anstéllda) arbetare 16-64 ar
(arsmedeltal) exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om
studierna.

Antalet sysselsatta tjanstemén minskade under ar 2025 med 22 900.
Tjénstemannafackens inkomstforsakringar ar extra attraktiva under
lagkonjunkturdr som 2024 och 2025. Under 2025 noterade TCO den
procentuellt storsta Okningen (plus 2,2 procent) med Saco pé
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andraplatsen (plus 1,3 procent). Som ndmnts minskade daremot de
fristdende facken detta ar (minus 1,9 procent).

Tabell 1. Medlemsutvecklingen i LO, TCO och Saco samt dvriga fackférbund

2022-2025
Ar LO TCO Saco Ovriga | Alla
2022 1202 065 | 982048 738 423 104225 | 3026 761
2022 -22 368 -159 470 +173 339 | +1 551 -6 948
-1,8% -14,0% +30,7% +1,5% -0,2%
2023 1198113 1 000 988 744 484 107 784 | 3051 369
2023 -3 952 +18 940 +6 061 +3 559 +24 608
-0,3% +1,9% +0,8% +3,4% +0,8%
2024 1176 701 1014414 | 754 691 110122 | 3 055928
2024 -21 412 +13 426 +10 207 +2 338 +4 559
-1,8% +1,3% +1,4% +2,2% +0,1%
2025 1169 906 1026115 764 534 108 070 | 3 068 625
2025 -6 795 +11 701 +9 843 -2 052 +12 697
-0,6% +2,2% +1,3% -1,9% +0,4%

Yrkesaktiva medlemmar (inklusive arbetslésa). OBS: Saco exKklusive
Reservofficerarna (eftersom de i regel har ett annat yrke). Inklusive
Reservofficerarna dkade Saco under 2025 frén ca 756 600 medlemmar till ca
764 500 eller med ca 7 900. For fler ar, se Kjellberg 2024a tabell 26.

Under éar 2025 okade antalet yrkesaktiva fackmedlemmar med néira
12 700 (tabell 2). Kvinnorna stod for ndstan hela 6kningen, omkring
10 200.

Tabell 2. Yrkesaktiva manliga och kvinnliga fackmedlemmar 2022-2025

Ar Min Kvinnor Bada konen
2022 1422563 | 1604198 | 3026 761
3588 3360 ~6 943
2022 -0.25% -02% -0.2%
2023 1434485 | 1616884 | 3 051 369
2023 111922 | +12686 | +24 608
+0.8% +0.8% +0.8%
2024 1431766 | 1624162 | 3055928
2719 7278 14559
2024 -0.2% 1045% | +0.1%
2025 1434261 | 1634364 | 3068 625
2025 12 495 110202 | +12 697
+0.2% +0.6% +0.4%

Yrkesaktiva medlemmar (inklusive arbetslosa) exklusive medlemmar i
Reservofficerarna.

Under ar 2024 inskrinkte sig medlemsokningen till knappt 4 600
personer. Kvinnorna svarade detta r for hela dkningen pd knappt
4 600 medlemmar och mer dartill — cirka 7 300 fler kvinnliga
medlemmar — medan antalet manliga medlemmar under 2024
minskade med drygt 2 700.

Under 2022 minskade ddremot savil antalet kvinnliga som antalet
manliga medlemmar. Totalt minskade antalet yrkesaktiva medlemmar
ar 2022 med cirka 6 950. Daremot 6kade bade antalet kvinnliga och
fackmedlemmar kraftigt under 2023.
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Medlemsutveckling i LO, TCO och Saco 1950-2025

Den 6kande andelen tjdnstemén i arbetskraften och den sedan 2008
hogre fackliga organisationsgraden bland tjdnstemdn &n bland
arbetare avspeglas i den numerira styrkeforskjutning som skett mellan
centralorganisationerna LO, TCO och Saco. Som framgar av tabell 3
omfattade LO 1950 atta av tio fackmedlemmar 1 Sverige. Denna andel
hade 2021 krympt till fyra av tio. Omvént mer dn férdubblade TCO
sin andel fran 17 till 38 procent och ndrmade sig 2021 LO:s andel pé
40 procent. Saco:s andel véxte under samma tid frén 1 till 19 procent.
Som vi ska se nedan forandrades TCO:s och Saco:s andelar kraftigt
nér Lararforbundet 1 januari 2022 gick dver till Saco.

Tabell 3. De fackliga centralorganisationernas andel av fackmedlemmarna i
Sverige 1950-2025 (procent)

LO | TCO | Saco | SR* | Ovriga | Alla
31/121950| 78 | 17 1 1 3 100
31/121955| 76| 19 2 1 2 100
31/121960 | 74 | 21 2 1 2 100
31/121965| 71 | 24 3 1 2 100
31/12 1970 | 66 | 28 3 1 1 100
31/12 1975|163 | 32 4 - 1 100
31/12 1980 | 61 | 31 5 - 3 100
31/12 1985| 60| 33 7 - 1 100
31/12 1990 | 58 | 34 8 - 1 100
31/12'1995| 57| 33 9 - 1 100
31/122000 | 54 | 32 11 - 2 100
31/122005|51| 33 | 13 - 3 100
31/122010|47| 34 | 16 - 3 100
31/122015|43 | 36 | 17 - 3 100
31/122020 |41 | 37 18 - 3 100
31/122021 40| 38 19 - 3 100
1/1 2022** 40 | 32 | 24 - 3 100
31/122022140| 32 | 24 - 3 100
31/122023 39| 33 | 24 - 4 100
31/122024139| 33 | 25 - 4 100
31/122025|38| 33 | 25 - 4 100

Anmdrkning 1. Antalet aktiva medlemmar per 31/12 exklusive pensiondrer i
LO, TCO, Saco och ovriga, exklusive studerandemedlemmar i TCO och Saco.
Saco exklusive Reservofficersférbundet.

Anmdrkning 2. Symf (Sveriges Yrkesmusikerférbund) anslots till TCO 1985.
SALF lamnade TCO 31/12 1979 och Aaterintrddde 1/10 1985.
Forsakringsanstalldas Férbund gick ur LO och anslét sig till TCO 1/1 2002 (till
TCO-forbundet ST 2004).

Anmdrkning 3. Fran den 1/1 2022 var Lararforbundet anslutet till Saco,
dessforinnan till TCO.

* Statstjanstemdnnens Riksforbund (SR) bildades 1943 och slogs 1975
samman med Saco till Saco-SR som 1989 atertog namnet Saco.

** Lararforbundet 1amnade TCO 1/1 2022 och blev Saco:s storsta forbund. Den
1/1 2023 slogs det samman med Lararnas Riksférbund till Sveriges Larare.

Den 1 januari 2022 1&dmnade Lararforbundet TCO och gick med i Saco.
Medlemsmissigt innebar det ett stort avbriack for TCO (minus
165 400 medlemmar) och motsvarande tillskott till Saco. Féljden blev
att TCO:s andel av fackmedlemmarna minskade frén 38 till 32 procent
medan Saco:s Okade fran 19 till 24 procent. Proportionerna var
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desamma vid slutet av 2022, men vid arsskiftet 2023/2024 hade TCO
okat fran 32 till 33 procent. Den enda fordndringen 2024 var att Saco:s
andel av medlemmarna steg frdn 24 till 25 procent. Under 2025
minskade LO:s andel av fackmedlemmarna till 38 procent. Det &r en
avsevird minskning — mer 4n en halvering — sedan 1950 da 78 procent
av alla fackmedlemmar tillhérde ett LO-férbund.

Nér Lérarforbundet anslot sig till Saco 6kade kvinnornas dverrepre-
sentation markant inom Saco. Nistan tre av tio kvinnliga fack-
medlemmar i Sverige (29 procent) var dd med i Saco jamfort med var
femte manlig (20 procent) — se tabell 4.

LO representerar hdr motpolen. Hela 43 procent av alla manliga
fackmedlemmar var vid slutet av 2023 anslutna till ett LO-forbund
men “bara” 36 procent av de kvinnliga. ”Bara” inom citattecken
eftersom det 4ndd dr LO som &r den centralorganisation som ér storst
bland kvinnorna, vilket hanger samman med att LO &r den 1 sérklass
storsta fackliga centralorganisationen i Sverige. LO:s forsprang
framfor tvaan, TCO, 6kade nir Lararforbundet limnade TCO.

Tabell 4. De fackliga centralorganisationernas andel av fackmedlemmarna totalt
och per kdn 31/12 2022, 2023, 2024 och 2025 (procent)

Alla | Kvinnor | Min

31/12 2022

LO 40 36 44
TCO 32 33 32
Saco 24 29 20
Ovriga 3 2 5
Samtliga 100 100 100
31/12 2023

LO 39 36 43
TCO 33 33 32
Saco 24 29 20
Ovriga 4 2 5
Samtliga 100 100 100
31/12 2024

LO 39 35 42
TCO 33 33 33
Saco 25 29 20
Ovriga 4 2 5
Samtliga 100 100 100
31/12 2025

LO 38 35 41
TCO 33 33 33
Saco 25 29 20
Ovriga 4 2 5
Samtliga 100 100 100

Anmdrkning. Saco exklusive Reservofficersforbundet.

Under 2024 krympte LO:s andel av de manliga medlemmarna till 42
procent medan TCO:s 6kade till 33 procent. Aven LO:s andel av de
kvinnliga fackmedlemmarna minskade: fran 36 till 35 procent, dir den
lag kvar 2025.

Trots att LO organiserar s& mycket som 41 procent av alla manliga
fackmedlemmar 1 Sverige och “bara” 35 procent av de kvinnliga
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(tabell 4) s& har LO &ndd den jimnaste konsfordelningen av de tre
fackliga centralorganisationerna: 49 procent av LO-medlemmarna var
2025 kvinnor och 51 procent mén (tabell 5).

Saco har storst kvinnlig dominans (62 procent kvinnor, 38 procent
min) medan det dr jimnare inom TCO (53 procent kvinnor, 47
procent mén) och klart jimnare &n innan Lérarforbundet gick dver till
Saco och dér 6kade kvinnodominansen.

Allra ojimnast konsfordelning har gruppen “6vriga” som innefattar
sadana mansdominerade forbund som Ledarna, Hamnarbetarforbund-
et och Svensk Pilotfoérening.

En majoritet av alla fackmedlemmar i Sverige &r kvinnor (53 procent).
Ar 2025 var den fackliga organisationsgraden 74 procent bland
kvinnliga anstdllda och 64 procent bland manliga (tabell 31,
arsgenomsnitt 16-64 ar exklusive arbetande heltidsstuderande).

Tabell 5. Andel kvinnor och mén i de fackliga centralorganisationernas 31/12
2022, 2023, 2024 och 2025 (procent)

Andel kvinnor | Andel mén | Alla
31/12 2022
LO 48 52 100
TCO 54 46 100
Saco 62 38 100
Ovriga 33 67 100
Samtliga 53 47 100
31/12 2023
LO 49 51 100
TCO 54 46 100
Saco 62 38 100
Ovriga 34 66 100
Samtliga 53 47 100
31/12 2024
LO 49 51 100
TCO 53 47 100
Saco 62 38 100
Ovriga 34 66 100
Samtliga 53 47 100
31/12 2025
LO 49 51 100
TCO 53 47 100
Saco 62 38 100
Ovriga 35 65 100
Samtliga 53 47 100

Anmdrkning. Saco exklusive Reservofficersforbundet.

De 35 storsta fackforbunden i Sverige

Av Sveriges tio storsta fackforbund 2025 ir sju tjanstemannafack och
av de tjugo storsta tretton, varav sex tillhoér Saco och sex TCO vartill
kommer det fristdende Ledarna (tabell 6). Sedan en stor majoritet av
medlemmarna i Lararférbundet och Lararnas Riksforbund i medlems-
omrostningar sagt ja till ett samgdende mellan de bada forbunden
bildades 1 januari 2023 Sveriges Lirare, som da blev Sveriges fjdrde
storsta fackforbund. P4 femte plats kommer det snabbvéxande
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Sveriges Ingenjorer som under 2025 knuffade ned Vision till sjitte-
platsen. Polisforbundet avancerade fran plats 22 till det artonde storsta
fackforbundet. Finansforbundet ersatte GS-facket som det nittonde
storsta forbundet. Hotell & Restaurang dkte ned ett steg till plats 22.

Tabell 6. De 35 stérsta fackforbunden i Sverige 31/12 2025 (avrundade tal)

Forbund (1) (2) 13) [(4) [(5 |[(6) (7
1 Unionen 632600 |43% |P T) Y TCO Fl, PTK
2 | Kommunal**** 496 600 |77% |O/P |A \Y LO
3 | IF Metall 231300 |20% |P A \Y LO FI
4 | Sveriges Larare** 219100 |80% |O/P |TJ Y/P | Saco OFR, PTK
5 | Sveriges Ingenjorer 151200 (30% |P/O |TJ P Saco | Fl, PTK, Akad., Saco-S
6 |Vision 149100 (72% |O T) \" TCO OFR, PTK
7 | Handels 122500 [61% |P A/TI |V LO
8 | Akavia* 105100 [59% [P TJ P Saco | PTK, Akad., Saco-S
9 |Ledarna 99600 |36% |P/O |TJ Y Ober. | PTK, OFR
10 | Vardférbundet 90900 |89% |O/P |TJ Y/P | TCO OFR, PTK
11 | Byggnads*** 75800 | 4% |P A \Y LO 6F
12 | Seko 69400 |29% |[P/O |A/T) |V LO 6F
13 | Akademikerférbundet SSR 67700 |81% |O/P |TJ P Saco | OFR, PTK, Saco-S
14 | Fackforbundet ST 66700 |61% |O T) Vv TCO OFR
15 | Transport 46200 |21% |P A \Y LO
16 | Lakarforbundet 43200 |56% |[O/P |TJ P Saco | OFR, PTK, Saco-S
17 | Naturvetarna 33100 |64% |O/P |TJ P Saco | PTK, Saco-S, Akad.
18 | Polisforbundet 22800 [36% |O T) Y TCO OFR
19 | GS-facket 29800 [18% |P A Vv LO FI
20 | Finansférbundet 26600 [57% |P TJ Vv TCO
21 | Fastighets 22800 [48% |P A \" LO 6F
22 | Hotell & Restaurang 22200 |56% |P A/T) |V LO
23 | Livs 22100 [34% |P A \Y LO FI
24 | Sulf***** 20400 |51% |O/P |TJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
25 | DIK 19000 |(77% |O/P |TJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
26 | SRAT 17300 |(70% |O/P |TJ/A |P Saco |Saco-S, Akad., PTK
27 | Elektrikerna 16700 | 4% |P A Y LO 6F
28 | Officersforbundet 16200 |13% |O TJ P/V |Saco |OFR
29 | Forena (tidigare FTF) 14000 |(58% |P T) \Y TCO PTK
30 | Sveriges Skolledare 13300 [(79% |O/P |TJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
31 | Pappers 12200 |18% |P A \Y LO
32 | Sveriges Psykologférbund 11100 (74% |O/P |TIJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
33 | Fysioterapeuterna 10500 |77% |O/P |TJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
34 | Sveriges Arkitekter 10200 [(62% |O/P |TJ P Saco |Saco-S, Akad., PTK
35 | Journalistférbundet 9500 |[53% |P TJ P TCO PTK

* Den 1/1 2020 gick Jusek och Civilekonomerna samman i Akavia ("Den
akademiska vagen”).

** Den 1/1 2023 gick Lararférbundet och Lararnas Riksforbund samman i
Sveriges Larare.

***Den 1/5 2024 gick Malarna in i Byggnads.

**+* Drygt 5 100 Kommunalmedlemmar inom det grona omradet dverfordes
till framst Seko, Livs och Fastighets fore utgangen av 2024.

*H#k% Sulf = Sveriges universitetslarare och forskare.

Alla medlemstal avser aktiva medlemmar den 31 december 2025 (d.vs.
exklusive pensionidrer och studerande men inklusive arbetslosa; exklusive
ungdomsstuderande i LO-féorbunden).

(1) Antal yrkesaktiva medlemmar

(2) Andel kvinnor i procent
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(3) O = offentliganstallda, P = privatanstéllda

(4) A = arbetare, T] = tjinsteman

(5) V = vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackférbund, P
= professionellt eller “semi-professionellt” férbund

(6) Anslutet till facklig centralorganisation

(7) Medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for
privattjanstemadn), OFR (Offentliganstdlldas Forhandlingsrad), Akad
(Akademikeralliansen), forhandlingskartellen Saco-S, 6F (LO-férbunden
Byggnads, Elektrikerna, Fastighets och Seko).

Sedan 2015 dr Unionen Sveriges storsta fackforbund med Kommunal
pa andra plats. Kommunal gick 1977 om Metall som Sveriges storsta
fackforbund. Ar 2001 blev dven Sif storre in Metall som nu hamnade
pa tredje plats. Néar IF Metall bildades 2006 atererdvrades
andraplatsen, men redan tva r senare passerades forbundet av den da
nybildade Unionen. Inga forbundssammanslagningar dgde rum 2025.
De storsta fackforbunden omfattar en stor andel av medlemmarna 1
framfor allt TCO (Unionen 62 procent 2025) och LO (Kommunal 42
procent) — se tabell 7.

Tabell 7. De stoérsta LO-, TCO- och Saco-férbundens andel av yrkesaktiva
medlemmar 31/12 2025
LO

Kommunal*

IF Metall

496 586 42,4%
231 315 19,8%
122 538 10,47%
727901 62,2%
850 439 72,1%

Tva storsta

1
2
3 Handels
1
1
1

2
-3 Tre storsta
-13 | Hela LO

1169906 |100,0%

TCO

Unionen

632 561 61,6%

Vision

149 115 14,5%

90916 8,9%

Tvé storsta

781 676 76,2%

872 592 85,0%

1
2
3 Vérdforbundet
1
1
1

2
-3 Tre storsta
1

-12 | Hela TCO 1026115 |100,0%
Saco

1 Sveriges Lérare 219113 28,6%

2 Sveriges Ingenjérer 151 153 19,7%

3 Akavia 105 100 13,7%

1-2 | Tvé storsta
1-3 Tre storsta
1-21 | Hela Saco

370 266 48,4%
475 366 62,1%
765 793 100,0%

Om man ldgger samman de bdda storsta forbunden i1 varje
centralorganisation 0kar dominansen ytterligare. Inom TCO svarar
Unionen och Vision tillsammans for 76 procent av medlemmarna
(tabell 7). Hos LO stdr Kommunal tillsammans med IF Metall {6r 62
procent av medlemmarna. Hos Saco svarar Sveriges Lérare och
Sveriges Ingenjorer for 48 procent av medlemmarna.

Av Sveriges tio storsta fackforbund &r idag sju tjinstemannafack.
Bland de sex storsta forbunden finns inte mindre &n fyra
tjinstemannaforbund. Ar 2000 var tjinstemannafacken tre, 1990 tva
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samt 1970 och 1960 ett enda bland Sveriges sex storsta fackforbund.
Om vi hoppar ytterligare tio &r tillbaka var tjdnstemidnnen
orepresenterade pa denna lista (tabell 8). Det illustrerar tjanstemanna-
gruppernas och tjinstemannafackens expansion, men ocksé fackfor-
bundens samgéende till allt farre och storre forbund.

Tabell 8. Sveriges sex storsta fackférbund 1940-2025

Ar 1 2 3 4 5 6
2025 Unionen Kommunal IF Metall | Sveriges Lérare* | Sveriges Ingenjorer Vision
632 600 496 600 231 300 219 100 151 200 149 100
2024 Unionen Kommunal IF Metall | Sveriges Larare™ Vision (SKTF) I:V;rll.%izr
625 000 499 100 236 200 218 400 147 100 seny
146 700
Unionen Kommunal IF Metall | Sveriges Larare* Vision (SKTF) Svques
2023 Ingenjorer
616 400 506 200 240 700 219 300 146 100
142 400
Unionen Kommunal IF Metall | Lirarférbundet® Vision (SKTF) Sverlges
2022 Ingenjorer
599 800 502 900 240 800 167 500 144 100
137 800
Unionen Kommunal IF Metall Lérarforbundet Vision (SKTF) Svques
2021 Ingenjorer
592 400 514 500 241 400 165 400 143 300
133 700
Unionen Kommunal IF Metall Lararforbundet Vision (SKTF) Sverl.g.es
2020 Ingenjorer
596 100 518 800 241 600 163 300 143 100
132 000
2010 Kommunal Unionen IF Metall Lararforbundet SKTF Handels
503 400 413 100 275100 177 100 121 300 120 500
2000 Kommunal Metall Sif Lararforbundet HTF Handels
595 200 314 300 298 600 176 100 151 800 147 800
1990 Kommunal Metall Sif SKTF Handels Seko
636 700 357 100 276 800 170 500 152 700 149 700
1980 Kommunal Metall Sif Seko Handels SKTF
514 500 379 300 276 700 158 300 147 600 142 100
1970 Metall Kommunal Sif Byggnads Seko (SF) Handels
337 500 231 200 203 000 151 000 145 400 111 700
1960 Metall Byggnads Kommunal Sif Handels Tréindustri
269 700 139 600 119 100 107 100 96 200 59 000
1950 Metall Byggnads Kommunal | Jérnvdgsmanna Handels Tréaindustri
211 800 111 100 86 000 69 100 66 600 56 300
1940 Metall Grov & Fabriks | Kommunal Handels Jarnvagsmanna Lantarbetare
175100 88 500 45 000 41100 41 000 39 800

* Den 1/1 2023 slogs Lararféorbundet samman med Lararnas Riksforbund till
Sveriges Larare.
Anmdrkning. Yrkesaktiva medlemmar per 31/12.
Kdlla: Kjellberg 2017b (uppdateras l6pande)

Trots att tjansteménnen &r Gverrepresenterade 1 den offentliga sektorn
har det storsta tjanstemannafacket i tabell 8 stindigt funnits i privat
sektor: Unionen och dess foregangare Sif (Svenska Industritjdnste-

mannaforbundet).

Tjénsteménnen ar fler dn arbetarna i arbetskraften, men har ocksé
hogre organisationsgrad (74 procent 2025) dn arbetarna (59 procent
samma 4r). Ar 2006 var organisationsgraden densamma hos arbetarna
och tjdnstemdnnen (77 procent) men dérefter uppstod en klyfta som
vidgades alltmer pa grund av bland annat hogre a-kasseavgifter pa
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arbetarsidan och attraktivare fackliga inkomstforsdkringar hos
tjanstemannafacken till f6ljd av tjinsteménnens i allminhet hogre
inkomster.

LO-forbunden 2025

Under 2025 tappade LO-forbunden tillsammans 6 795 yrkesaktiva
medlemmar (sysselsatta + arbetslosa). De storsta fordndringarna i
absoluta tal var IF Metall minskning med 5 839 medlemmar och
Byggnads med 3 188 (tabell 9). Till IF Metalls tapp bidrog Northvolts
konkurs som enligt I[F Metalls forbundssekreterare kan ha svarat for
30 procent av medlemsforlusten.” GS-facket, vars medlemmar bland
annat finns inom trdhusindustrin, forlorade 1 080 medlemmar under
2025. Byggnads och GS var de LO-férbund som procentuellt forlora-
de flest medlemmar: minus 4,0 respektive minus 3,5 procent. Den
vikande sysselsdttningen 1 byggbranschen berdrde dven Elektrikerna
som tappade 349 medlemmar (minus 2,0 procent).

Minskat antal medlemmar 4r inte detsamma som fallande
organisationsgrad, &tminstone inte hos de som har jobbet kvar.
Organisationsgraden édr hogre bland de med lite l4ngre anstillningstid
dn de som &r nya i1 branschen. Nar tidsbegridnsat anstdllda lamnar
tenderar organisationsgraden stiga. Under osékra tider stannar man
kvar 1 facket eller gar med 1 hogre utstrickning 4n under
hdgkonjunkturer. Ar 2025 var byggnadsarbetarnas organisationsgrad
ofordndrat 56 procent (tabell 22).

Bland industriarbetarna sjonk andelen fackligt anslutna mellan 2024
och 2025 fran 72 till 71 procent. Arbetarnas genomsnittliga organisa-
tionsgrad steg fran 58 till 59 procent 2025. Andelen fackligt anslutna
arbetare Okade i restaurang- och hotellbranschen och framfor allt 1
offentlig (i praktiken kommunal) sektor (fran 67 till 70 procent), men
fortsatte att g& ned 1 transportbranschen (fran 55 till 50 procent).

°. Arbetet 9/2 2026.
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Tabell 9. LO-férbunden 31/12 2025

Forbund M @ (©)] @ |3 [6) (DB
1 | Kommunal* 496 586 -2548 | -0,5% | 77%|O/P | A \Y
2 | IF Metall 231 315 -5839 | -2,5% [20%|P |A V_|FI
3 | Handels 122 538 +1565 [+1,3% |61%|P |A/TI|V
4 | Byggnads** 75 818 -3188 | -40% | 4% |P |A V_|6F
5 | Seko 69 432 +1464 |+2,2% |29% |P/O |A/TJ|V |6F
6 | Transport 46 227 +1044 [+23% [21%|P |A \Y
7 | GS-facket 29 787 -1080 | -3,5% |18%|P |A V |FI
8 | Fastighets 22 784 +230 [+1,0% |[48% |P |A V_|6F
9 | Hotell & Restaurang 22177 -168 | -0,8% [56%|P |A/TI|V
10 | Livs 22 072 +1245 [+6,0% [34%|P |A V_|FI
11 | Elektrikerna 16 714 -349 | -2,0% | 4%|P |A Y |6F
12 | Pappers 12 220 -153 | -12% [18%|P |A \Y
13 | Musikerna 2236 21 1 -09% |29% |P  |A/TI|Y
Summa 1 169 906 -6 795 | -0,6% |49%

* Drygt 5 100 Kommunalmedlemmar inom det grona omradet dverfordes till
framst Seko, Livs och Fastighets fore utgangen av 2024.

** Den 1/5 2024 gick Malarna upp i Byggnads.

(1) Antal yrkesaktiva medlemmar

(2) Forandring sedan 31/12 2023

(3) Procentuell forandring sedan 31/12 2023

(4) Andel kvinnor i procent

(5) O = offentliganstallda, P = privatanstéllda

(6) A = arbetare, T] = tjinsteman

(7) V = vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackforbund,
P = professionellt eller “semi-professionellt” forbund

(8) Medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for
privattjdnsteman), 6F (LO-forbunden Byggnads, Elektrikerna, Fastighets och
Seko).

Minskat antal industriarbetare — okat antal industritjdinstemdn

Som vi sett tenderar naturligtvis sysselsdttningsméssiga tapp inom en
bransch &tfoljas av ett minskat antal fackmedlemmar. Om vi anldgger
ett lite langre tidsperspektiv dr detta mycket tydligt pa arbetarsidan
och dér frimst inom industrin. Dadremot har antalet industritjinstemdn
okat. Av de tva industriarbetarfack som redovisas i tabell 10 tappade
IF Metall mellan 2006 och 2025 omkring 106 400 medlemmar eller
31,5 procent av de yrkesaktiva medlemmarna och GS-facket 59 500
medlemmar eller drygt tva tredjedelar av vad Grafiska Fackférbundet
och Skogs- och Tréfacket tillsammans hade vid slutet av 2006, det vill
sdga de tva forbund som 2009 gick samman till GS-facket (Facket for
Skogs-, Trd- och Grafisk bransch). Under samma period sjonk
andelen fackligt anslutna industriarbetare frén 84 till 71 procent, dvs
med tretton procentenheter eller 15 procent (tabell 22).

Minskad organisationsgrad kan saledes forstarka nedgéngen 1 antalet
fackligt organiserade. Andelen fackligt anslutna industriarbetare gick
saledes ned ganska mycket, men avsevért mindre dn vad IF Metalls
och GS-fackets medlemforluster ldter ana. Det hinger samman med
att mellan 2006 och 2025 minskade antalet sysselsatta arbetare 1 varu-
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producerande néringar (industriarbetare, skogsarbetare m.fl.) frén ca
397 000 till 252 400 eller med 36 procent.10

Aven om organisationsgraden hade varit oférindrad skulle alltsa IF
Metall och GS-facket ha forlorat ett stort antal medlemmar till f61jd
av det minskade antalet arbetare i arbetskraften.

Tabell 10. Medlemsutveckling i ett urval LO-férbund 2006-2025 (antal och

procent)
Ar Eemmonal let?all Handels | Byggnads Seko Transport ch?(-e ¢ HRF F;Zttlsg_
2006 563 700 337700 | 146 200 93 900** 102 600 65 800 89 300* 54500 | 37300
2007 529 100 316 000 | 129 000 86 200 94 600 58 400 78 100* 44100 | 33600
2008 511 700 304 500 | 124 100 83 700 91 700 55900 56 400* 36300 | 32600
2009 506 300 286 500 | 123 300 82 300 88 700 56 600 52 800 33500 | 31700
2010 503 400 275100 | 120 500 80 700 86 200 57 400 49 400 31600 | 30800
2011 500 400 273 600 | 117 300 79 200 83 200 56 600 47 500 30500 | 29200
2012 502 500 266 300 | 122200 78 000 81 300 56 800 45 600 28 700 | 28 500
2013 506 100 254 000 | 127 500 76 500 80 200 56 300 43 200 27400 | 27100
2014 509 700 248 400 | 125700 76 300 78 600 56 000 42 200 28 000 | 27400
2015 517 500 248 400 | 127 800 75 600 76 800 54 400 41 400 27400 | 27 300
2016 506 500 246 100 | 125400 75 700 75 200 54 200 40 600 28 100 | 27200
2017 507 500 247100 | 124 300 75 200 73 100 51 700 39900 27900 | 27 000
2018 500 200 246 800 | 123 300 75 700 72 200 49 800 38 800 27000 | 26300
2019 500 600 242 000 | 122 300 74 800 70 800 48 700 37 600 26 600 | 25600
2020 518 800 241 600 | 129 300 75 600 70 900 48 800 37 000 26 500 | 25100
2021 514 500 241 400 | 126 400 74 800 69 200 47 800 36 100 24100 | 24 300
2022 502 900 240 800 | 125900 73 700 67 200 46 300 35100 23200 | 23200
2023 506 200 240 700 | 122 900 72 700 67 000 45 700 33 300 23300 | 22700
2024 499 100 236200 | 121 000 79 000** | 68 000 45200 30 900 22300 | 22600
2025 496 600 231300 | 122 500 75 800 69 400 46 200 29 800 22200 | 22800
2006- -63 100 -95700 | -23 900 -19 100 -31 800 -17 100 -51700 | -27900 | -11 700
2019 (-11%) (-28%) (-16%) (-20%) (-31%) (-26%) (-58%) (-51%) | (-31%)
2006- -44 900 -96 100 | -16 900 -18 300 -31 700 -17 000 -52300 | -28 000 | -12 200
2020 (-8%) (-28%) (-12%) (-19%) (-31%) (-26%) (-58% (-51%) | (-33%)
2006- -49 200 -96 300 | -19 800 -19 100 -33 400 -18 000 -53200 | -30400 | -12 900
2021 (-9%) (-29%) (-14%) (-20%) (-33%) (-27%) (-60%) (-56%) | (-36%)
2006- -60 800 -96 900 | -20 800 -20 200 -35 400 -19 500 -54200 | -31300 | -14 100
2022 (-11%) (-29%) (-14%) (-22%) (-35%) (-30%) (-61%) (-57%) | (-38%)
2006- -57 500 -97 000 | -23 300 -21 200 -35 600 -20 100 -56 000 | -31200 | -14 600
2023 (-10%) (-29%) (-16%) (-23%) (-35%) (-31%) (-63%) (-57%) | (-39%)
2006- -64 600 -101 500 | -25200 -14 900** | -34 600 -20 600 -58400 | -32 100 | -14 700
2024 (-11%) (-30%) (-17%) (-16%)** (-34%) (-31%) (-65%) (-59%) | (-39%)
2006- -67 100 -106 400 | -23 700 -18 000 -33 200 -19 600 -59 500 | -32300 | -14 500
2025 (-12%) (-32%) (-16%) (-19%) (-32%) (-30%) (-67%) (-59%) | (-39%)

* Grafiska Fackférbundet + Skogs- och Tréfacket.

** Byggnads och Malarna gick samman 2024. Ar 2006 var deras sammanlagda
medlemstal 107 100. Det betyder en medlemsminskning om 31 300 mellan
2006 och 2025 (minus 29 procent).

Anmdrkning 1. Yrkesaktiva medlemmar 31/12 respektive ar.

Anmdrkning 2. For Byggnads dr medlemstalen 2015-2020 reviderade. Tidigare
anvandes for dessa ar de som rapporterades till LO (och som for dessa ar
inkluderade en del icke yrkesaktiva medlemmar). Nu kommer de fran
forbundets egna arsberittelser.

Kdlla: Kjellberg 2017b (uppdateras l6pande).

10 Arsmedeltal AKU 16-64 ar exklusive arbetande heltidsstuderande.
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IF Metall: krympande rekryteringsunderlag

Ur ett ldngre perspektiv har betydande medlemsrorelser dgt rum. IF
Metall hade 231 300 aktiva medlemmar 2025. Forbundets fore-
gingare Metall, Fabriks, Beklddnads och Gruv hade 1975 tillsammans
557 600 medlemmar. Det var en historisk toppnivd for totalantalet
medlemmar i de forbund som successivt gatt upp i dagens IF Metall.
Sedan dess har medlemstalet sédledes mer dn halverats (med 326 300
medlemmar eller minus 59 procent). Férutom av sjunkande organisa-
tionsgrad bland industriarbetarna forklaras medlemstappet av
rationaliseringar, effektiviseringar och teknisk utveckling (inte minst
inom grafisk industri) och utflyttning av produktion till andra lédnder.
I dag har exempelvis Ericsson eller Electrolux inte ndgon namnvérd
produktion kvar i Sverige. Dartill kommer alla industrijobb som
forlorades under 1990-talsdepressionen, finanskrisen och pandemi-
aren 2020 och 2021. Vidare har en del IF Metall-jobb omvandlats till
tjdnstemannaarbeten. Ytterligare andra har outsourcats till foretag i
andra branscher, exempelvis personalrestauranger, stddning,
bevakning mm. Enligt industriférbundsprincipen organiserades dessa
personalkategorier tidigare av IF Metall och dess foregangare men
numera av andra forbund eftersom arbetsgivarna finns i andra
branscher &n industrin.

Byggnadsarbetare i langa underleverantorskedjor

Diaremot sysselsétter bygg- och anlidggningsbranschen i1 dag fler
arbetare dn tidigare (164 900 &r 2025 mot 144 000 &r 2006), men likvél
hade Byggnads (trots att Malarna gatt upp i forbundet) 2025 ca 31 300
farre medlemmar dn vad forbunden tillsammans hade vid utgangen av
2006.11 Forutom den 2007 chockhdjda a-kasseavgiften (fran 116 till
366 kronor 1 manaden) tvingades forbundet 1 maj 2007 hoja sjilva
fackavgiften med 155 kronor, sedan gransknings- och maétnings-
arvodena avvecklats efter en dom i Europadomstolen.1? Den totala
fack- och a-kasseavgiften kom dédrmed upp 1 750-800 kronor. Med
tanke pa att skattereduktionen for fackavgiften (25 procent) och a-
kasseavgiften (40 procent) togs bort 1 januari 2007 blev det avsevért
dyrare att vara med 1 Byggnads och dess a-kassa én tidigare. Negativt
for medlemsutvecklingen var ocksa att den inkomstférsékring som
forbundet inférde 1 juli 2008 inte blev sérskild langlivad. Den
avskaffades 30 september 2010 sedan den kostat forbundet flera
hundra miljoner kronor till f6ljd av byggkonjunkturens kraftiga
svingningar i kombination med att byggnadsarbetarnas relativt hoga

11, Byggnads och Milarna gick samman 2024. Ar 2006 var deras sammanlagda
medlemstal 107 100. Det betyder en medlemsminskning om 31 300 mellan 2006
och 2025 (minus 29 procent). Forbund som organiserar byggnads- och
anldggningsarbetare dr Byggnads och Seko (fore 2024 dven Malareforbundet).
Elektrikerna hor till installationsbranschen.

12, Den “rena” fackavgiften hjdes den 1 maj 2007 med 155 kronor i manaden sedan
gransknings- och mitningsarvodena avvecklats efter en dom i Europadomstolen.
Fackavgiften blev ddrmed 387-433 kronor (avgiften varierar mellan avdelningarna),
vartill kom den forhéjda a-kasseavgiften pa 366 kronor = totalt 753-799 kronor i
manaden i fack- och a-kasseavgift.
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16nenivd medforde att man betalat ut relativt stora ersdttningar till
arbetslosa medlemmar.

Mellan 2006 och 2008 sjonk organisationsgraden for byggnads-
arbetare med étta procentenheter (tabell 22). For hela perioden 2006-
2025 ror det sig om en nedgang frdn 81 till 56 procent eller med 25
procentenheter. Det dr mer dn den privata tjanstesektorns fackliga tapp
pa sjutton enheter (fran 66 till 49 procent).

Medverkande till den fackliga kriftgdngen bland byggnadsarbetarna
ar ocksa att arbetsplatserna dr mer uppdelade pa ett stort antal foretag
och arbetsstyrkan mer uppsplittrad an tidigare genom ett dkat antal
underleverantorer och ett markant inslag av utlindska arbetare. 13
Langa underleverantorskedjor forsvérar facklig organisering och 6kar
utrymmet for arbetslivskriminalitet. Enligt en undersékning av 100
byggprojekt som Byggnads redovisade i slutet av 2025 anvénder 44
procent av projekten fler &n tvé led av underentreprenorer (Byggnads
2025a-b). Det hade varit dnnu fler om inte foregdngsforetag som
Veidekke, for att minska risken for oseridsa underleverantorer,
begréinsat antalet underentreprendrsled till tva (frdn 2013 i Norge och
sedan 2016 1 Sverige). Byggnads studie visar att i genomsnitt endast
omkring 10 procent av arbetsstyrkan pd de undersdkta arbetsplatserna
ar anstéllda av huvudentreprendren. I samtliga led av entreprendrer
har de inom ett projekt anlitade foretagen 1 genomsnitt endast mellan
tva och fem anstéllda.

De stora byggforetagen hade redan 2018 fler tjdnstemén &n arbetare
bland sina anstillda (Byggnads 2018: 15). I stéllet finns det pa bygg-
arbetsplatserna ett stort antal underentreprendrer med egna
byggnadsarbetare eller med arbetare fran bemanningsforetag, vartill
kommer anlitande av egenforetagare som arbetar under anstédllnings-
liknande forhallanden men utan de rittigheter som tillkommer
anstéllda.

Som vi sett forekommer pd dagens svenska byggarbetsplatser et stort
antal foretag verksamma 1 flera led dir varje foretag har ett fatal
anstdllda. Det forsvarar for det forsta ett effektivt arbetsmiljoarbete
och Okar risken for arbetsplatsolyckor. For det andra forsvaras den
fackliga organiseringen av det stora antalet arbetsgivare som var och
en har fa anstillda. Den forsvéras ytterligare av det vixande antalet
utstationerade byggnadsarbetare och utldndska byggforetag.

Enligt Arbetsmiljoverkets utstationeringsregister steg ar 2025 antalet
till Sverige utstationerade arbetstagare till ndstan 75 000 personer
(Arbetsmiljoverket 2026). Det var 6 300 fler &n 2024. Det framsta
forklaringen dr den stora 6kningen 1 byggbranschen, som 6kade med
néra 4 000 personer, varefter foljer tillverkningsindustrin med 3 000.
Omvint minskade antalet utstationerade barplockare kraftigt. Antalet
utstationerade arbetstagare under 2025 var enligt utstationerings-

13, Byggnadsarbetaren 14/9 2021 (“Historiskt laga siffror”).

https://www.byggnadsarbetaren.se/de-vill-se-satsning-finns-tusentals-utlandska-
byggnadsarbetare-att-varva/
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registret 74 932, dér byggbranschen stod for 34 407 (46 procent av
alla).

Det anses finns ett stort morkertal nir det antalet utstationerade.
Skatteverket bedomer ~att uppgifterna 1 utstationeringsregistret
overlag haller lag kvalitet”, vilket enligt pressmeddelande fran
Arbetsmarknadsdepartementet 2026-02-05 forsvarar bade Arbets-
miljoverkets tillsyn, arbetsmarknadens parters mdjlighet att overvaka
anstéllningsvillkoren och myndighetssamverkan.” Det anses av
regeringen angeldget att forbéttra kvaliteten pé registret for att
effektivare kunna bekdmpa arbetslivskriminaliteten, som “ar ett
allvarligt hot mot samhallet, arbetstagare och seriosa foretag”.

Anvindandet av utlindsk byggarbetskraft underldttas av att
byggnadsdmnesindustrin alltmer forser byggarbetsplatserna med
prefabricerade produkter. En vixande andel av byggarbetet bestéar
idag av att montera och sitta samman prefabricerade produkter
(Ahlstrand 2022: 241, Ahlstrand 2024: 8-10). Andelen mindre
kvalificerade byggnadsarbetare har darfor okat och dédrmed ocksa
mdjligheterna att betala ldgre 16ner dn nir det géller traditionella
byggnadsarbetare (Kjellberg 2023a: 163-164).

Till skillnad frdn i manga andra lander har byggarbetsplatserna i
Sverige dominerats av yrkesskickliga arbetare, vilket frimjats av
byggbranschens kollektivavtal om yrkesutbildning (Byggnads 2018:
47). Men redan Byggnads kongress 2018 slog larm om att
byggforetagen i stéllet for att anstélla larlingar under utbildning s&
anstdller man utldndsk arbetskraft med ldga I6ner” (Byggnads 2018:
47).

Tappet i byggnadsarbetarnas organisationsgrad blir &nnu stdrre om de
till Sverige utstationerade byggnadsarbetarna tas med 1 berdkningarna.
Da kom organisationsgraden ned pa 54 procent redan &r 2021, det vill
sdga fyra procentenheter ldgre dn de 58 procent for ar 2021 som anges
i tabell 22 nedan.14

14 Enligt en specialkérning av AKU 2021 (drsmedeltal 16-64 ar exklusive arbetande
heltidsstuderande) fanns det 176 200 bygg- och anldggningsarbetare i Sverige. Av
dem var enligt AKU 102 700 fackmedlemmar (Byggnads, Maélarna, Seko,
Elektrikerna, vilket ger en organisationsgrad pa 58,3%. Antalet utstationerade i
november 2021 var inom bygg och anldggningssektorn cirka 13 000 (Kailla:
Arbetsmiljoverket). For ar 2022 foreligger inga manadsuppgifter fran utstatio-
neringsregistret. AKU innehaller bara personer folkbokforda i Sverige (vilket
arbetskraftsmigranter i regel &r, men ddremot inte de till Sverige utstationerade eller
illegal arbetskraft). Om man antar att praktiskt taget inga utstationerade var med i
facket och adderar de cirka 13 000 utstationerade till de 176 200 i Sverige folk-
bokforda byggnadsarbetarna blir det totalt 189 200 och en organisationsgrad pa
54,3% ar 2021. Antalet utlindska byggnadsarbetare 4r i verkligheten dnnu storre 4n
det ovan angivna. Alla utstationerade finns inte med i utstationeringsregistret.
Vidare finns det ett “tdmligen stort antal utlindska byggnadsarbetare” i andra
foretag dn utstationeringsforetagen, vartill kommer illegal arbetskraft (Byggmark-
nadskommissionen 2021, sid. 27). For andelen utlandsfodda medlemmar i
Byggnads och andra LO-foérbund, se Kjellberg 2020 tabell 36-38. Under ar 2021
okade antalet utstationerade, varav Over hilften arbetade inom byggbranschen
(Arbetsmiljoverket Pressmeddelande 2022-02-17).

33



Dokumentet Mal och Vision 2022, antaget av Byggnads kongress
2018, ger en inblick i1 svérigheterna att organisera utlindska
byggnadsarbetare:

“Det dr ett omfattande och svdrt arbete att méta den utlindska
arbetskraften. Det krdver mycket och dterkommande ndrvaro, bdde
under och efter arbetstid. Det dr ocksad viktigt att inte bara diskutera
lonefrdagor, utan ocksd frdagor som arbetsmiljo. Det dr viktigt att
Byggnads har den sprdkliga kompetens som behévs for att kunna tala
med och informera om Byggnads. Mdnga av de som viljer att ta kontakt
med Byggnads blir hotade av arbetsgivaren och flera tvingas att avbryta
sin anstdllning och blir hemskickad till sitt ursprungsland. Hdr dr det
viktigt att det finns resurser sd att regionerna kan teckna kollektivavtal
samt folja upp och kontrollera att dessa efterlevs.” (Byggnads 2018: 52)

Det syndikalistiska facket Solidariska Byggare har genom att anvénda
en mer konfrontativ och gemenskapsbyggande facklig strategi under
senare ar lyckats mobilisera och organisera ett stort antal utlindska
byggnadsarbetare (Ahlstrand 2026). I strategin ingar ocksa att till
Arbetsdomstolen fora ett stort antal fall ddr utlindska byggnads-
arbetare inte fatt ut sin I16n mm (Calleman 2025).

Kommunals medlemsutveckling

Kanske nagot forvanande gick arbetarnas organisationsgrad ned
néstan lika mycket bland kommunalanstéllda som inom den privata
tjanstesektorn: minus 16 respektive minus 17 procentenheter mellan
2006 och 2025 (tabell 22). Fackforbundet Kommunal organiserar
bland annat anstillda inom vard och omsorg i savél offentlig som
privat regi. Privatiseringar av tidigare offentligt driven verksamhet ar
sdledes ladngt ifrdn hela forklaringen till tappet pd drygt 63 000
medlemmar 2006-2019. Kommunalskandalen 2016 berdknas ha
kostat forbundet omkring 10 000 medlemmar, men &ven utan den
hade medlemsforlusterna sannolikt uppgatt till ca 53 000 medlemmar.
Dérefter gick det uppat under pandemin. Under 2020 o6kade
Kommunals medlemsantal med drygt 18 000 personer. Dédrmed
stannade tappet sedan 2006 pa cirka 45 000 medlemmar eller atta
procent. Om ar 2021 inkluderas blir tappet drygt 49 000 medlemmar
eller nio procent. Som vi sett ovan hindrade det inte att de kommunalt
anstdllda arbetarnas organisationsgrad mellan 2020 och 2021 6kade
fran 72 till 73 procent som foljd av att sysselsédttningen inom
kommunal sektor minskade betydligt mer @n nedgangen i antalet
medlemmar. Under inflationséret 2022 aterkom den negativa trenden
1 och med att fackanslutningen bland kommunalt anstillda arbetare
sjonk fran 73 till 70 procent. Inflations- och hogkonjunkturaret 2023
fortsatte organisationsgraden att sjunka — till 68 procent samtidigt som
medlemsantalet 6kade nagot. Under lagkonjunkturaret 2024 gick
organisationsgraden ned till 67 procent men huvuddelen av forbundets
medlemstapp forklaras av medlemsoverforingar till andra LO-
forbund (Livs, Fastighets, Hotell- och Restaurang Facket, Handels
och Seko) i samband med att LO indrade sin organisationsplan. Ar
2001 gick Lantarbetareforbundet upp i Kommunal som dé fick manga
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nya medlemmar inom jordbruk, djurvird och trddgird. Nar dessa
grupper lamnade Kommunal 2024 var det ett led 1 forbundets ambition
att bli ett starkt vélfardsfack.'

Ar 2025 steg organisationsgraden med tre procentenheter (fran 67 till
70 procent) bland kommunalt anstéllda arbetare.

IF Metall och Kommunal

Trots att IF Metall &r ett avsevirt mindre forbund &n Kommunal
forlorade man betydligt fler medlemmar mellan 2006 och 2025 4n vad
Kommunal gjorde. Under denna period tappade Kommunal 67 100
medlemmar men IF Metall s& mycket som 106 400. IF Metalls
tillbakagang pa 32 procent var ndstan tre ganger si stor som
Kommunals pé tolv procent.

Bakom IF Metalls negativa utveckling ligger, som framgétt, bade
sjunkande organisationsgrad och att det idag finns betydligt farre
industriarbetare &n tidigare. Antalet kommunalt (och regionalt)
anstdllda arbetare var enligt AKU 439 000 &r 2006 (16-64 ar exklusive
heltidsstuderande som arbetar vid sidan av studierna) och 321 300 ar
2025, dvs en minskning med 117 700 att jamfora med de ca 144 400
arbetare som forsvann inom industrin.'® Inom hélso- och sjukvérden
har antalet underskdterskor minskat samtidigt som sjukskoterskorna
och ldkarna blivit fler, vilket av Kommunal kallas en ”akademisering”
av sjukvarden (Olmebick 2013).

Forbundets vikande rekryteringsunderlag hos kommuner och regioner
torde emellertid i stor utstrdckning ha kompenserats genom ett okat
antal anstillda 1 privat forskola, dldreomsorg, hemtjinst, personlig
assistentverksamhet mm. Négon nedgang i1 den fackliga rekryterings-
basen av samma dimensioner som inom industrin &r det séledes inte
tal om. Dédremot kan vissa privata foretags mindre storlek och mer
negativa instdllning till facklig organisering forsvdra medlems-
rekryteringen. Dértill kommer att andelen tidsbegréansat anstillda och
deltidsanstéllda dr hogre 1 privat driven dldreomsorg én 1 kommunal
(Andersson 2018).

Var fidirde Kommunalmedlem anstdlld i privat sektor

AKU anses underskatta antalet arbetare. Enligt Kommunals egen
statistik angav vid arsskiftet 2024/2025 ca 336 700 medlemmar att de
arbetade inom kommuner och regioner.!” Det motsvarade 74 procent
av de ca 444 000 medlemmar som aktivt rapporterat anstillnings-
uppgifter inom forbundets rekryteringsomrade. Det betyder att var
fjirde Kommunalmedlem var anstdlld inom den privata sektorn. I
denna statistik inkluderas inte arbetslosa medlemmar (ca 23 800
medlemmar) eller de som provarbetade utanfér forbundets

15, Kommunalarbetaren 10/4 2024: “Hir dr alla som Kommunal vill ska tillhra
andra fackforbund i LO — ska bli ett ’starkt valfardsfack’”.

16 T ndringsgrenen industri mm fanns det 2006 396 800 anstillda arbetare, 2025 var
motsvarande antal 252 400, vilket innebédr en minskning med 144 400 eller med
drygt 36 procent.

17 Mejl fran forbundet 29/4 och 6/5 2025.
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avtalsomraden (ca 4 000). Dértill kommer medlemmar som deltar i
olika vuxenutbildningar. Det sammanlagda antalet yrkesaktiva
medlemmar var 31/12 2024 drygt 499 000 (pensiondrer exkluderade).

De statligt anstdllda arbetarnas sorti

Sett ur ett lingre perspektiv har de statligt anstillda arbetarna krympt
thop till ndstan ingenting: fran 114 000 ar 1990 till 19 000 ar 2005 och
12 000 ar 2020, varefter en mindre 6kning skett till 13 500 &r 2023
och 15000 ar 2025. Nar Statsanstélldas Forbund bildades 1970 av
atta “statstjanarforbund”, som ocksa innehdll en hel del tjinstemén,
omfattade det 145 000 yrkesaktiva medlemmar och hade 1986 vuxit
till 162 000. Samgaendet med Sjofolksforbundet till Seko tio ar senare
stoppade inte den efter 1986 nedatgdende trenden. Statliga
myndigheter som Televerket, SJ och Postverket brots upp genom
bolagiseringar och privatiseringar, med en kraftig bantning av
personalstyrkan. Bara mellan 2006 och 2025 forlorade Seko 32
procent av medlemmarna. Sedan manga ar finns den stora majoriteten
Seko-medlemmar i1 den privata tjénstesektorn, ddr man hittar bolag
som SJ, Posten och Telia, alla anslutna till Svenskt Néringsliv. Sekos
storsta branscher dr Vdg & ban (en expanderande bransch), Post och
Trafik. 18 Enligt forbundet sjélvt &ar organisationsgraden inom
forsvaret 90 procent, inom kriminalvarden och telekom 70-75 procent
medan den ”pa andra hall dr betydligt ldgre” (med reservation for att
statistiken &r bristfillig och behover utvecklas).1?

Transportbranschen: flera forbund

Seko, Transport och Kommunal organiserar alla inom transport-
branschen om &n i olika delar: jirnvdg och tunnelbana (Seko), &kerier
och taxi (Transport) samt buss- och sparvigstrafik (Kommunal).
Mellan 2006 och 2025 tappade Transport 30 procent av medlemmarna.
Det dr anmirkningsvéirt mot bakgrund av den véxande sysselsitt-
ningen inom fOrbundets rekryteringsomrade (taxibranschen har
mycket 1&g organisationsgrad).2? Organisationsgraden for transport-
arbetare sjonk mellan 2006 och 2025 fran 71 till 50 procent, men kan
uppskattas vara vasentligt 14gre bland taxiforare (ca 40 procent 2017-
2019 enligt yrkesstatistiken — se Kjellberg 2020) och lastbils-
chaufforer (ca 53-57 procent i privat sektor hos lastbilschauffoérer och
bussforare). Bade taxi- och akeribranschen kannetecknas av osund
konkurrens och social dumpning (Kjellberg 2023a) samt ett stort
inslag av utrikes fodda forare, inom den sé kallade cabotagetrafiken 1
regel folkbokforda utomlands varfor de faller utanfor de berékningar
av organisationsgraden som baseras pa arbetskraftsundersokningarna.

Hotell- och restaurangbranschen: en av flera genomgangsbranscher

Gemensamt for Transport, Handels, Hotell & Restaurang och
Fastighets dr att de vdarvar manga nya medlemmar som sedan gér
vidare till andra branscher. Ett extremt exempel pd en sa kallad

18, Seko Arsredovisning 2019, sid. 44.
19, Seko 2014: 2.
20, Arbetet 2/1 2012.
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genomgangsbransch dr hotell- och restaurangbranschen med dess
stora inslag av tidsbegrénsat anstdllda ungdomar och deltidsarbetande
med en 16s anknytning till branschen. Trots det starkt expanderande
antalet anstillda halverades antalet medlemmar i1 Hotell- och
restaurangfacket mellan 2006 och 2019 (frdn 54 500 till 26 600).
Samtidigt sjonk organisationsgraden fran 52 till 27 procent. Om man
inkluderar hotell- och restaurangbranschens tjdnstemédn sa sjonk
andelen fackligt organiserade inte riktigt lika mycket: fran 52 procent
2006 till 34 procent 2019. Under coronakrisaret 2020 dkade antalet
HRF-medlemmar kraftigt under mars och april (Kjellberg 2024a
tabell 21 och 23) for att senare under &ret minska s& mycket att det for
hela aret blev en mindre nedgang. Orsaken var helt och héllet den
starkt vikande sysselsittningen inom hotell- och restaurangbranschen.
Det framgar av att organisationsgraden steg fran 27 procent 2019 till
34 procent 2020 dven om dessa siffror dr ganska osékra till f6ljd av
ett begransat urval 1 arbetskraftsundersokningarna. Under ar 2021, da
branschen fortsatt hade stora svérigheter till f6ljd av Folkhélso-
myndighetens restriktioner, steg organisationsgraden ytterligare nagot,
till 35 procent. Samtidigt tappade HRF ytterligare omkring 2 400
medlemmar och tenderade alltmer bli ett forbund for personer med
fast anstillning. Jamfort med &r 2006 hade forbundets medlemsantal
ar 2021 krympt med 56 procent.

Ar 2022 — det forsta ”pandemifria” dret — repade sig branschen, men
HRF tappade ytterligare 900 medlemmar och organisationsgraden
minskade fran 35 till 31 procent. En del av forklaringen var sannolikt
att aterhdmtningen av branschen innebar att manga nyanstélldes och
att andelen tidsbegrénsat anstédllda aterigen dkade. Om dven tjdnste-
ménnen ridknas in sjonk organisationsgraden 1 hotell- och restaurang-
branschen frdn 41 procent 2021 till 38 procent 2022.

Ar 2023 intriffade ett nytt bottenrekord med endast 25 procent
fackligt anslutna hotell- och restaurangarbetare. Inklusive tjénste-
minnen var organisationsgraden 32 procent, dven det en kraftig
minskning sedan 2022. En bidragande orsak till den kraftiga ned-
gangen 1 facklig anslutning kan ha varit att manga nya kom in i
branschen efter pandemidren.?' Samtidigt steg andelen utrikes fodda
hotell- och restaurangarbetare kraftigt: frdn 52 procent 2021 till 63
procent 2023. Ar 2024 minskade andelen utrikes fodda inom
branschen till 57 procent. Mojliga forklaringar att det nu inforts ett
hogt 16negolv for arbetskraftsmigranter frén tredje land och att minga
tidsbegransat anstillda (bland vilka utrikes fodda ar Overrepresen-
terade) fick sluta under lagkonjunkturdret 2024. Under 2025 steg
hotell- och restaurangarbetarnas organisationsgrad frén 26 till 30
procent trots att andelen utrikes fodda dkade fran 57 till 50 procent.

GS-facket visavi Hotell & Restaurang

GS-facket forlorade mellan 2006 och 2025 savil i1 absoluta tal som
relativt sett (minus 67 procent) dnnu fler medlemmar &n Hotell- och

21, Under pandemidren var det déremot liten tillstromning till branschen och
dérefter stor enligt uppgift frin Medlingsinstitutet.
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restaurangfacket, men det berodde priméart pd en negativ sysselsitt-
ningsutveckling inom forbundets rekryteringsomrade, som saledes
skiljer sig starkt frdn den fram till pandemin védxande hotell- och
restaurangniringen. Den hoga andelen tidsbegrinsat anstéllda i den
senare branschen gor att facket inte fyller samma trygghetsfunktion
som 1 industrin eftersom férhandlingarna vid uppségning endast géller
de fast anstéllda. Hér &r det ocksa av betydelse att fackklubbarna har
storre utbredning och en helt annan styrka i industrin &n i hotell- och
restaurangbranschen dir facklig organisering dven forsvaras av den
hoga personalomsittningen.

Handeln: manga deltidare och tidsbegrdnsat anstillda

Handeln har ocksd en hog andel tidsbegrinsat anstillda och
deltidsanstillda, men Handelsanstdlldas Forbund forlorade mellan
2006 och 2019 “endast” 16 procent av medlemmarna. Under 2020
okade medlemstalet kraftigt varfor nedgangen for hela perioden 2006-
2020 stannade pa 12 procent. Aven antalet sysselsatta arbetare inom
branschen sjonk: fran 233 000 2006 till 221 000 2019 eller med fem
procent (&r 2020 var antalet sysselsatta nere pa 205 000 och 2021 pa
188 000; liksom praktiskt taget all annan statistik i denna rapport
exklusive arbetande heltidsstuderanden). Organisationsgraden hos
handelns arbetare sjonk mellan 2006 och 2019 (liksom 2020) fran 64
till 52 procent, medan den bland handelstjinsteminnen steg fran 62
till 64 procent (67 procent 2020) efter att 2008 ha varit nere i 56
procent. 22 Aven antalet anstiillda handelstjéinstemiin 6kade 2006-
2019: frdn 182 000 till 245 000 (6kning bade 2019 och 2020). Under
ar 2021 sjonk de handelsanstéllda arbetarnas organisationsgrad till 51
procent medan handelstjdnstemédnnens steg till 65 procent. Handels
tappade néstan 3 000 medlemmar men hade vid arets slut andéa drygt
4 000 fler medlemmar @n tvd ar tidigare, det vill sdga &n fOre
coronakrisen.

Under ar 2022 tappade Handelsanstilldas Forbund relativt fa
medlemmar (minus 500) och organisationsgraden var ofordndrat 51
procent. Under &r 2023 forlorade Handels omkring 2 300 medlemmar,
vilket var mest bland LO-forbunden. Aven antalet anstillda arbetare
inom handeln minskade med ett par tusen. Detta gjorde att
organisationsgraden bland handelns arbetare inte sjonk utan istéllet
okade nagot.

Ar 2024 forlorade Handels nistan 2 000 medlemmar, men organisa-
tionsgraden steg @nd4 fran 52 till 53 procent for handelsarbetare. Ar
2025 noterade Handels en medlemsokning pa 1500 personer.
Organisationsgraden var oforandrat 53 procent. Bland handelstjinste-
ménnen var andelen fackligt anslutna klart hdgre: 67 procent 2020-
2021 och 66 procent 2022-2025.

22, Det bor observeras att heltidsstuderande som arbetar deltid ar exkluderade fran
all hir redovisad statistik (under sommarménaderna rdknas de dock inte som
studerande).
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TCO-forbunden 2025

Niéstan alla TCO-forbund 6kade sina medlemstal under 2025. Nér det
giller Polisforbundet, Forsvarsforbundet och Tull-Kust dr det inte
oviantat med tanke pa statliga satsningar inom dessa forbunds
rekryteringsomréden. Fackforbundet ST dkade med 1 146 personer
(tabell 11). Aret innan forlorade forbundet 86 medlemmar vilket var
nagot av en omsvingning med tanke pd de foregdende arens
medlemsforluster som &ren 2022 och 2023 uppgick till ca 1 100
respektive ca 1 200 personer. Flera ledaméter 1 ST:s forbundsstyrelse
uppgav 1 borjan av 2025 att det vanligaste skélet att std utanfor facket
ar att man tycker att det kostar for mycket i tider av hog inflation.
Denna var betydligt hogre 2022 och 2023 och d& forlorade ST
méngdubbelt fler medlemmar 4n 2024. Ar 2025 vinde medlems-
utvecklingen rejélt uppat.

Virdstrejk respektive strejkhot pa Klarna

Vardforbundets och sérskilt Finansforbundets markanta medlems-
okningar 2024 forklaras av vérdstrejken 2024 respektive att Klarna
efter hot om konflikt gick med 1 Bankernas arbetsgivarorganisation
(idag Finansarbetsgivarna) och ddarmed fick Finansforbundets kollek-
tivavtal frdn 1 januari 2024 varvid étskilliga Unionen-medlemmar
valde att ga over till Finansforbundet. Det ar inte ovanligt att
medlemmarna strommar till under strejker och medlemstillvixten
senare ddmpas visentligt (Kjellberg 2026b). S& var det for Vardfor-
bundet 2025 som di forlorade 522 medlemmar. Finansférbundets
uppgéng fortsatte under 2025, nu med 325 medlemmar.

Vid strejker finns det tva extra skél att vara med i facket, dels for att
undvika att upptrdda som strejkbrytare, dels med tanke pa att endast
fackmedlemmar fir strejkunderstdod. Medlemstillstromningen till
Vardforbundet var som storst under april-maj 2024 da vardkonflikten
och den efterhand utbrutna strejken var 1 fokus. Senare, under hosten,
forlorade forbundet en hel del medlemmar, varav somliga var
besvikna pa resultatet av strejken, men det slutade dnda for forbundet
pa en nettookning om 1 635 medlemmar under 2024.

Tabell 11. TCO-férbunden 31/12 2025

Forbund 1) (2) 3) @ (5 |6) () [(])
1 | Unionen 632 561 +7 559 |+1,2% |43% |P TJ] |V |FLLPTK
2 | Vision 149 115 +1979 |+1,3% | 72% | O TJ |V |OFR, PTK
3 | Véardforbundet 90916 -522 | -0,6% |89% |O/P | TJ | Y/P | OFR, PTK
4 | Fackforbundet ST 66 697 +1 146 |+1,7% | 61% | O TJ] |V |OFR
5 | Finansforbundet 26 648 +325 | +1,2% | 57% | P T |V
6 | Polisforbundet 22 829 +792 | +3,6% |36% | O TJ] |Y |OFR
7 | Forena 13 970 +254 | +1,9% | 58% |P TJ] |V |PTK
8 | Journalistforbundet 9536 -28 | -0,3% | 53% | P TJ |P PTK
9 | Scen & Film 6 568 -109 | -1,6% | 57% |P/O | TJ PTK, OFR
10 | Forsvarsforbundet 3 887 +287 | +8,0% |43% | O TJ] |V |OFR
11 | Tull-Kust 2015 +22 |+1,1% | 42% | O TJ] |V |OFR
12 | Symf 1333 -4 | -0,3% |46% |P TJ | Y/P |PTK
Summa 1026115 |+11701 |+1,2% |53%

(1) Antal yrkesaktiva medlemmar
(2) Forandring sedan 31/12 2023
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(3) Procentuell forandring sedan 31/12 2023

(4) Andel kvinnor i procent

(5) O = offentliganstallda, P = privatanstéllda

(6) A = arbetare, T] = tjdnsteman

(7) V = vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackférbund, P
= professionellt eller “semi-professionellt” férbund

(8) Medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for
privattjansteman), OFR (Offentliganstalldas Forhandlingsrad).

TCO:s och LO:s minsta forbund — Sveriges Yrkesmusikerforbund
(Symf) respektive Musikerforbundet — planerar att gd samman. De
har tillsammans endast ca 3 600 yrkesaktiva medlemmar (2025).

Vision fortsatte ar 2025 sin sedan 2012 obrutna medlemstillvéxt.
Unionen 6kade 1 likhet med 2024 (plus ca 8 600) kraftigt, nu med ca
7 600 medlemmar eller 1,2 procent, vilket innebar att féorbundet
procentuellt sett 6kade mindre dn fem av de andra elva TCO-
forbunden. 1 absoluta tal svarade Unionen samtidigt for tva
tredjedelar av TCO-forbundens sammanlagda medlemsokning under
2025. Det dr nagot mer an Unionens andel av de yrkesaktiva TCO-
medlemmarna som 2025 var 62 procent.

P& andra plats i absoluta tal kom Vision (plus ca 2 000) som relativt
sett vaxte ndgot mer dn Unionen eller med 1,3 jimfért med Unionens
1,2 procent.

Den storsta medlemsokningen av alla svenska fackférbund sedan
2006 har Unionen upplevt med en tillvixt pa omkring 189 600
medlemmar (+43 procent) — tabell 12. Forbundet bildades visserligen
inte forrdn ar 2008 varfor 2006 avser det sammanlagda antalet
medlemmar 1 grundarférbunden Sif och HTF.

Vision dr med en medlemstillvixt pa ca 15400 (+12 procent) det
TCO-forbund som efter Unionen 6kat mest sedan 2006. Om man
istéllet rdknar procentuellt sa 6kade Polisforbundet (+35 procent) nést
mest efter Unionen.

TCO-forbundet med storsta medlemstillbakagangen i absoluta tal
sedan 2006 dr Fackforbundet ST: - 8 700 medlemmar (- 12 procent).
Relativt sett har Finansforbundet tappat flest medlemmar: - 16 procent
(-4 900).
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Tabell 12. Medlemsutvecklingen i ett urval TCO-férbund 2006-2025 (antal och

procent)
. Lérar- . . Vard- Finans- Polis- Forena

Ar Jnioren forbundet VRO forbundet e forbundet | forbundet
2006 | 443 000* 180 100 133 700 94 300 75 400 31 500 16 900 12 300
2007 | 412 400* 177 000 127 400 91 700 70 200 30 100 17 400 11 900
2008 403 600 175 200 123 100 93 200 66 800 30 600 17 700 12 400
2009 410200 175 600 122 100 92 500 65 400 30 600 18 100 12 600
2010 413 100 177 100 121 300 92 300 65 000 29900 19 100 12 500
2011 422 100 176 100 121 900 91 200 64 100 29 500 19 600 12 600
2012 450 100 177 300 122 100 89 800 64 200 28 900 19 400 12 800
2013 472 300 176 800 123 200 90 600 63 800 28 600 19 100 13 000
2014 500 300 175 000 125200 91 000 64 500 28 500 19 200 13 300
2015 517 900 172 500 127 900 90 600 65 800 28 000 19 100 13 400
2016 537 700 170 200 133 800 90 000 67 100 27 100 19 100 13 200
2017 538 800 168 400 137 100 91 300 66 900 26 400 18 800 13 100
2018 551 500 167 300 138 500 92 100 66 100 25 600 19 300 13 000
2019 566 300 166 500 139 600 91 200 65 600 25 200 19 400 13 000
2020 596 100 163 300 143 100 92 400 67 100 26 000 19 700 13 300
2021 592 400 165 400 143 300 92 100 66 600 25 300 20 100 13 300
2022 599 800 167 500 144 100 91 000 65 700 24 700 20 500 13 200
2023 616 400 - 146 100 89 800 65 600 25 000 21 300 13 400
2024 625 000 - 147 100 91 400 65 500 26 300 22 000 13 700
2025 632 600 - 149 100 90 900 66 700 26 600 22 800 14 000
2006- | +123 300 -13 600 +5 900 -3 100 -9 800 -6300 +2 500 +700
2019 (+28%) (-8%) (+4%) (-3%) (-13%) (-20%) (+15%) (+6%)
2006- | +153 100 -16 800 +9 400 -1 900 -8 300 -5 500 +2 800 +1 000
2020 | (£35%)** | (-9%)*** (+7%) (-2%) (-11%) (-17%) (+17%) (+8%)
2006- | +149 400 -14 700 +9 600 -2 200 -8 800 -6 200 +3 200 +1 000
2021 (+34%) (-8%) (+7%) (-2%) (-12%) (-20%) (+19%) (+8%)
2006- | +156 800 -12 600 +10 400 -3 300 -9 700 -6 800 +3 600 +900
2022 (+35%) (-7%) (+8%) (-3%) (-13%) (-22%) (+21%) (+7%)
2006- | +173 400 +12 400 -4 500 -9 800 -6 500 +4 400 +1 100
2023 (+39%) ) (+9%) (-5%) (-13%) (-21%) (+26%) (+9%)
2006- | +182 000 +13 400 -2 900 -9900 -5 200 +5 100 +1 400
2024 (+41%) ) (+10%) (-3%) (-13%) (-17%) (+30%) (+11%)
2006- | +189 600 +15 400 -3 400 -8700 -4900 +5900 +1 700
2005 (+43%) ) (+12%) (-4%) (-12%) (-16%) (+35%) | (+14%)

Antal aktiva medlemmar 31/12 respektive ar.

* Sif + HTF.

** Inklusive Farmaciforbundet (5 200 medlemmar 2006) som 2014 gick upp i
Unionen hade de forbund som idag motsvaras av Unionen 448 200 medlemmar
ar 2006. Okningen 2006-2020 blir d& 147 900 medlemmar eller 33 procent.
*** Svenska Folkhogskolans Lararforbund, som idag raknas in i Sveriges Larare
medlemstal, hade 2006 1900 medlemmar. Om dessa adderas till
Lararforbundet medlemstal 2006 blir detta 182 000. Medlemsminskningen
2006-2020 blir da 18 700 eller 10 procent. Lararférbundet var 2022 medlem
i Saco innan det aret darpa gick samman med Lararnas Riksforbund till
Sveriges Larare.

Kdlla: Kjellberg 2017b (uppdateras l6pande).
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Saco-forbunden 2025

Hos de 21 Saco-forbunden steg medlemstalen 2025 procentuellt mest
i Officersforbundet (+7,0 procent)??, foljt av Sveriges Psykologfor-
bund (+3,9 procent) och Sveriges Ingenjorer (+3,1 procent). Av de
tolv storsta Saco-forbunden var det bara Akavia som minskade 2025
dd forbundet tappade 168 medlemmar. Av de 21 Saco-forbunden
minskade medlemstalet 1 10 forbund. Ett av dem var Reservofficers-
forbundet. Ar 2024 kade Saco:s minsta forbund — Reservofficers-
forbundet allra mest (+28,2 procent), 2025 minskade det mest i savil
absoluta tal (-675) som relativa (-34,9 procent). Reservofficerarna
skiljer sig fran de andra férbunden genom att reservofficer inte ar ett
egentligt yrke, vilket gor att nistan alla medlemmarna har ett annat
reguljért yrke med f6ljd att manga ar dubbelanslutna.

Sammanlagt 6kade Saco-forbunden under 2025 med 9 168 yrkes-
aktiva medlemmar (+1,2 procent) exklusive Reservofficersforbundet.
Det ar procentuellt lika mycket som TCO 6kning 2025 (+1,2 procent).

Tabell 13. Saco-férbunden 31/12 2025

Forbund 1) (2) 3) @65 (O [ [©®)
1 | Sveriges Larare* 219113 +724 | +0,3% |80 |O/P | TJ Y/P | OFR, PTK
2 | Sveriges Ingenjorer 151 153 +4 496 | +3,1% |30 |[P/O | TJ P FI, PTK, Akad., Saco-S
3 | Akavia** 105 100 -168 | -0,2% |59 |P TJ P PTK, Akad., Saco-S
4 | Akademikerforbundet SSR 67 657 +1 771 | +2,7% |81 | O/P | TJ P OFR, PTK, Saco-S
5 | Sveriges Lakarforbund 43 204 +1098 | +2,6% |56 |O/P | TJ P OFR, PTK, Saco-S
6 | Naturvetarna 33 052 +411 | +1,2% [64 | O/P | TJ P PTK, Saco-S, Akad.
7 | Sulf*** 20 436 +262 | +1,3% |51 |O/P | TJ P Saco-S, Akad., PTK
8 |DIK 19 000 +264 | +1,4% |77 | O/P | TJ P Saco-S, Akad., PTK
9 | SRAT 17 280 -299 -1,7% |70 |O/P | TI/A | P Saco-S, Akad., PTK
10 | Officersforbundet 16 226 +1068 | +7,0% [13 |O | TJ P/V | OFR
11 | Sveriges Skolledare 13266 +253 | +1,9% |79 |O/P | TI P Saco-S, Akad., PTK
12 | Sveriges Psykologforbund 11 056 +410 | +3,9% |74 |O/P |T] |P Saco-S, Akad., PTK
13 | Fysioterapeuterna 10 547 -132 | -03% |77 |O/P |TIJ P Saco-S, Akad., PTK
14 | Sveriges Arkitekter 10 249 -128 | -1,2% [62 |O/P | TJ P Saco-S, Akad., PTK
15 | Sveriges Arbetsterapeuter 8275 -38 | -0,5% |93 T) P Saco-S, Akad., PTK
16 | Sveriges Farmaceuter 5 665 -33 | -0,6% |85 TJ P Saco-S, Akad., PTK
17 | Sveriges Tandlékarforbund 4982 -32 | -0,6% |67 |P/O|TJ P Saco-S, Akad.
18 | Sjobefdlsforeningen 2907 S| -0,2% |10 TJ P Saco-S, Akad., PTK
19 | Kyrkans Akademikerforbund 2 507 44 1 -1,7% |62 |P TJ P Saco-S, Akad., PTK
20 | Sveriges Veterindrforbund 2318 45 | -1,9% |83 TJ P Saco-S, Akad., PTK
21 | Reservofficerarna 1259 -675 [-349% | 6 |O TJ P OFR

Summa 765 793 +9168 | +1,2% |62

Exkl. Reservofficerarna 764 534 +9840 | +1,3% |62

*Den 1/1 2023 gick Lararforbundet och Lararnas Riksforbund samman i det
nya Saco-forbundet Sveriges Larare.

**Den 1/1 2020 gick Jusek och Civilekonomerna samman i det nya Saco-
forbundet Akavia ("Den akademiska vagen”).

*** Sulf = Sveriges universitetsldarare och forskare.

(1) Antal yrkesaktiva medlemmar

(2) Férandring sedan 31/12 2023

(3) Procentuell forandring sedan 31/12 2023

(4) Andel kvinnor i procent

(5) O = offentliganstallda, P = privatanstéllda

23, Forbundet organiserar yrkesofficerare, gruppbefil, sjomin och soldater.
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(6) A = arbetare, T] = tjinsteman

(7) V = vertikalt forbund (omfattar en méingd yrken), Y = yrkesfackférbund, P
= professionellt eller “semi-professionellt” férbund

(8) Medlem av FI (Facken inom industrin), PTK (samverkansorganisation for
privattjansteman), OFR (Offentliganstalldas Forhandlingsrad), forhandlings-

kartellen Saco-S.

Sveriges Ldrare och Sveriges Skolledare

Det storsta Saco-forbundet, Sveriges Lédrare, okade med 724
medlemmar 2025 efter att ha tappat 869 under det foregaende éret.
Forbundet bildades 1 januari 2023 dé Lérarnas Riksforbund (LR) och
Lararforbundet gick samman (Kjellberg 2021b). Lérarnas samgaende
ingick 1 en storre omstrukturering som dven innefattade skolledarna.
Det nya forbundet Sveriges Skolledare bildades genom att
medlemmarna i Sveriges Skolledarforbund férenade sig med tusentals
skolledare fran Lérarforbundet. De tre Saco-forbunden Lérar-
forbundet, Lararnas Riksforbund och Sveriges Skolledarforbund hade
vid slutet av 2022 tillsammans 236 147 yrkesaktiva medlemmar. Vid
2023 éars utgang hade Sveriges Larare och Sveriges Skolledare
tillsammans 231 920 yrkesaktiva medlemmar. Det innebér ett tapp pa
4 227 medlemmar eller 1,8 procent under 2023. Motsvarande berdk-
ning 2024 ger 231 402 medlemmar, vilket innebér en minskning under
2024 med 518 medlemmar. Jamfort med 2006 ér det ett tapp pa 4 745
medlemmar eller 2,0 procent. Samma berékning 2025 ger 232 379
medlemmar sammantaget for Sveriges Léarare och Sveriges
Skolledare. Det innebdr en Okning pa 459 sedan 2024 men en
minskning pa 3 768 sedan 2022, Eftersom det tidigare forekom en hel
del dubbelanslutningar behover det inte vara en verklig minskning (se
nedan).

Under Sveriges Liarares forsta ar (2023) minskade forbundets totala
antal medlemmar med nistan 3 000 (minus 2 985). * Antalet
yrkesaktiva minskade under 2023 fran 220 586 till 219 258, vilket
betyder ett tapp pa 1 328.2° I verkligheten var tappet mindre eftersom
en hel del var dubbelorganiserade vid arets borjan.

Under 2024 minskade antalet yrkesaktiva medlemmar (inklusive
arbetslosa/sjukskrivna) med 869.

Det finns flera forklaringar till att antalet anslutna till Sveriges Lérare
minskade 2023 och 2024. Nir de nya forbunden Sveriges Lérare och
Sveriges Skolledare gick igenom medlemsregistren visade det sig att
de tre samgdende forbunden innehdll ménga dubbelorganiserade som
man inte varit medveten om tidigare eftersom de forut konkurrerande
forbunden saknade dubbelanslutningsavtal. 2° Fler personer &n
forvéntat hade varit med 1 mer 4n ett forbund och i statistiken framstatt
som tvd individer. For det andra upptécktes en del rena felaktigheter
vid ”’stddningen” av medlemsregistret. For det tredje krdvde
omvandlingen frén tre férbund till tvd mycket tid och kraft pd sévil

24 Verksamhetsberittelse 2023 Sveriges Lirare, sid. 12.
25, Affi Samuelsson, verksamhetschef Rekrytering och Marknad pa Sveriges Lérare.
26, Affi Samuelsson, verksamhetschef Rekrytering och Marknad pa Sveriges Lérare.
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central som lokal nivd, vilket sannolikt gick ut 6ver rekryteringen av
nya medlemmar.

Av Sveriges Lérares yrkesverksamma medlemmar 2023 var ca 75 200
grundskollédrare, ca 55 300 forskolldrare, ca 20 000 gymnasieldrare,
ca 11400 “grundlédrare” i fritidshem, ca 11 300 specialpedagoger/-
specialldrare ca 7 600 larare i praktiska/estetiska dmnen, ca 6 100
yrkesldrare samt ca 9 100 i kategorin Ovriga. 27 Att alla dessa
larargrupper nu dr samlade i Sveriges Larare dr en valdigt stor skillnad
jamfort med 1900-talet da det fanns ett mycket stort antal ldrar-
forbund sasom Kommunala Realskolans Lararforbund, Lektorernas
Forening, Allménna Adjunktsforeningen, Sveriges Yngre Laroverks-
larares Forening, Praktiska Mellanskolornas Lararforbund, Sveriges
Hogre Flickskolors Lérarforbund och Svenska Gymnastiklérare-
sdllskapet som samtliga gick upp Léroverksldrarnas Riksforbund
(senare Lararnas Riksforbund, LR; Kjellberg 2021b). Till Sveriges
Lantbruksldrareforbund anslot sig Svenska Lanthushallslérarinnor-
nas Forening och Svenska Lantmannaskolornas Larareforening. Ett
stort antal ldrarfack organiserade enbart kvinnliga ldrare, exempelvis
Sveriges Folkskolldrarinneforbund, Sveriges Smaéskolldrarinne-
forening, Foreningen Sveriges Vivldrarinnor, Svenska Skolkoks-
lararinnornas Forening och Sveriges Barntrddgardslérarinnors Riks-
forbund.

Saco-forbunden som okat mest

Saco-forbundet med den sedan lidnge i sdrklass storsta medlems-
tillvixten dr Akademikerférbundet SSR. Mellan 2006 och 2025 vixte
forbundet med 82 procent, varefter foljer Sveriges Ingenjorer (+59
procent), Lékarforbundet (+49 procent) och Naturvetarna (+44
procent). Fran Likarforbundet rapporteras att anslutningsgraden ar
oroande 1&g bland yngre likare.?® En bidragande orsak kan vara deras
déliga loneutveckling som forbundet inte lyckats forhindra.

Aven Akavia har oOkat kraftigt i forhallande till de bada
grundarforbunden — Jusek och Civilekonomerna — som 2019 gick
samman. Sedan 2006 &r det fraga om en tillvixt pd 34 procent. Bland
de stora Saco-forbunden stannar Sulf:s tillvixt under samma period
vid 16 procent.

7, Verksamhetsberittelse 2023 Sveriges Lérare, sid. 12.
28, Likartidningen 25/3 2026.
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Tabell 14. Medlemsutvecklingen i ett urval Saco-forbund 2006-2025 (antal och

procent)
Ar Sveriges Akavia Jusek Sv:eriges LR SSR ”Léikar- Natur- | Civilekon Sulf
Ingenjorer Lirare forbundet | Vetarna

2006:1 93 100* (73 500) 52 900 58200 | 36 000 27 600 22 500** 22 600 17 900
2006:2 95 300* (78 300) 55100 58200 | 37100 29 000 23 200** 23200 17 900
2007 93 500 52 000 56 900 | 36400 27 600 22 900** 22 800 17 400
2008 95100 53 400 56 900 | 37900 28 100 24 400** 23 800 17 400
2009 101 700 54 800 57400 | 40300 29 100 26 200 25 000 17 400
2010 104 600 56 300 57900 | 42 500 29 800 26 700 25 500 17 400
2011 106 800 58 800 58 600 | 43 900 30 600 26 300 26 000 17 600
2012 108 700 58 000 58 500 | 46 000 31 200 26 600 26 100 17 700
2013 110 200 59 200 58 100 | 47 800 31 700 27 000 26 600 17 800
2014 113 100 59 400 62 000 | 49 500 32 500 27 300 27 100 17 400
2015 118 700 60 600 60 500 | 51000 34 300 28 500 28 400 17 800
2016 120 600 63 200 60 500 | 53400 35700 29100 28 300 18 300
2017 122 500 66 000 62 000 | 55000 37 200 30 200 28 700 18 700
2018 125 000 67 100 63 100 | 55800 37 200 30 700 28 800 18 900
2019 127 400 97 200 - 63 800 | 56 800 37 200 30 800 - 19 100
2020 132 000 100 400 - 64 600 | 59400 38 400 31 500 - 19 300
2021 133 700 100 600 - 64 400 | 61 000 39 700 31 700 - 19 700
2022 137 800 101 400 - 63400 | 62600 40 100 31900 - 19 900
2023 139 600 103 100 - 219 300 - 63 600 40 500 31 900 - 20 100
2024 146 700 105 300 - 218 400 - 65 900 42 100 33100 - 20 400
2025 151 200 105 100 - 219 100 - 67 700 43 200 33 500 - 20 700
2006:2- +42 500 +23 100 +8 300 | +25500 | +11 100 +8 700 +2 000
2022 (+45%) (+30%) ) ) (+14%) | (+69%) | (+38%) | (+38%) ) (+11%)
2006:2- +44 300 +24 800 +26 500 | +11 500 +8 700 +2 200
2023 (+46%) (+32%) ) ) i (+71%) | (+40%) | (+38%) ) (+12%)
2006:2- +51 400 +27 000 +28 800 | +13 100 +9 900 +2 500
2024 (+54%) | (+34%) ] ) ] (+78%) | (+45%) | (+43%) j (+14%)
2006:2- +55 900 +26 800 +30 600 | +14 200 +10 300 +2 800
2025 (+59%) (+34%) ] ] ] (+82%) | (+49%) | (+44%) B (+16%)

LR = Lararnas Riksféorbund, SSR = Akademikerférbundet SSR, Sulf = Sveriges
universitetslarare och forskare.

Antal aktiva medlemmar 31/12. Tabellen redovisar yrkesverksamma +
arbetslosa och tjanstlediga (fran 2017 hos Saco benimnda “yrkesaktiva”).
Egenforetagare (inklusive de med anstéllda) inkluderade fr. o. m. 2016 och i
vissa fall fran 2015. 2006:2 inkluderar egenforetagare for att mojliggora
relevanta jamforelser mellan 2006 och 2020. Férandringen mellan 2006 och
senare ar utgar fran 2006:2.

* Inklusive 9 300 medlemmar i Ingenjorsforbundet.

** Agrifack + Sveriges Naturvetareforbund.

Kalla: Kjellberg 2017b (uppdateras lopande).

De fristaende forbunden 2025

Bland de fristdende forbunden ér Ledarna i sdrklass storst. En ging i
tiden tillhorde forbundet TCO (&ren 1944-66, 1970-79 och 1985-96).
Efter att forbundet okat relativt kraftigt flera ar i rad (+1 077 ar 2022,
+3 079 ar 2023 och 1890 ar 2024) skedde 2025 ett betydande
medlemstapp (- 1 874 personer). Samma vindning fran expansion till
medlemstapp drabbade under 2025 syndikalistiska SAC och Svensk
Pilotforening, som under 2024 okat starkt (+ 8,2 respektive +23,8
procent). Aret 2025 slutade med bakslag och minskat medlemstal dver
hela linjen. Aven Hamnarbetarforbundet tappade medlemmar under
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2025. Sammantaget forlorade de fristdende forbunden 2 052 med-
lemmar eller 1,9 procent av sina medlemmar under ar 2025.

Tabell 15. Fristaende fackliga organisationer 31/12 2025

Forbund 1) (2) 3) “) (5) (6 M®O)
1 | Ledarna 99 561 35840 |-1874 -1,8% |36 |P/O TJ|Y |PTK, OFR
2 | Séljarnas Riksforbund* 3497 684 - - 20 |P TI|Y
3 |SAC 3150 1075 -119 -3,6% [34 |P/O A |V
4 | Svensk Pilotforening 948 71 -35 -3,6% 75 |P TJ | P
5 | Hanmarbetarforbundet 914 107 -24 26% (12 |P A |V
Summa 108 070 37777 |-2052 -1,9% |35

Anmidrkning. Sdljarnas Riksforbund* avser 31/12 2022.

(1) Antal yrkesaktiva medlemmar

(2) Antal yrkesaktiva kvinnor

(3) Forandring av antalet yrkesaktiva medlemmar sedan 31/12 2024

(4) Procentuell forandring sedan 31/12 2024

(5) Andel kvinnor i procent

(6) O = offentliganstallda, P = privatanstallda

(7) A = arbetare, T] = tjdnsteman

(8) V = vertikalt forbund (omfattar en mangd yrken), Y = yrkesfackférbund, P
= professionellt eller “semi-professionellt” férbund

(9) Medlem av PTK (samverkansorganisation for privattjainsteman), OFR
(Offentliganstélldas Férhandlingsrad).

Kommentar om yrkesaktiva medlemmar och totalantalet medlemmar

Ovan har antalet yrkesaktiva medlemmar (anstidllda + arbetslosa)
redovisats 1 de olika fackforbunden och centralorganisationerna. Om
dven pensiondrer (ca 434 2001 LO, TCO, Saco och Ledarna samman-
taget), studerandemedlemmar (ca 236 500) och Ovriga passiva
medlemmar adderas sd hade de tre centralorganisationerna och
Ledarna tillsammans ca 3 732 325 medlemmar totalt, varav LO
1356 836, TCO 1280 162, Saco 986 513 och Ledarna 108 812 den
31/12 2025. Dartill kommer 6vriga fristdende forbund (Hamn m.fl.)

PTK, OFR och andra forhandlingsorganisationer 2025

Av de 36 tjanstemannafacken (12 1 TCO, 21 i Saco samt de fristdende
Ledarna, Séiljarnas Riksforbund och Svensk Pilotférening) ar 26
stycken sammanslutna 1 Forhandlings- och samverkansradet PTK
(tidigare Privattjdnstemannakartellen), men bara med sina privat-
anstillda medlemmar. PTK forhandlar om pensioner, forsékringar,
arbetsmilj6, omstéllning och inflytande, bland annat i form av huvud-
avtal.

Vid arsskiftet 2019/2020 omfattade PTK ca 898 200 privatanstéllda
tjansteman, vilket vid arsskiftet 2025/2026 vuxit till ca 1 040 200, det
vill sdga en 0kning med ca 142 000 eller 15,8 procent (tabell 16)
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Tabell 16. PTK-férbunden 31/12 2020-2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Akademikerforbundet SSR (Saco) 12702 | 13129 15758 15747 15423 15 476
2 | Akavia (Saco) 60716 | 61153 60 032 61730 63019 61613
3 | DIK (Saco) 5443 5101 4293 4 280 4279 4375
4 | Fackforbundet Scen & Film (TCO) 6 494 6 485 6 591 6715 6 677 6 568
5 | Forena (TCO)* - - - 13 448 13716 13 970
6 | Fysioterapeuterna (Saco) 1701 1727 2306 1779 1782 1755
7 | Journalistforbundet (TCO) 10579 | 10336 10 047 9993 9 683 9 644
8 | Kyrkans Akademikerforbund (Saco) 32 34 38 38 20 15
9 | Ledarna (fristaende) 72799 | 72321 | 72992 76 171 77 735 75 566
Lararforbundet (TCO) 23361 | 23893 - - - -
Lérarnas Riksforbund (Saco) 9370 9672 - - - -
10 | Naturvetarna (Saco) 12058 | 11509 12 488 13 814 15 345 14 457
11 | Sjobefélsforeningen (Saco) 2 055 2028 1624 1503 1510 1 698
12 | SRAT (Saco) 6441 6223 6351 6237 6061 5967
13 | Sveriges Arbetsterapeuter (Saco) 1010 1081 953 896 1134 1322
14 | Sveriges Arkitekter (Saco) 6018 6 155 8 155 6910 7 768 7 596
15 | Sveriges Farmaceuter (Saco) 5395 4578 4 560 4117 3 688 4351
16 | Sveriges Ingenjorer (Saco) 107 789 | 109322 | 112726 116 664 119 999 123 770
17 | Sveriges Lakarforbund (Saco) 2121 2579 2579 2 886 3426 3715
18 | Sveriges Lérare (Saco) - - 32707 33368 32 595 33 466
10 | Sveriges Psykologforbund (Saco) 1 050 1 050 1201 1 652 1676 1922
20 | Sveriges Skolledare (Saco) - - 640 1930 1975 2131
Sveriges Skolledarférbund (Saco) 650 650 - - - -
21 | Sveriges Universitetslarare och 454 524 622 650 649 695
Forskare, Sulf (Saco)
22 | Sveriges Veterindrforbund (Saco) 1185 1273 1303 1 246 1342 1305
23 | Sveriges Yrkesmusikerforbund (TCO) 1432 1421 1497 1386 1377 1373
24 | Unionen (TCO) 585360 | 581624 | 587 782 603 401 611323 618 202
25 | Vision (TCO) - - 17 600 17 602 17 808 18 342
26 | Vardforbundet (TCO) 10 592 10 000 10 095 10 868 10 970 10 888
Summa 946 807 | 944330 | 974940 | 1015031 | 1030980 | 1040 182
Foréndring +48 648 -2477 | 430610 | +40 091 +15 949 +9 202
Procentuell fordndring +5,4% -0,3% +3,2% +4,1% +1,6% +0,9%

Anmdrkning. Endast medlemmar inom PTK:s forhandlingsomraden

inkluderade.

* Forena anslots till PTK 1/1 2024 (men raknas in i statistiken fér 31/12
2023) och Vision 1/1 2023 (med i statistiken for 31/12 2022). Den 1/1 2023
bildades de nya PTK-férbunden Sveriges Larare och Sveriges Skolledare.
Kalla: PTK (Eva Kagstrom).

TCO-forbundet Unionen intar en dominerande stidllning genom att
organisera drygt 59 procent av PTK-medlemmarna. Tillsammans med
Sveriges Ingenjorer svarade Unionen for 71 procent av de drygt 1
miljon PTK-medlemmarna 31/12 2025.

Tabell 17. De tre forbunden med flest PTK-medlemmar samt medlemmar i
ovriga TCO- och Saco-forbund 31/12 2025

PTK-forbund PTK-medlemmar | Andel

Unionen 618 202 59,4%
Sveriges Ingenjorer 123 770 11,9%
Ledarna 75 566 7,3%
TCO — Ovriga 60 785 5,8%
Saco — 6vriga 161 859 15,6%
Summa 1 040 182 100,0%

Kdlla: PTK
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Det betyder att forbund som tillhor Facken inom industrin, Unionen
och Sveriges Ingenjorer, representerar sju av tio PTK-medlemmar.

Minst sex av tio PTK-medlemmar arbetar 1 foretag som &ar med i
arbets-givarforbund anslutna till Svenskt Naringsliv (SN). Andra
avtalsomrdden sorterar under Arbetsgivaralliansen (AA), Fastigo
(fastighetsbranschen), Svensk Scenkonst och Fremia.
Kategorin ’0vriga” utgors av medlemsforetag som inte tillhoér ndgon
arbetsgivarorganisation (en mindre del) eller som saknar
klassificering.

Eftersom Unionen svarar for en sd stor del av PTK-forbundens
medlemmar kommer dess medlemsutveckling att spela en viktig roll
for hur det totala antalet 16ntagare 1 PTK utvecklas. Under 2020 (det
forsta pandemiaret), for att ta ett exempel, 6kade Unionen kraftigt
vilket dven PTK gjorde. Under det andra pandemidret (2021)
minskade sdvél Unionen som PTK.

For det andra paverkas PTK:s medlemsutveckling nir fler forbund
ansluter sig till organisationen, Vision frdn 1 januari 2023 men réknas
med i statistiken redan fran 31/12 2022 med 17 600 medlemmar.
Forena anslét sig 1 januari 2024 och redovisas fran 31/12 2023.

Tabell 18. PTK-forbundens privatanstillda medlemmar pa avtalsomraden

avseende olika arbetsgivarorganisationer 31/12 2025

PTK-forbund SN AA Fastigo | Scen | Fremia | Ovriga Alla

Akademikerforbundet SSR (Saco) 4 858 502 80 12 | 1365 8 659 15 476
Akavia (Saco) 21237 463 411 41 | 1713 37 748 61613
DIK (Saco) 1415 140 38 213 494 2075 4375
Fackforbundet Scen & Film (TCO) 1708 33 0 4269 0 558 6 568
Forena (TCO)* 10110 0 0 0 | 2412 1 448 13 970
Fysioterapeuterna (Saco) 1227 48 0 2 109 369 1755
Journalistforbundet (TCO) 6 388 0 0 0 51 3205 9 644
Kyrkans Akademikerférbund (Saco) 0 0 0 0 0 15 15
Ledarna (independent) 54 551 569 | 1004 81 | 1684 24776 75 566
Naturvetarna (Saco) 8157 126 22 1 109 6 042 14 457
Sjobefilsforeningen (Saco) 0 0 0 0 0 1 698 1 698
SRAT (Saco) 3439 9 0 0 56 2 463 5967
Sveriges Arbetsterapeuter (Saco) 477 14 0 0 71 760 1122
Sveriges Arkitekter (Saco) 3954 0 12 0 0 3630 7 596
Sveriges Farmaceuter (Saco) 3949 0 0 0 0 402 4351
Sveriges Ingenjorer (Saco) 85 546 48 430 6 320 37420 123 770
Sveriges Likarforbund (Saco) 3455 80 0 0 180 0 3715
Sveriges Lérare (Saco) 20 058 2552 0 0 | 5162 5694 33466
Sveriges Psykologforbund (Saco) 847 21 0 0 58 996 1922
Sveriges Skolledare (Saco) 1134 162 0 0 467 368 2 131
Sulf (Saco) 0 218 0 0 40 437 695
Sveriges Veterinarforbund (Saco) 1113 0 0 0 0 192 1 305
Symf (TCO) 0 0 0 1373 0 0 1373
Unionen (TCO) 390 157 | 7034 | 3535 231 | 9016 | 208 229 618 202
Vision (TCO) 11090 | 2491 | 2508 0] 2164 0 18 342
Vardforbundet (TCO) 7751 24 0 0 492 2621 10 888
Summa 635522 | 14551 | 8112 6229 | 25963 | 349 805 1040 182
Andel 61,1% 1,4% | 0,8% | 0,6% 2,5% 33,6% 100,0%

Sulf = Sveriges Universitetsldrare och Forskare
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Symf = Sveriges Yrkesmusikerférbund

SN = Svenskt Néringsliv

AA = Arbetsgivaralliansen — civilsamhdllets arbetsgivarorganisation
Fastigo (Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation)

Scen = Svensk Scenkonst (tidigare Teatrarnas Riksférbund)

Fremia (tidigare KFO — Kooperationens Férhandlingsorganisation))
Ovriga (oklassificerade samt PTK-medlemmar i oorganiserade féretag).
Kdlla: PTK

De 13 fackforbunden som ingér i Offentliganstilldas Forhand-
lingsrdd (OFR) samverkar om pensioner, forsdkringar, omstéllning,
arbetsmiljo, lonestatistik och den offentliga sektorns utveckling.
OFR-forbunden representerar tillsammans omkring 586 700 fack-
medlemmar anstéllda i kommuner, regioner och statlig sektor. Det ar
den fackliga samverkansorganisation som representerar flest medlem-
mar inom savél kommunal som statlig sektor.

Tabell 19. OFR-forbundens anstdllda medlemmar i kommunal och statlig sektor
31/12 2025.

Kommunal sektor Statlig sektor Alla
Medl. Dérav Medl. Dérav Medl. Dérav Inkl. utanfor
kvinnor kvinnor kvinnor OFR*
Sveriges Lérare (Saco) | 179236 | 144715 3085 2419 | 182591 | 147134 219 113 (Saco)
Vision (TCO) 123 409 88 734 123409 | 88 734 149 115 (TCO)
Vardforbundet (TCO) 78 473 69 929 809 693 79282 | 70622 90916 (TCO)
Fackforbundet ST 57969 | 37048 57969 | 37048 66 697 (TCO)
(TCO)
Akademikerforbundet 37 461 32118 37 461 32118 66 819 (Saco)
SSR (Saco)
Sveriges Lakarforbund 35081 15437 35081 15437 42 448 (Saco)
(Saco)
Ledarna (fristdende) 20 500 12 995 3495 1831 23 995 14 826 99 561 (ober.)
Polisforbundet (TCO) 22 820 8 136 22 820 8136 22 829 (TCO)
Officersforbundet 15 541 2129 15 541 2129 15 541 (Saco)
(Saco)
Forsvarsforbundet 3 887 1 661 3 887 1 661 3887 (TCO)
(TCO)
Tull-Kust (TCO) 2 009 850 2 009 850 2 015 (TCO)
Reservofficerarna 1796 35 1796 35 1 259 (Saco)
(Saco)
Fackforbundet Scen & 844 584 844 584 6 568 (TCO)
Film (TCO)
Summa 475004 | 349075 | 111681 | 56802 | 586 685 | 405877 786 768

* Yrkesverksamma Saco-medlemmar, yrkesaktiva medlemmar i TCO och
Ledarna inklusive de som inte tillhor OFR.

Killa: OFRs arsredovisning 2025 samt medlemsstatistik fran Saco, Ledarna
och TCO.

I tabell 20 nedan redovisas forbunden som dr med i PTK och OFR,
som bada innehéller sdvdl TCO- som Saco-férbund och Ledarna samt
forbunden 1 Saco:s forhandlingsorganisationer for kommunalt anstill-
da (AkademikerAlliansen) respektive statligt anstdllda (Saco-S).

AkademikerAlliansen forhandlar for 16 Saco-forbund pa central niva
med Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Sobona om léner,
allménna villkor, semester, sjukersittning, fordldraledighet, pension

49




mm. Saco-s forhandlar for 18 Saco-férbund med Arbetsgivarverket
om l6ner, pensioner, semester, fordldraledighet, mm.

Tabell 20. Férbunden inom PTK, OFR och AkademikerAlliansen 31/12 2025 samt
och Saco-S 31/12 2024

PTK OFR OFR Summa | AkadA | Saco-S
kommun stat ORF 2024
1 | Akademikerférbundet SSR (Saco) 15476 37461 37 461 12 550
2 | Akavia (Saco) 61613 X 26 609
3 | DIK (Saco) 4375 X 5319
4 | Fackforbundet Scen & Film (TCO) 6 568 844 844
5 | Fackforbundet ST (TCO) 57969 | 57969
6 | Forena (TCO)* 13 970
7 | Fysioterapeuterna (Saco) 1755 X 209
8 | Forsvarsforbundet (TCO) 3 887 3 887
9 | Journalistforbundet (TCO) 9 644
10 | KyrkA (Saco) 15 X 12
11 | Ledarna (fristdende) 75 566 20 500 3495 | 23995
12 | Naturvetarna (Saco) 14 457 X 9984
13 | Officersforbundet (Saco) 15 541 15 541
14 | Polisforbundet (TCO) 22 820 | 22820
15 | Reservofficerarna (Saco) 1 796 1796
16 | Sjobefalsforeningen (Saco) 1 698 X 445
17 | SRAT (Saco) 5967 X 3676
18 | Sveriges Arbetsterapeuter (Saco) 1122 X 404
19 | Sveriges Arkitekter (Saco) 7 596 X 579
20 | Sveriges Farmaceuter (Saco) 4351 X 470
21 | Sveriges Ingenjorer (Saco) 123 770 X 12 901
22 | Sveriges Lakarforbund (Saco) 3715 35 081 35 081 1 666
23 | Sveriges Lérare (Saco) 33466 | 179 236 3085 | 182591
24 | Sveriges Psykologforbund (Saco) 1922 X 522
25 | Sveriges Skolledare (Saco) 2131 X 241
26 | Sveriges Universitetslarare och 695 X 16 488
Forskare (Saco)
27 | Sveriges Veterindrforbund (Saco) 1 305 X 498
28 | Symf (TCO) 1373
29 | Tjénstetandlédkarna X 179
30 | Tull-Kust (TCO) 2 009 2 009
31 | Unionen (TCO) 618 202
32 | Vision (TCO) 18342 | 123 409 123 409
33 | Vardforbundet (TCO) 10 888 78 473 809 79 282
Summa 1040182 | 475004 | 111 681 | 586 685 | 90 000 | 94 276

AkadA = AkademikerAlliansen

KyrkA = Kyrkans Akademikerférbund.

Symf = Sveriges Yrkesmusikerforbund.

X = medlemsférbund.

Anmdrkning. Endast medlemmar inom respektive organisations
forhandlingsomraden ar inkluderade.

Killa: PTK (Eva Kagstrom), OFR (OFRs arsredovisning 2025) och Saco-S (Filip
Lindmark).

Facken inom industrin

De fem Fackforbund (Unionen, Sveriges Ingenjorer, IF Metall, GS-
facket och Livsmedelsarbetareférbundet) som stdr bakom Industri-
avtalet (1997) utgor tillsammans Facken inom industrin (FI) som &r
ett forhandlingssamarbete dér forbunden infor avtalsrorelserna
utarbetar en gemensam avtalspolitisk plattform. Facken inom

50




industrin &r ett unikt forhandlingssamarbete genom att det omfattar
savil arbetar- som tjanstemannaforbund. Och inte vilka forbund som
helst. Det dr de storsta forbunden inom privat sektor hos sévél LO (IF
Metall) som TCO (Unionen) och Saco (Sveriges Ingenjorer). Unionen
ar dessutom Sveriges storsta fackforbund och det dominerande
forbundet inom PTK. Tillsammans med industrins arbetsgivare har
Facken inom industrin en I6nenormerande roll pa den svenska
arbetsmarknaden. De fem forbunden har tillsammans drygt en miljon
medlemmar (exklusive pensionérer och studerandemedlemmar). De
nar langt in 1 de privata tjinstendringarna (frimst Unionen och
Sveriges Ingenjorer) och nir det giller Sveriges Ingenjorer dven
manga anstéllda inom stat och kommun.

Tabell 21. Facken inom industrin 31/12 2025

PTK-férbund Aktiva medlemmar | Andel Centralorganisation
Unionen 618 202 60,3% TCO

Sveriges Ingenjérer 123770 12,1% Saco

IF Metall 231315 22,6% LO

GS-facket 29 787 2,9% LO

Livs 22072 2,2% LO

Summa 1025 146 100,0%

Anmdrkning. Aktiva medlemmar avser medlemmar dven utanfor Facken inom
industrins forhandlingsomraden.

DEN FACKLIGA ORGANISATIONSGRADENS
UTVECKLING

Den svenska organisationsgraden utmarks efter 2008 av stabilitet om
man ser till samtliga anstdllda. Sedan 2009 har andelen fackligt
anslutna lontagare pendlat mellan 68 och 71 procent. Det stora
medlemsraset intrdffade dren 2007 och 2008 sedan alliansregeringen
hojt a-kasseavgiften mycket kraftigt, i vissa fall med 360 procent om
man ocksa tar hdnsyn till att den 40 procentiga skattereduktionen pa
a-kasseavgiften samtidigt avskaffades. Likasa avskaffades den 25-
procentiga skattereduktionen pa fackavgiften (se faktaruta 3).

Under &ren med forhdjda a-kasseavgifter (dren 2007-2013) sjonk den
fackliga organisationsgraden fran 77 procent (aret fore fordndringen
=2006) till 70 procent (sista dret med forhdjda avgifter = 2013).

Sedan 2014 har den samlade organisationsgraden pendlat mellan 68
och 70 procent. Under perioden 2014-2025 ser det ut sa har:

e 70 procent var fackligt anslutna under tva ar (2014 och
2021)

e 69 procent under sju ar (2015, 2016,2017, 2020, 2022, 2024
och 2025)

e 68 procent under tre ar (2018, 2019 och 2023)
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Facklig organisationsgrad hos arbetare och tjansteman
(AKU)

Stabil organisationsgrad for anstdllda i allmdnhet, men en okad klyfta
mellan arbetare och tjdnstemdn

Stabiliteten 1 facklig anslutning hos hela gruppen anstéllda (det vill
sdga samtliga lIontagare) doljer en vixande klyfta mellan arbetares och
tjinstemins fackliga organisationsgrad. Aret fore den kraftiga
hojningen av a-kasseavgifterna var organisationsgraden 77 procent
hos bade arbetare och tjinstemin. Ar 2025 var 59 procent av arbetarna
och 74 procent av tjanstemédnnen med i facket. Jiamfort med 2023 och
2024 ir det en uppgang med en procentenhet hos arbetarna (fran 58
till 59 procent) medan tjdnstemédnnens organisationsgrad dr oforéndrat
74 procent. Det aterstér att se om detta dr borjan pa ett trendbrott, men
det dr inte sérskilt troligt med tanke pa att arbetarna dr Gverrepre-
senterade 1 de mest svarorganiserade grupperna: unga, utrikes fodda,
tidsbegrinsat anstéllda, deltidsanstéllda och anstéillda 1 privat sektor.

Starkt bidragande till att stabiliteten hos organisationsgraden hos
anstéllda 1 allménhet ar att andelen tjdnstemdn 1 arbetskraften stiger
kombinerat med att dessa har en klart hogre organisationsgrad &n
arbetarna.

Som framgér av bild 1 har arbetarnas organisationsgrad minskat med
18 procentenheter sedan 2006 (fran 77 till 59 procent) samtidigt som
tjdnsteménnens gatt ned med bara tre procentenheter (fran 77 till 74
procent). Nedgangen pa tjdnstemannasidan &r néstan helt
koncentrerad till periodens borjan (mellan 2006 och 2008), varefter
deras organisationsgrad, bortsett fran smarre fluktuationer, 6kat. Som
bild 1 visar har den genomsnittliga organisationsgraden for anstéllda
lontagare varit pafallande stabil.

Bild 1. Facklig organisationsgrad 2006-2025 (procent)
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Anmdrkning. Anstidllda 16-64 ar exklusive heltidsstuderande med arbete.
AKU/SCB.
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Idag (2025) har tjdnsteménnen 1 privat sektor till och med en nigot
hogre organisationsgrad &n vad de hade aret fore det stora
medlemsraset (2006). D& var 69 procent fackligt anslutna, idag 70
procent, vilket dr en procentenhet hogre dn sévil 2006 som 2024.
Mellan 2006 och 2008 foll privattjansteménnens organisationsgrad
frén 69 till 63 procent, varefter den sdledes stigit till 70 procent.

Inkomstforsdkringarnas roll for privattjdnstemdnnen

Har spelar sidkerligen de for tjanstemidnnen fOormanliga fackliga
inkomstforsdkringarna en betydande roll. Det antyds dven av de
offentliganstillda tjinstemidnnens organisationsgrad inte alls
utvecklats lika positivt. For det forsta dr risken for arbetsloshet ligre
hos offentliganstillda tjinstemén &n hos privat anstéllda. For det andra
har statstjdnsteménnen genom kollektivavtal en avsevirt langre
uppsédgningstid dn vad lagen (Las) foreskriver. Med sammanlagt
minst tio ars statlig anstéllning (oberoende av var) dr uppsagnings-
tiden enligt statstjanstemadnnens kollektivavtal hela 12 manader (6
ménader enligt Las), minst atta ars statlig anstéllning 10 manader i
stallet for 5, minst sex ars statliga anstdllning 8 manader i stéllet for 4,
osv (Kjellberg 2026d).

Mellan 2006 och 2025 f6/l andelen fackligt anslutna tjanstemén i
offentlig sektor fran 89 till 82 procent. Hos statstjdnstemidnnen var
nedgéngen storre (fran 88 till 79 procent) @n hos kommunal-
tjinsteménnen (fran 90 till 83 procent). Aterhimtningen i privat sektor
och den fortsatta nedgéngen i offentlig sektor innebdr att organisa-
tionsgraden hos tjdnsteménnen i privat och offentlig sektor narmar sig
varandra, att den konvergerar. Ar 2006 var de offentliganstillda
tjanstemidnnen 20 procentenheter bdttre organiserade &n de
privatanstillda (89 respektive 69 procent). Ar 2025 hade klyftan
krympt till 12 procentenheter (82 respektive 70 procent).

Att fackens inkomstforsdkringar underldttar medlemsrekryteringen
visentligt hos privattjinstemidnnen framstar allra tydligast i
informations- och kommunikationsbranschen, det vill sdga forlags-
verksamhet, film, tv, telekommunikation, dataprogrammering mm.
Har ingar séledes den expanderande IT-sektorn inklusive spelforetag.
For informations- och kommunikationsbranschen saknas uppgifter
om organisationsgraden for dren 2006 och 2007. Mellan 2008 och
2025 steg andelen fackligt anslutna tjansteméin i branschen fran 63 till
71 procent. Samtidigt har branschen den allra ldgsta kollektivavtals-
tickningen pé hela arbetsmarknaden. Ar 2024 omfattades endast 55
procent av de informations- och kommunikationsanstillda av
kollektivavtal trots att &ven offentliganstillda och public service ingar
i den hir redovisade statistiken (tabell 51). Det betyder att farre &n 55
procent av de privatanstéllda tjanstemdnnen i branschen omfattas av
kollektiv-avtal. I genomsnitt omfattas 75 procent av tjdnsteménnen i
privat sektor av kollektivavtal (2024). Att tjinstemdnnen i
informations- och kommunikationsbranschen @ndd har en sd hog
organisationsgrad som 71 procent (till och med en procentenhet hogre
dn genomsnittet pa 70 procent i privat sektor) antyder att
inkomstforsiakringen spelar en framtrddande roll ndr man beslutar sig
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for att bli fackmedlem. Det ska tilliggas att informations- och
kommunikationsbranschen dven rymmer ett fatal arbetare, men
branschen domineras starkt av tjdnsteman.

Vixande klyfta mellan inrikes och utrikes fodda arbetare

Hos arbetarna har en klyfta uppstétt mellan inrikes och utrikes fodda.
Ar 2006 var organisationsgraden 77 procent hos bada. Ar 2025 var 63
procent av de inrikes fodda arbetarna med i facket mot 51 procent av
de utrikes fodda (tabell 23). Jamfort med 2024 vidgades klyftan négot
genom att organisationsgraden hos de inrikes fodda dkade fran 62 till
63 procent medan den var ofordndrat hos de utrikes fodda. Skillnaden
var som storst — 14 procentenheter — 2018 nér de till Sverige manga
nyanldnda aren 2015 och 2016 pa allvar borjade komma ut pa
arbetsmarknaden. Idag (2025) ar skillnaden 12 procentenheter.

Inflationsdren 2022 och 2023

Lat oss nu se pa utvecklingen under 2025 och de ndrmast foregadende
aren. De storsta forandringarna under “inflationsaren” 2022 och 2023
(d.v.s mellan 2021 och 2023) var att arbetarnas organisationsgrad {61l
med fyra procentenheter (fréan 62 till 58 procent) och tjinsteménnens
med en enhet under 2022 (fran 74 till 73 procent) varefter denna var
ofordndrat 73 procent 2023.

Under inflationsaret 2023 (d.v.s. mellan 2022 och 2023) sjonk
arbetarnas organisationsgrad allra mest 1 hotell- och restaurang-
branschen (minus sex procentenheter) medan nedgéngen stannade vid
tvd enheter 1 byggbranschen liksom 1 ”6vriga privata tjénster” och i
offentlig sektor. Under &ren 2022 och 2023 sammantaget sjonk
arbetarnas organisationsgrad med tio procentenheter i hotell- och
restaurangbranschen, med sex enheter i offentlig sektor liksom
1 ’0vriga privata tjdnster” och med fyra enheter 1 byggbranschen. Pa
tjdinstemannasidan steg andelen fackligt anslutna i finans- och
forsdkringsbranschen med tre procentenheter under 2022 och 2023
sammantaget (i praktiken under 2023) medan den sjonk med tre
enheter 1 ”Ovriga privata tjdnster” (ocksa det under 2023).

Ldgkonjunkturdren 2024 och 2025

Under lagkonjunkturaret 2024 steg tjinsteméannens organisationsgrad
frdn 73 till 74 procent medan arbetarnas var oférandrat 58 procent.
Utvecklingen skiljer sig dock &t mellan olika branscher. Uppgéng hos
arbetarna i byggbranschen med tva procentenheter samt inom handel,
hotell & restaurang och foretagstjanster mm med en procentenhet i
vardera). Nedgdng 1 transportbranschen, Ovriga privata tjénster”
(stddare m f1) samt i offentlig sektor med en enhet i vardera.

Den genomsnittliga organisationsgraden for alla anstillda (arbetare +
tjdnstemdn) steg under 2024 fran 68 till 69 procent och var dirmed
tillbaka pa samma niva som aren 2015-2017, 2020 och 2022. Klyftan
mellan tjanstemdn blev 2024 rekordstora 16 procentenheter (74
respektive 58 procent). Bland tjdnsteménnen brots den neditgdende
trenden i offentlig sektor genom att organisationsgraden dar steg fran
81 till 83 procent, en uppgang som var koncentrerad till kommunal
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sektor (fran 82 till 84 procent) medan andelen fackligt anslutna
statstjanstemdn var ofordndrat 80 procent. Forra gingen de
offentliganstillda tjdnsteméinnens organisationsgrad var uppe pa 83
procent var 2015. Ar 2006 hade den varit 89 procent. I privat sektor
var andelen fackanslutna tjinstemin 69 procent savil 2006 som aren
2022-2024, varefter den steg till 70 procent 2025.

Om man ser de bada lagkonjunkturaren som en helhet steg tjénste-
ménnens organisationsgrad med en procentenhet under det forsta aret
(fran 73 procent 2023 till 74 procent 2024) och arbetarnas med en
enhet under det andra aret (fran 58 procent 2024 till 59 procent 2025).
Den genomsnittliga organisationsgraden hos anstéllda steg frén 68
procent under inflationsaret 2023 till 69 procent under lagkonjunktur-
aren 2024 och 2025.

Skillnader mellan branscher

Vid en blick pa enskilda branscher steg arbetarnas organisationsgrad
under 2025 mest i hotell- och restaurangbranschen (med fyra
procentenheter; frdn 26 procent 2024 till 30 procent 2025) och
1 ’0vriga privata tjanster” (likaledes med fyra procentenheter; fran 48
till 52 procent) samt i1 offentlig sektor (med tre procentenheter; frén
67 till 70 procent). “Ovriga privata tjinster” omfattar pa arbetarsidan
bland annat vard och omsorg, dagbarnvard, hemtjénst, personliga
assistenter, tvitterier samt har- och skonhetsvard. Men dven kraftiga
fall kan noteras bland arbetarna. I transportbranschen f6ll andelen
fackligt anslutna arbetare fran 55 till 50 procent.
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Tabell 22. Facklig organisationsgrad foér arbetare, tjansteman och anstillda totalt
samt per bransch och sektor 2006-2025 (procent och procentenheter)

1. Arbetare 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 ] 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Industri mm 84 | 81 | 81 | 81 | 79 | 78 | 718 | 77 | 76 | 76 | 75 | 74 | 73 | 72
Byggverksamhet | 81 | 77 | 73 | 73 | 71 | 69 | 69 | 68 | 67 | 65 | 66 | 64 | 63 | 62
Handel 64 | 61 | 57 | 56 | 57 | 56 | 56 | 56 | 53 | 52 | 54 | 53 | 52 | 52
Privat service exkl. | ¢, 1 o) | 5g | 57 | 57 | 55 | 55 | 54 | 54 | 51| 50 | 49 | 49 | 48
handel, dérav:
=il 52 | 47 | 40 | 36 | 36 | 33 | 32 | 30 | 20| 28 | 28 | 27 | 31 | 27
restaurang
- transport 71 | 67 | 63 | 62 | 63 | 60 | 62 | 63 | 64 | 60 | 60 | 60 | 58 | 57
;nf;‘;retagsgamter 68 | 64 | 61 | 59 | 58 | 57 | 56 | 54 | 54 | 52 | 51 | 52 | 50 | 49
- Ovr. privata 71 | 64 | 58 | 60 | 59 | 59 | 59 | 58 | 56 | 54 | 53 | 51 | 50 | 50
tjanster
SIS Ul 66 | 62 | 58 | 56 | 57 | 55 | 55 | 54 | 53 | 51 | 51 | 51 | 50 | 49
SCrvice
SS:]Z?;?E‘ privat 74 1 70 | 67 | 66 | 65 | 64 | 63 | 62 | 61 | 59 | 59 | 58 | 57 | 57
Offentlig sektor 87 | 85 | 83 | 82 | 83 | 80 | 80 | 79 | 77 | 77 | 74 | 72 | 71 | 72
- dérav kommunal | 86 | 85 | 83 | 82 | 82 | 80 | 80 | 79 | 77 | 76 | 74 | 72 | 71 | 12
sektor
Bada sektorerna 77 74 71 70 69 67 67 66 64 63 62 61 60 60
1. Arbetare 2019- | 2020- | 2019- | 2021- [ 2022- [ 2023- | 2024-

20202021\ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 05 | 2021 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Industri mm 73 73 72 72 72 71 +1 0 +1 -1 0 0 -1
Byggverksamhet| 58 | 58 | 56 54 56 56 -4 0 -4 -2 -2 +2 0
Handel 52 | 51 | 51 | 52 | 53 | 53 0 | -1 | -1 0 | +1 | +1 | 0
Privat service
exkl. handel, 50 | 53| 49 | 48 | 47 | 47 | 12 | 3 | +5 | 4 | 4 -1 0
dérav:
- ligiell 2 34 |35 31| 25 | 26 | 30 | «7 | 1| 8| 4| 6 | +1 | +4
restaurang
- transport 52 54 57 56 55 50 -5 +2 -3 +3 -1 -1 -5
;nf;‘;retagsganmr s4 | 56| 49 | 49 | 50 | 48 | 5 | 2| 7| 5| 0o | +1 | =2
- Ovr. privata 51|56 | 52| 50 | 48 | 52 | +1 | +5 | +6 | 4 | 2 | 2 | +4
tjanster
summaprvat | 5y | sy | 50 | 49 | 49 | 49 | 2 | +1 | 43 [ 2 | 1| 0 | 0
SCrvice
Summa privat 57 | 58 | 56 | 55 | 55 | 55 0 | +1 | +1 | 2 | -1 0 0
sektor
Offentlig sektor | 72 | 74 | 70 | 68 | 67 | 70 0 | +2 | +2 | 4 | 2 | -1 | +3
- daray 72173170 | 68 | 67 | 70 0 | «1 | 1 | 3 | 2 | 1 | 3
kommunal
sektor
Bada

61 | 62 | 59 | 58 | 58 | 59 | +1 | +1 | +2 | 3 | 0 | +1
sektorerna
[Forts./
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1. Arbetare 2008-| 2006-
2025 | 2025
Industri mm -10 -13
Byggverksamhet| -15 | -25
Handel -4 -11
Privat service
exkl. handel, -11 -20
dérav:
- hotell & 10 2
restaurang
- transport -13 -21
- foretagstjénster 13 | .18
mm
- Ovr. privata 6 19
tjénster
Surqma privat 9 17
Service
Summa privat 12 19
sektor
Offentlig sektor | -13 -17
- ddrav -13 -16
kommunal
sektor
Bada
sektorerna Al
2. Tjéinstemiin | 2006 [ 2007 [ 2008 [ 20092010 2011]2012[2013[2014[2015[2016[2017[2018] 2019
Industri mm 80 | 76 | 76 [ 76 [ 77 [ 78 [ 79 80 | 79 | 80 [ 80 | 79 | 78 | 78
Handel 62 | 59 | 56 | 58 | 61 | 59 | 60 | 61 | 63 | 64 | 66 | 64 | 65 | 66
Privat service
exkl. handel, 66 | 63 | 61 | 63 | 63 | 64 | 65 | 65 | 66 | 66 | 67 | 66 | 65 | 65
darav:
- information & 63 | 66 | 65 | 63 | 67 | 67 | 66 | 68 | 67 | 67 | 68 | 68
kommunikation
TG ¢ 64 | 68 | 68 | 66 | 65 | 66 | 66 | 67 | 66 | 64 | 64 | 66
forsakring
;nﬂ‘;retags”a““er 57 159 |59 |60 | 61 | 63| 64| 641 65| 64| 62] 62
- Ovr. privata 64 | 66 | 67 | 69| 69 | 67| 67| 69 | 70 | 70 | 68 | 66
tjanster
Summa privat 65 | 62 | 60 | 62 | 63 | 63 | 64 | 65 | 65 | 66 | 67 | 66 | 65 | 65
SErvice
S;‘lftg?ap“"at 69 | 65 | 63 | 65| 65| 65| 67 | 67| 68| 68|69 | 68 | 67 | 67
Offentligsektor | 89 | 86 | 85 | 85 | 86 | 85 | 84 | 84 | 84 | 83 | 82 | 82 | 82 | 81
- dérav: 90 | 87 | 86 | 86 | 86 | 86 | 86 | 85 | 85 | 84 | 83 | 82 | 82 | 81
Kommunal sektor
Statlig sektor 88 | 85 | 83 [ 83 | 82 [ 82 | 8 | 83 | 82 | 81 | 81 | 83 | 82 | 81
Badasektorerna | 77 | 73 | 2 | 2 | B3 | B3 | B3 | 13| 14| 74|74 | 13| 13| 72

[Forts./
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2. Tjdnstemén 2019- | 2020- | 2019- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
202012021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Industri mm 79 | 78 | 79 | 78 | 79 | 8l +1 -1 0 +1 -1 +1 +2
Handel 67 | 67 | 66 | 66 | 66 | 66 +1 0 +1 -1 0 0 0
Privat service
exkl. handel, 67 68 67 67 68 69 +2 +1 +3 -1 0 +1 +1
dérav:
- information &

o 71 | 69 | 69 | 69 | 71 | 71 +3 -2 +1 0 0 +2 0
kommunikation
_ finans & 65 | 61 [ 61 | 64 | 63 | 64| -1 | 4 | 5 | 0 | 43| -1 | 4
forsakring
;nﬁretagsga““er 64 | 67 | 66 | 67 | 67 | 68 | +2 | 3 | +5 | -1 | +1 | o | +1
-~ OVr privata 68 | 72 | 72|69 |71 |71 | 42 | 4 | 47| 0 | 3 | #2 | 0
tjanster
summaprivat | 67 | ge | 67 | 67 | 68 | 68 | +2 | +1 | +3 | -1 | o | +1 | o0
service
Summa privat | 6o | 70 | 69 | 60 [ 69 | 70 | +2 | +1 | +3 | -1 | o0 0 | +l
sektor
Offentlig sektor 81 82 82 81 83 82 0 +1 +1 0 -1 +2 -1
- ddrav: 82 | 83 82 | 82 | 84 | 83 +1 +1 +2 -1 0 +2 -1
Kommunal
sektor
Statlig sektor 80 80 81 80 80 79 -1 0 -1 +1 -1 0 -1
Bada 374|334l || 2] 2] 0| w0
sektorerna
2. Tjianstemin | 2008- | 2006-

2025 | 2025
Industri mm +5 +1
Handel +10 +4
Privat service
exkl. handel, +8 +3
dérav:
- information &
kommunikation | ' ° i
- finans & 0 )
forsakring
- foretagstjanster 11 i
mm
- Ovr. privata 7 :
tjanster
Summa privat +8 43
service
Summa privat 7 +1
sektor
Offentlig sektor -3 -7
- dérav: -3 -7
Kommunal
sektor
Statlig sektor -4 -9
Bada
sektorerna i =
/Forts./
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3. Anstillda totalt | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 [ 2018 | 2019

Industri mm 8 | 79 | 79 | 79 | 78 | 78 | 79 | 78 | 77 | 77 | 77 | 76 | 75 | 75

Byggverksamhet 79 | 75 | 71 71 70 | 68 67 | 67 | 67 | 65 | 65 | 64 | 63 61

Handel 63 | 60 | 57 | 57 | 58 | 57 | 58 | 59 | 58 | 58 | 60 | 59 | 58 | 59

Privat service exkl. | o7 | 63 | 60 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 61 | 60 | 60 | 60

handel, dérav:

- hotell & restaurang | 52 | 49 | 41 | 36 | 38 | 37 | 36 | 35 | 34 | 34 | 34 | 32 | 35 | 34

- transport 73 1 69 | 66 | 65 | 65 | 63 | 65 | 66 | 67 | 64 | 64 | 63 | 63 | 64

- information & 63 | 66 | 65 | 63 | 66 | 67 | 66 | 67 | 67 | 67 | 67 | 68

kommunikation

- finans & forsékring 64 | 68 | 68 | 66 | 65 | 66 | 67 | 68 | 66 | 64 | 64 | 66

- foretagstjédnster mm 58 | 59 | 59 | 59 | 60 | 60 | 61 61 61 61 59 | 59

- &vr. privata tjanster 62 | 63 | 64 | 65 | 65 | 64 | 63 | 63 | 64 | 63 | 61 | 60

L P 66 | 62 | 59 | 60 | 60 | 60 | 61 | 61 | 61 | 60 | 61 | 60 | 59 | 60

service

Summa privat sektor | 71 68 | 65 | 65 | 65 | 65 65 | 65 | 64 | 64 | 64 | 64 | 63 63

Offentlig sektor 88 | 8 | 84 | 84 | 8 | 83 | 83 | 8 | 8 | 8 |8 | 79| 79 | 719

- ddrav: 88 | 86 | 85 | 84 | 85 | 84 | 83 | 8 | 8 | 81 | 80 | 79 | 78 | 78

Kommunal sektor

Statlig sektor 88 | 85 | 84 | 83 | 84 | 8 | 82 | 83 | 8 | 81 | 81 82 | 81 | 80

Bada sektorerna 77 | 73 | 71 71 71 70 70 | 70 | 70 | 69 | 69 | 69 | 68 | 68

Min 74 | 71 | 68 | 68 | 68 | 67 | 68 | 67 | 67 | 66 | 66 | 65 | 64 | 64

Kvinnor 80 | 76 | 74 | 74 | 75 | 73 | 73 | 73 | 73 |73 | 72 |72 | 72| 72

3. Anstillda totalt 2019- | 2020- | 2019- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-

202020212022 | 2023 | 2024 | 2025 | 5029 | 2021 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Industri mm 76 75 76 | 75 76 76 +1 -1 0 +1 -1 +1 0

Byggverksamhet 60 61 59 58 58 58 -1 +1 0 -2 -1 0 0

Handel 60 59 59 | 60 | 60 60 +1 -1 0 0 +1 0 0

Privatservice exkl. = 6y | 64 | 63 | 62 |62 |62 | 42 | 42 | 4| | | 0] o0

handel, dérav:

- hotell & restaurang 42 41 38 32 32 35 +8 -1 +7 -3 -6 0 +3

- transport 60 60 61 61 61 55 -4 0 -4 +1 0 0 -6

- information & 71|60 [ 60 | 69 | 71 | 72| 43 | 2 | +1 | o | o | 2| +1

kommunikation

- finans & forsékring 66 61 62 64 62 64 0 -5 -5 +1 +2 -2 +2

- foretagstjinster mm | 62 65 62 63 63 63 +3 +3 +6 -3 +1 0 0

- Ovr. privata tjanster 63 67 66 64 64 65 +3 +4 +7 -1 -2 0 +1

Summa privat service | 62 63 62 62 62 62 +2 +1 +3 -1 0 0 0

Summa privat sektor 64 65 64 64 64 64 +1 +1 +2 -1 0 0 0

Offentlig sektor 79 80 79 78 79 79 0 +1 +1 -1 -1 +1 0

- ddrav: 79 80 78 78 79 79 +1 +1 +2 -2 0 +1 0

kommunal sektor

Statlig sektor 80 80 82 79 79 78 0 0 0 +2 -3 0 -1

Bada sektorerna 69 70 69 68 69 69 +1 +1 +2 -1 -1 +1 0

Mén 65 66 65 64 | 64 64 +1 +1 +2 -1 -1 0 0

Kvinnor 73 74 73 73 74 74 +1 +1 +2 -1 0 +1 0
[Forts./

59




3. Anstiillda totalt 2008- | 2006-
2025 | 2025
Industri mm -3 -6
Byggverksamhet -13 | 21
Handel +3 -3
Privat service exkl.
handel, dérav: +2 -
- hotell & restaurang -6 -17
- transport -6 -12
- information & +9 )
kommunikation
- finans & forsékring 0 -
- foretagstjdnster mm | +5 -
- Ovr. privata tjdnster +3 -
Summa privat service | +3 -4
Summa privat sektor -1 -7
Offentlig sektor -5 -9
- dérav: -6 -9
kommunal sektor
Statlig sektor -6 -10
Bada sektorerna -2 -8
Min -4 10
Kvinnor 0 -6

Anmidrkning 1. Specialkérningar AKU darsmedeltal anstillda 16-64 ar exklusive
arbetande heltidsstuderande (antingen arbetar vid sidan om studierna eller
har arbete som de ar lediga fran for studier).

Anmdrkning 2. Industri mm, byggverksamhet, handel, hotell och restaurang,
transport etc avser privat sektor. Till privat sektor rdknas alla bolag, saledes
daven kommunala och statliga sdsom S] och Posten. Naringsgrensindelningen
for 2006-08 har gjorts enligt SNI2002 och frén och med 2009 enligt SN12007.
Industri mm enligt SNI2007 omfattar jord- och skogsbruk, fiske,
mineralutvinning, tillverkningsindustri, energiproduktion, vatten, avlopp,
avfallshantering mm (kod A-E). Byggverksamhet inkluderar husbyggnad och
anldggningsarbeten (kod F). Handel omfattar parti- och detaljhandel samt
reparation av motorfordon (kod G). Transport omfattar bl.a. land-, sjo- och
lufttransport samt post- och kurirverksamhet (kod H). Hit raknas bolag som
SAS, S], Posten och Citymail; Hotell och restaurang har kod I. Privat service
exklusive handel (kod H-U) innehéller forutom Transport (H) och Hotell och
restaurang (I) aven Information och kommunikation (J), dvs forlags-
verksamhet, film, tv, telekommunikation, dataprogrammering mm); Finans-
och forsakringsverksamhet (K); Foretagstjanster mm (L-N) som utgors av
fastighetsservice, advokatbyrder, revisions- och reklambyraer, PR och
kommunikation, konsulter, grafisk design, bemannings- och uthyrnings-
verksambhet, sakerhetstjinster och lokalvard); Ovriga privata tjinster (0-U)
omfattar utbildning, vard och omsorg, dagbarnvard, hemtjinst, personliga
assistenter, tvatterier, har- och skonhetsvard samt forvarvsarbete i hushall)
allt under férutsattning att verksamheten bedrivs i privat regi, till vilket raknas
alla bolag och stiftelser). Summa privat service tacker grupperna G-U.

Nagra jamforelser mellan SNI2002 och SN12007: I SNI2002 ingick inte avfalls-
hantering mm i grupp E, men ddremot i SNI2007. Omvant tillhérde tele-
kommunikation gruppen I (Transport) i SNI2002 men inte i SNI2007, dar
denna bransch tillhoér den nya gruppen J (Information och kommunikation).

Naringsgrenarna J-U har aren 2006 och 2007 uteldmnats for tjdanstemannen pa
grund av fordndrad indelning vid 6vergangen fran SNI2002 till SNI12007.

Relativt fa anstillda tjanstemin i byggbranschen, transportbranschen samt
hotell- och restaurangbranschen och diarmed litet urval motiverar att dessa
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grupper inte redovisas separat under tjinsteman. Av samma skal redovisas
inte information & kommunikation och finans & férsakring under arbetare.

Anmdrkning 3: PRIVAT SERVICESEKTOR (under foérutsattning att
verksamheten bedrivs i privat regi, till vilket rdknas alla bolag och stiftelser):
Handel (G i SNI 2007, Svensk standard fér ndringsgrensindelning): Parti-
och detaljhandel samt reparation av motorfordon. Transport (H), bl. a.: Land-
, Sj0- och lufttransport samt post- och kurirverksamhet. Hit raknas bolag som
SAS, S], Posten och Citymail. Hotell och restaurang (I) /redovisas inte under
tjdnstemdn pa grund av relativt fa yrkesverksamma/ Information och
kommunikation (J), dvs forlagsverksamhet, film, tv, telekommunikation, data-
programmering mm. /redovisas inte under arbetare pa grund av fa
yrkesverksamma/ Finans- och férsdkringsverksamhet (K) /redovisas inte
under arbetare pa grund av fa yrkesverksamma/ Féretagstjédnster mm (L-N):
Fastighetsservice, advokatbyrder, revisions- och reklambyraer, PR och
kommunikation, konsulter, grafisk design, bemannings- och uthyrnings-
verksamhet, sdkerhetstjinster och lokalvard. “Ovriga privata tjdnster” (0-U):
Utbildning, vard och omsorg, dagbarnvard, hemtjanst, personliga assistenter,
reparation av datorer och hushallsartiklar, tvatterier, har- och skonhetsvard
samt forvarvsarbete i hushall.

Den fackliga organisationsgradens fordandringar under hela perioden
2006-2025 framgér av tabell 22. De storsta nedgdngarna pa arbetar-
sidan intriffade i byggbranschen samt i hotell- och restaurang-
branschen (minus 25 respektive 22 procentenheter), foljt av
transportbranschen (minus 21), kategorin “0vriga privata tjénster”
(minus 19), foretagstjinster mm (minus 18) och offentlig sektor
(minus 17). Minst tillbakagdng noteras hos industriarbetarna (minus
13 procentenheter mellan 2006 och 2025).

Hos tjdnsteménnen &r fordndringarna 2006—2025 avsevért mindre.
Storst dr de bland offentliganstillda tjainstemidn med en nedgéng pa
sju procentenheter (i statlig sektor nio enheter, 1 kommunal sju
enheter). Storsta uppgangen mellan 2006 och 2025 finns bland
handelstjansteménnen (plus fyra enheter).

Avrundade tal och de med en decimal

Hittills har vi rdknat med avrundade tal. Bilden blir delvis annorlunda
om berdkningarna tar med en decimal. Arbetarnas Okade
organisationsgrad fran 58 procent 2024 till 59 procent var i sjilva
verket inte med en hel procentenhet utan fran 58,2 till 58,6 procent,
det vill sdga med 0,4 procentenheter. Tjansteménnens ofordndrade
organisationsgrad pa 74 procent var med en decimal en mindre
uppgéng, frin 73,9 procent till 74,1 procent. Aven den genomsnittliga
organisationsgraden for 16ntagare (alla anstéllda) steg en liten bit, fran
68,9 procent 2024 till 69,1 procent 2025. Vi kan saledes konstatera att
organisationsgraden under 2025 steg ndgot bade hos arbetarna och
tjansteminnen, men mest hos arbetarna.

I privat sektor avviker bilden nagot genom att arbetarnas
organisationsgrad mellan 2024 och 2025 sjonk med négra tiondels
procent (ofordndrat 55 procent med avrundade tal) medan andelen
fackligt anslutna tjanstemédn okade far 69,3 till 70,0 procent. For
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privatanstéllda 16ntagare 1 snitt var organisationsgraden ofordndrat 64
procent.

De storsta fordndringarna under 2025 dgde rum 1 offentlig sektor. Pa
arbetarsidan var det en klar uppgéng — fran 67,2 procent 2024 till 70,0
procent 2025 — pd tjdnstemannasidan en klar nedgéng fran 82,8
procent (83 procent) till 81,9 procent (82 procent), det vill sdga med
en procentenhet hur man an raknar.

Hos utrikes fodda arbetare var organisationsgraden oforéndrat 51
procent ar 2025 medan den 6kade frén 62 till 63 procent bland inrikes
fodda arbetare. Riknat med en decimal steg organisationsgraden
bland de utrikesfodda arbetarna med 0,3 procentenhet (fran 50,8 till
51,1 procent) och hos inrikes fodda arbetare med 0,6 enhet (fran 62,1
till 62,7 procent).

Uppgangen var ndstan helt koncentrerad till de offentliganstdllda
arbetarna, ndrmare bestdmt med 4,2 procentenheter hos utrikes fodda
(fran 60,1 till 64,3 procent) och med 1,9 enheter hos de inrikes fodda
(fran 72,2 till 74,1 procent). Inom offentlig sektor 6kade saledes den
fackliga anslutningen mest hos utrikes fodda eller med dubbelt sa
mycket som hos de 1 Sverige fodda.

Utomnordiska arbetare

Av arbetarna fodda utanfor de nordiska ldinderna var 75 procent
fackligt anslutna ar 2006. Tolv &r senare — 2018 — tillhorde endast 48
procent en fackforening och 1 privat sektor &nnu mindre — 44 procent
(Kjellberg 2019/2026). Dir var nedgangen mellan 2006 och 2018 hela
28 procentenheter.2? Bara mellan 2017 och 2018 var tappet tre enheter
i savil privat som offentlig sektor. A andra sidan skedde det mellan
2018 och 2020 en aterhdmtning som fortsatte 2021 i savél offentlig
sektor (frdn 60 procent 2018 till 64 procent 2021) som 1 privat (fran
44 till 48 procent). Denna 6kning skedde séledes under pandemidren
2020 och 2021. Under inflationsaren 2022 och 2023 vinde det
aterigen nedit. Mellan 2021 och 2023 sjonk de utomnordiska
arbetarnas organisationsgrad i offentlig sektor frdn 64 till 60 procent
och 1 privat sektor fran 48 till 46 procent. Lagkonjunkturaret 2024
avstannade nedgéngen (ofordndrat 50 procent) och véndes 1 en smérre
uppgang om man rdknar med en decimal (fran 49,7 till 50,4 = plus 0,7
procentenhet).

Under den fortsatta lagkonjunkturen 2025 steg de utomnordiska
arbetarnas organisationsgrad ytterligare med nagra procentenheter,
fréan 50,4 till 50,7 procent eller med avrundning frén 50 till 51 procent.
Utvecklingen 2025 skiljer sig emellertid starkt dat mellan privat och
offentlig sektor. De utomnordiska arbetarnas organisationsgrad sjonk
1 privat sektor frdn 47 procent (46,6) till 45 procent (45,4). I offentlig
sektor steg organisationsgraden fran 60 procent (59,8) till 64 procent
(64,2).

29, Under det fackliga medlemsrasets ar 2007 och 2008 foll organisationsgraden
bland arbetare fodda utanfor Norden med hela tio procentenheter i privat sektor (fran
drygt 72 procent 2006 till knappt 62 procent 2008).
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Att organisationsgraden fram till 2018 foll sa kraftigt bland utrikes
fodda var allvarligt framfor allt av tre skdl. Fér det forsta eftersom
manga utrikes fodda har svag anknytning till och jamfGrelsevis
mindre kunskaper om svensk arbetsmarknad. For det andra eftersom
manga utrikes fodda arbetar inom sektorer som redan idag har lag
organisationsgrad och ddliga villkor. For det tredje eftersom ndstan
hela sysselséttningsokningen sker bland utrikes fodda. Om facken inte
lyckas rekrytera dem kommer det bli mycket svart att hoja organisa-
tionsgraden. Utvecklingen under de foljande &ren tydde dock pa att en
vandpunkt skett, men mellan 2021 och 2022 f6ll aterigen de utrikes
fodda arbetarnas organisationsgrad mer @n de inrikes foddas: med tre
respektive tvd procentenheter. A andra sidan var tappet mellan 2022
och 2023 en procentenhet hos bada grupperna. Mellan 2023 och 2024
steg organisationsgraden hos utrikes fodda arbetare med en
procentenhet medan den var ofordndrad hos inrikes fodda arbetare.
Mellan 2024 och 2025 steg de inrikes fodda arbetarnas organisations-
grad med en procentenhet men inte hos de utrikes fodda.

Divergens mellan arbetare och tjdnstemdn

Organisationsgraden var 2006 densamma — 77 procent — hos arbetare
och tjinstemin. Ar 2019 hade den sjunkit till 60 procent bland
arbetarna och 72 procent bland tjansteménnen. Fran lika organisa-
tionsgrad for arbetare och tjansteméan innebér det en divergens pa tolv
procentenheter. Medan tjdnstemidnnens organisationsgrad mellan
2006 och 2019 sjonk med fem enheter foll den med sjutton bland
arbetarna, det vill sdga drygt tre gdnger mer. Déarefter steg anslutnings-
graden med tvd procentenheter bland savédl arbetarna som
tjinsteminnen men skillnaden bestod. Ar 2022 6kade klyftan till 14
procentenheter och 2023 till 15 enheter for att 2024 hamna pa
rekordhoga 16 procentenheter. Ar 2025 var klyftan mellan
tjansteminnens organisationsgrad tillbaka pa 15 procentenheter.

Divergensen mellan arbetare och tjdnstemén dr bekymmersam och
beror pa flera strukturella faktorer som &r svéara for LO-forbunden att
mota och dessutom 1 vissa fall dr sjdlvforstirkande. Variationerna
mellan forbund och branscher &r stor, inom vissa &dr organisa-
tionsgraden betydligt lagre dn 50 procent. Nér farre dn hilften av de
anstillda dr fackmedlemmar okar risken att normen att vara med 1
facket borjar ifrdgasattas och darmed Oka risken for en neditgaende
spiral, dir ldga medlemssiffror urholkar fackets legitimitet och
forhandlingskraft, vilket leder till saimre resultat i avtal och svagare
lokal rekryteringsforméga, vilket leder till ytterligare sjunkande
medlemstal, och sd vidare. Det dr vad som hinde i Tyskland, dér
facken inte lingre formadde upprétthdlla minimilonerna for stora
lontagargrupper och — trots att de tidigare motsatt sig att staten
lagstiftade om minimiloner — svingde om och vilkomnade den lag
som kom 2015.

I privat sektor hade arbetarna 2006 fem procentenheter hogre
fackanslutning dn tjansteménnen (74 respektive 69 procent), vilket
2025 hade svéngt om till femton enheter hogre organisationsgrad
bland tjansteménnen (70 procent) dn bland arbetarna (55 procent). Det
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vill siga en omsvingning med tjugo enheter till tjansteminnens favor.
Fem enheters divergens till arbetarnas forman hade blivit femton
enheters divergens till tjdnsteméannens favor. Tjdnstemdnnen inom
privat sektor kom inte bara ikapp arbetarna utan passerade dem ocksa
med bred marginal till f61jd av att arbetarnas organisationsgrad mellan
2006 och 2025 {61l med nitton procentenheter (fran 74 till 55 procent),
medan nedgdngen bland tjdnstemdnnen helt dterhdmtats (70 procent
2025, vilket till och med var en procentenhet hogre dn 2006).

Facklig organisationsgrad hos inrikes och utrikes fodda
(AKU)

Ar 2006 var den fackliga organisationsgraden densamma hos inrikes
och utrikes fodda arbetare, nirmare bestimt 77 procent (tabell 23). Ar
2025 var den nere i 63 procent (minus 14 procentenheter) hos de
inrikes fodda och 51 procent hos utrikes fodda (minus 26 enheter).
Mellan 2006 och 2025 sjonk de utlandsfodda arbetarnas organisa-
tionsgrad inom privat sektor dubbelt s mycket som de svenskfoddas:
minus 29 respektive minus 14 procentenheter. En del av forklaringen
ar de utlandsfodda arbetarnas vixande dverrepresentation i de flesta
branscherna med en efter svenska forhallanden mycket lag
organisationsgrad sdsom de privata tjdnstendringarna didr, om man
undantar handeln, 44 procent av arbetarna 2025 var fodda utomlands
jamfort med 17 procent 2006 (tabell 24).

Tabell 23. Organisationsgrad for arbetare (fédelseland och sektor) 2006-2025
(procent och procentenheter)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Privatanstdillda
Utlandsfodda 75 69 64 63 62 60 58 56 55 51 51
Fodda i Sverige 74 70 68 67 66 65 65 64 63 62 62
Privatanstdllda totalt, | o, | 70 | 67 | 66 | 65 | 64 | 63 | 62 | 61 | 59
dérav: 59
- Industri mm 84 81 81 81 79 78 78 77 76 76 75
Utlandsfodda - - 81 79 78 77 76 73 74 70 72
Fodda i Sverige - - 81 81 79 78 79 78 77 77 76
- Byggsektorn 81 77 72 73 71 69 69 68 67 65 66
Utlandsfodda - - - - - - - - - 44) | @47
Fodda i Sverige 82 78 73 74 72 70 71 71 70 68 68
- Handel 64 61 57 56 57 56 56 56 53 52 54
Utlandsfodda 68 59 57 54 58 59 60 56 50 49 52
Fodda i Sverige 63 61 57 57 56 55 55 56 54 53 54
- Privata tjanste-
R T 66 62 57 56 57 55 55 54 53 51 51
Utlandsfodda 66 60/ 56 55 55 53 52 52 50 46 46
Fodda i Sverige 65 61/ 58 57 57 56 56 55 55 53 54
Offentliganstillda
Utlandsfodda 85 84 80 79 80 77 77 73 72 71 68
Fodda i Sverige 87 85 83 83 33 81 81 80 79 78 76
Offentliganstillda totalt | 87 85 83 82 33 80 80 79 77 77 74
Arbetare totalt
Utlandsfodda 77 73 68 67 66 64 62 60 59 56 55
Fodda i Sverige 77 74 71 71 70 68 69 67 66 65 65
Samtliga arbetare 77 74 71 70 69 67 67 66 64 63 62
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2019- | 2008-
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021 | 2020
Privatanstdllda
Utlandsfodda 49 46 47 48 50 47 47 47 46 +3 -16
Foédda i Sverige 61 61 61 61 62 60 60 59 60 +1 -7
Privatanstillda totalt,
dérav: 58 57 57 57 58 56 55 55 55 +1 -10
- Industri mm 74 73 72 73 73 72 72 72 71 +1 -8
Utlandsfodda 71 67 65 67 65 65 68 69 68 0 -16
Foédda i Sverige 75 74 74 75 75 75 73 73 73 +1 -6
- Byggsektomn 64 63 62 58 58 56 54 56 56 -4 -14
Utlandsfodda (45 | 46) | (50) | 4D | D | 48) | 3D | 4D | 43 - -
Fodda i Sverige 67 66 64 60 59 58 59 60 60 -5 -13
- Handel 53 52 52 52 51 51 52 53 53 -1 -5
Utlandsfodda 50 43 45 45 48 49 53 53 48 +3 -12
Foédda i Sverige 54 54 54 54 51 51 52 53 55 -3 -5
- Privata tjanste-
néringar (inkl. handel) 51 50 49 51 52 50 49 47 49 +3 -6
Utlandsfodda* 44 40 41 43 43 42 42 43 41 +2 -13
Fodda i Sverige 54 54 53 55 56 54 54 52 54 +3 -3
Offentliganstdllda
Utlandsfodda 64 61 65 64 65 61 60 60 64 0 -16
Fodda i Sverige 75 75 75 76 79 77 73 72 74 +4 -7
Offentliganstéllda totalt | 72 71 72 72 74 70 68 67 70 +2 -11
Arbetare totalt
Utlandsfodda 53 50 51 52 54 51 50 51 51 +3 -16
Fodda i Sverige 64 64 64 64 65 63 62 62 63 +1 -7
Samtliga arbetare 61 60 60 61 62 59 58 58 59 +2 -10
2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2019- | 2019- | 2019- | 2006~
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2023 | 2024 | 2025 | 2025
Privatanstdllda
Utlandsf6dda +1 +2 -3 0 0 -1 0 0 -1 -29
Fodda i Sverige 0 +1 -2 0 -1 +1 -1 -2 -1 -14
Privatanstillda totalt,
dérav: 0 +1 -2 -1 0 0 -2 -2 -2 -19
- Industri mm +1 0 -1 0 0 -1 0 0 -1 -13
Utlandsfodda +2 -2 0 +3 +1 -1 +3 +4 +3 -
Fodda i Sverige +1 0 0 -2 0 0 -1 -1 -1 -
- Byggsektorn -4 0 -2 -2 +2 0 -8 -6 -6 -27
Utlandsfodda - - - - - - - - - -
Fodda i Sverige -4 -1 -1 +1 +1 0 -5 -4 -4 -22
- Handel 0 -1 0 +1 +1 0 0 +1 +1 -11
Utlandsf6dda 0 +3 +1 +4 0 -5 +8 +8 +3 -20
Fodda i Sverige 0 -3 0 +1 +1 +2 -2 -1 0 -8
- Privata tjanste-
néringar (inkl. handel) +2 +1 -2 -1 -2 +2 0 -2 0 -17
Utlandsfodda +2 0 -1 0 +1 -2 +1 +2 0 -25
Fodda i Sverige +2 +1 -2 0 -2 +2 +1 -1 -1 -11
Offentliganstillda
Utlandsf6dda -1 +1 -4 -1 0 +4 -5 -5 -1 -21
Fodda i Sverige +1 +3 2 -4 -1 +2 -2 -3 -1 -13
Offentliganstéllda totalt 0 +2 -4 -2 -1 +3 -4 -5 -2 -17
Arbetare totalt
Utlandsfodda +1 +2 -3 -1 +1 0 -1 0 0 -26
Fodda i Sverige 0 +1 -2 -1 0 -1 -2 -2 -3 -16
Samtliga arbetare +1 +1 -3 -1 0 +1 -2 -2 -1 -18
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* 1 privata tjanstendringar exklusive handel var de utrikes fédda arbetarnas
organisationsgrad 40 procent 2019, 42 procent 2020, 43 procent 2021, 40
procent 2022 och 2023, 41 procent 2024 och 39 procent 2025.

Anmdrkning. Specialkérningar AKU arsmedeltal anstéllda 16-64 ar exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Men dven inom de privata tjédnstenédringarna sjonk de utlandsfoddas
fackliga anslutning mellan 2006 och 2025 (minus 25 procentenheter)
avsevart mer dn bland de inrikes fodda arbetarna (minus 11 enheter)
— se tabell 23.

De utrikes fodda arbetarna dr emellertid Gverrepresenterade dven pa
en del av arbetsmarknaden med en hog organisationsgrad, ndmligen
offentlig sektor: 44 procent utrikes fodda 2025, d.v.s. klart Gver
genomsnittet pd 35 procent for arbetare. Bland offentliganstéllda (i
praktiken kommunalt anstéllda) arbetare sjonk organisationsgraden
mellan 2006 och 2025 betydligt mer bland utrikes fodda dn bland
inrikes fodda: minus 21 respektive minus 13 procentenheter.

Inom bygg- och anldggningssektorn dr de utrikes fodda arbetarna
fortfarande underrepresenterade, 1 varje fall om man héller sig till de
1 Sverige folkbokforda (21 procent utlandsfédda mot snittet pa 35
procent). Dér sjonk organisationsgraden mycket starkt bland de
inrikes fodda arbetarna: fran 82 procent 2006 till 60 procent 2025,
d.v.s. med 22 procentenheter. Den fackliga organisationsgradens ned-
gang bland arbetarna ar saledes langt ifrdn koncentrerad till de utrikes
fodda. Organisationsgraden hos utrikes fodda byggnadsarbetare anges
i tabell 23 inom parentes eftersom det dr fraga om en relativt liten
grupp (35 000 anstéllda av dem var folkbokforda i Sverige ar 2025,
varav ndrmare 15 000 fackmedlemmar). Av en blick pa tiodrsperioden
2015-2025 framgér att mindre &n varannan utlandsfodd byggnads-
arbetare med en anstéllning och som var folkbokford 1 Sverige var
fackmedlem. Ar 2025 var enligt timligen osékra uppgifter 43 procent
av dem med i facket (tabell 23).

Om de till Sverige utstationerade tas med blir organisationsgraden
vasentligt ldgre bland de utlandsfodda eftersom de flesta
utstationerade vistas en begrinsad tid i Sverige och séllan dr fackligt
organiserade. En del av dem ar dessutom sa kallade falska egen-
foretagare, d.v.s. 1 formell mening egenforetagare (F-skattare”), men
arbetare i praktiken &t ett annat foretag, ett utstationeringsforetag och
saknar séledes de fordelar som en anstéllning ger (Thornquist 2015).
Om de utstationerade inkluderas i byggnadsarbetarnas organisations-
grad blir den enligt en berékning avseende ar 2021 omkring fyra
procentenheter ligre &n om de inte tas med (se berdkning ovan i
avsnittet "Byggnadsarbetare 1 1dnga underleverantorskedjor™).

Okande andel utrikes fodda arbetare

Genomslaget pa arbetarnas genomsnittliga organisationsgrad av den
ungefar dubbelt sa stora fackliga nedgangen hos utrikes fodda som
hos inrikes fodda forstarkt av den mellan 2006 och 2025 starkt 6kande
andelen arbetare fodda utomlands: fran 16 till 35 procent (tabell 24).
Sarskilt snabb var 6kningen mellan aren 2016 och 2018 da den var tva
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procentenheter per ar eller frin 24 procent utlandsfédda 2016 till 26
procent 2017 och 28 procent 2018, varefter den planade ut till 29
procent 2019 och 2020 och steg till 30 procent 2021, men sedan
aterigen 0kade med tva procentenheter till 32 procent 2022 och 34
procent 2023 dér 1ag kvar 2024 for att 2025 stiga till 35 procent.

Inom offentlig sektor steg andelen utrikes fodda arbetare @nnu
snabbare: fran 26 procent 2016 till 32 procent 2018, 34 procent 2020
och 37 procent 2021, 40 procent 2022 och 41 procent 2023 och 2024
samt 44 procent 2025 (tabell 24).

Tabell 24. Andel utrikes fodda arbetare 2006-2025 (procent och

procentenheter)

];:Et':f:h/ 2006 | 2008 | 2010 | 2013 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Industri mm - 17 | 16 | 18 | 18 | 20 | 22 | 24 | 22 | 24 | 25 | 26
Byggsektorn - 7 8 11| 12 | 1316 | 17| 17 ] 18] 19 22
Handel - 13 | 14 | 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 22 [ 20 | 23 | 24
Privata tjénste-

néringar exkl. 17 | 24 | 25 |295| 33 [345| 36 | 37 | 38 | 37 | 40 | 43
handel, dérav:

- Transport - 17 | 18 | 24 |27 [ 29 | 32 |33 | 34 | 35 | 31 | 36
- Hotell & - |35 | 37 | 41 | 43 | 45 | 48 | 52 | 51 | 52| 60 | 63
restaurang

- roretags- - | 26 | 28 | 32 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 37 | 43 | 43
tjénster mm

“Ovrigaprivata |\ 53 o3 | o7 | 30 | 32 | 33 | 34 | 36 | 33 | 36 | 40
tjanster

Summa privata | o\ o0 | o1 | 95 |75 | 20 | 31 | 33 | 33 | 32 | 35 | 37
tjénstendringar

Summaprivat | o g9 1 g | o1 | 23 | 25 | 27 | 28 | 28 | 28 | 30 | 32
sektor

Offentligsektor | 16 | 18 | 19 | 20 | 26 | 29 | 32 | 33 | 34 | 37 | 40 | 41
Alla sektorer 16 | 18 | 18 | 21 | 24 | 26 | 28 | 29 [ 29 | 30 | 32 | 34
Bransch/ 2024 | 2025 | 2016- | 2016- | 2016- | 2006- | 2008-

Sektor 2023 | 2024 | 2025 | 2025 | 2025

Industri mm 23 26 +8 +5 +8 _ +9

Byggsektorn 21 |21 |[+10 [+9 |49 |- +14

Handel 24 |24 |48 |48 |48 |- +11

Privata tjdnstendringar 420

exkl. handel, dérav: 43 a4 10 *+10 Hl 27

- Transport 36 (39 |49 +9 +12 | - +22

Hotell & restaurang 57 58 +20 +14 +15 - +33

- Foretagstjanster mm 45 47 19 +11 +13 . 21

- Ovriga privata 40 |43 |48 |48 |+11 |- +24

tjénster

Summa privata 38 |39 | +95 | 4105 | +11,5 | +22 | +19

fjanstenaringar

Summa privatsektor | 33 |33 |49 |49 | 410 | +17 | +16

Offentlig sektor 41 |44 | +15 | +15 | +18 | 428 | +26

Alla sektorer 34 (35 | +10 |[+10 | +11 | +19 | +17

67




Anmidrkning. Specialkorningar AKU arsmedeltal anstéllda 16-64 ar exklusive
arbetande heltidsstuderande.
Killa: Kjellberg 2019/2025, Appendix 5 (med en decimal).

Om vi ser pa hela perioden 2006-2025 6kade andelen utlandsfodda
arbetare ungefar lika mycket 1 de privata tjédnstendringarna exklusive
handel (frén 17 till 44 procent) som 1 offentlig sektor (fran 16 procent
till 44 procent). Bara mellan 2006 och 2019, det vill sdga under loppet
av tretton ar, mer dn fordubblades andelen utrikes fodda i dessa
ndringar.

Bland inrikes fodda arbetare var organisationsgraden ofordndrad i
privat sektor sdvil 2018 som 2019 och 2020, men i offentlig sektor
steg den en procentenhet mellan 2019 och 2020 (tabell 23). Ar 2021
steg den med en procentenhet i bada sektorerna och 2022 {61l den med
tvd enheter i bada. Ar 2023 minskade andelen fackligt anslutna
arbetare fodda 1 Sverige med fyra procentenheter 1 offentlig sektor
men inte alls i privat sektor. Ar 2024 tappade de inrikes fodda
arbetarna en procentenhet i bada sektorerna. Ar 2025 steg de
utlandsfodda arbetarnas organisationsgrad i1 offentlig sektor dubbelt
s& mycket som de inrikes foddas (plus 4 respektive 2 procentenheter).
Déaremot var utvecklingen i privat sektor mer positiv hos de inrikes
fodda (plus en procentenhet) dn hos de utrikes fédda (minus en enhet).

Mellan 2017 och 2018 sjonk organisationsgraden hos utlandsfodda
arbetare med tre procentenheter i bade privat och offentlig sektor,
men aren 2019, 2020 och 2021 skedde en viss dterhdmtning bland
utrikes fodda, bade i1 offentlig och privat sektor: 1 bada fallen plus fyra
procentenheter mellan 2018 och 2021. Mellan 2021 och 2022 foll
andelen fackligt anslutna bland utlandsfodda arbetare med tre enheter
i privat sektor och med fyra i offentlig. Ar 2023 minskade andelen
fackligt anslutna arbetare fodda utomlands med en procentenhet i
offentlig sektor men inte alls i privat sektor. Ar 2024 var de utrikes
fodda arbetarnas organisationsgrad oforindrad i bada sektorerna. Ar
2025 var bilden mycket splittrad hos de utrikes fodda arbetarna. Da
f6ll organisationsgraden med en procentenhet i privat sektor medan
den steg med fyra enheter 1 offentlig sektor.

Arbetarnas fackliga organisationsgrad nadde 2018 en bottenniva — 60
procent (dir den ocksa 14g kvar 2019). Mellan 2018 och 2021 steg
organisationsgraden bland utrikes fodda arbetare med fyra procent-
enheter 1 sdvil privat som offentlig sektor. Bland de inrikes fodda
arbetarna steg den ocksa med fyra enheter i offentlig sektor, men med
bara en inom privat.

Under 2022 naddes en ny bottennivd — 59 procent fackligt anslutna
arbetare — och 2023 ytterligare ett steg nedat d& endast 58 procent av
arbetarna var med i en fackforening. Ar 2024 var arbetarnas
organisationsgrad ofordndrat 58 procent, men 2025 steg den till 59
procent.
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Stort antal nyanldnda flyktingar

Under hosten 2015 anlédnde ett mycket stort antal flyktingar till
Sverige (Kjellberg 2024f). S& sméningom kom alltfler av dem ut pa
den svenska arbetsmarknaden, ofta i arbetaryrken. De flesta kom fran
utomeuropeiska ldnder dir fackforeningarna dr mycket svaga och
kollektivavtal ovanliga. Det kan darfor antas att kunskaperna om
fackforeningar och kollektivavtal var mycket begrénsade och sdrskilt
1 den utformning de har i Sverige. Till detta kommer spréksvérigheter
och att ménga hamnade i branscher som hotell & restaurang med en
for svenska forhédllanden 14g organisationsgrad och inte sdllan
arbetsgivare med en negativ instdllning till facket. Efterhand kan man
emellertid rdkna med att alltfler borjade acklimatisera sig 1 sitt nya
hemland, lira kdnna det och tilldgna sig spraket.

Coronapandemin 2020-2021

Coronakrisen gick inte helt spérlost forbi. De forsta som forlorar
jobbet nédr den ekonomiska aktiviteten minskar drastiskt &r de med
tidsbegransade jobb, en kategori som dr Overrepresenterad bland
utrikes fodda. Redan av den orsaken tenderar den genomsnittliga
organisationsgraden pressas uppéat bland de som har kvar jobbet.

Omvint kan man rdkna med okad andel tidsbegrdansade jobb sedan
pandemin ebbat ut. For att erhalla korttidsstdd var det ett villkor att de
tidsbegrinsat anstéllda forst fick sluta. Mellan 2021 och 2022 6kade
andelen utrikes fodda arbetare med tva procentenheter (fran 30 till 32
procent) och allra mest i privata tjanstendringar och offentlig sektor
(med tre procentenheter i bidda), d.v.s. 1 branscher med en hog andel
tidsbegransade jobb. Inom hotell- och restaurangbranschen, som till-
horde de hardast drabbade niringarna under pandemin steg andelen
utrikes fodda frén 52 till 60 procent. Den stora tillstrdomningen av
utrikes fodda till arbetaryrken under 2022 indikerar att manga var nya
pa arbetsmarknaden och sannolikt inte sdrdeles vélbekanta med den
svenska arbetsmarknadsmodellen eller sa kunniga i svenska spraket.

For att ge en bild av arbetskraftens fordndrade sammanséttning pa
arbetarsidan kan ndmnas att mellan 2021 och 2022 okade antalet
utrikes fodda arbetare med 32 700 samtidigt som antalet inrikes fodda
arbetare minskade med 41 100.

De utrikes foddas tilltagande betydelse som arbetskrafisreserv

Till detta bidrog demografiska forédndringar. Mellan 2021 och 2022
okade antalet utrikes fodda i1 befolkningen (15-64 ar) med omkring
55900 medan okningen av de inrikes fodda stannade vid cirka
1 800. %" De utrikes fodda svarade for en visentlig del av den
disponibla “arbetskraftsreserven”. Mellan fjarde kvartalet 2021 och

30 T &ldern 25-34 ar minskade antalet inrikes fodda med 13 600 och i dldern 45-54
ar med 23 400. Mest 6kade de inrikes fodda i aldrarna 15-24 ar (plus 16 600). De
utrikes fodda 6kade i samtliga &ldersgrupper inom intervallet 15-64 &r. Mellan 2020
och 2022 6kade antalet utrikes fodda 15-64-éaringar i befolkningen med 87 900 och
bland inrikes fodda med 4 000. Kélla: berdkningar utifrin SCB folkméngd efter
alder, fodelseregion och ar. Statistikdatabasen.
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samma kvartal 2022 sjonk arbetslosheten bland inrikes fédda i aldern
20-64 ar fran 3,4 till 3,0 procent och bland utrikes fodda fran 16,2 till
14,2 procent, d.v.s. med 0,4 respektive 2,0 procentenheter.3! Det

betyder att manga tidigare arbetslosa framst bland utrikes fodda under
2022 fick ett jobb.

Noterbart ér att 1 den enda bransch dir arbetarnas organisationsgrad
steg mellan 2021 och 2022, transportbranschen (plus tre procent-
enheter), sjonk andelen utrikes fodda arbetare kraftigt, nidrmare
bestamt fran 35 till 31 procent.

Under 2023 steg, som vi sett, andelen utrikes fodda arbetare med
ytterligare tvd procentenheter eller till 34 procent. I hotell- och
restaurangbranschen var nu tvd tredjedelar av arbetarna fodda
utomlands (63 procent). Mellan 2022 och 2023 okade antalet utrikes
fodda arbetare trots den begynnande ldgkonjunkturen med ytterligare
24 000 samtidigt som antalet inrikes fodda arbetare fortsatt minskade,
nu med 23 700, d.v.s. med ndstan exakt lika ménga som de utrikes-
fodda okade. Arbetskraftsreserven fanns séledes fortsatt hos de utrikes
fodda arbetarna.

Mellan fjarde kvartalet 2022 och samma kvartal 2023 steg
arbetslosheten bland inrikes fodda i aldern 20-64 ar fran 3,0 till 3,6
procent och bland utrikes fodda fran 14,2 till 14,4 procent, d.v.s. med
0,6 respektive 0,2 procentenheter. 3> Arbetslosheten steg séledes
mindre hos de utrikes fodda dn hos de inrikes fodda. Framfor allt
okade sysselséttningsgraden (20-64 ar) mest hos de utrikes fodda eller
med 1,4 procentenheter (frdn 73,0 procent fjarde kvartalet 2022 till
74,4 procent samma kvartal 2023) jamfort med endast 0,3
procentenhet hos inrikes fodda (fran 85,1 till 85,4 procent).>? Detta
innebdr att manga utrikes fodda under 2023 kom ut pa
arbetsmarknaden och fick ett jobb.

31, Den genomsnittliga arbetslosheten sjonk fran 6,6 till 5,9 procent (AKU 20-64 ar).
Sysselséttningsgraden (20-64 ar) steg fran 85,1 till 85,2 procent bland inrikes fodda
och bland utrikes fodda fran 70,2 till 72,9 procent, d.v.s. med 0,1 respektive 2,7
procentenheter. Ej sdsongrensade tal. Sdsongrensning anvénds for jamforelser
mellan olika kvartal inom ett ar. Ej sésongrensade for jamforelser mellan ar.
Kalla: ”Arbetade timmar 6kade under fjarde kvartalet” (AKU kvartal 4 2022).
https://scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-

amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-

aku/pong/statistiknyhet/namnlos/
32, Den genomsnittliga arbetsldsheten sjonk frén 6,6 till 5,9 procent (AKU 20-64 &r).

Sysselsdttningsgraden (20-64 ar) steg fran 85,1 till 85,2 procent bland inrikes fodda
och bland utrikes fodda fran 70,2 till 72,9 procent, d.v.s. med 0,1 respektive 2,7
procentenheter. Ej sdsongrensade tal. Sdsongrensning anvédnds for jamforelser
mellan olika kvartal inom ett ar. Ej sdsongrensade for jamforelser mellan ar.
Kalla: ”Arbetade timmar 6kade under fjarde kvartalet” (AKU kvartal 4 2022).
https://scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-
aku/pong/statistiknyhet/namnlos/

3, AKU. Statistiknyhet frin SCB 2024-02-06: “Fortsatt 6kning av arbetsldsheten
under fjarde kvartalet 2023, https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-

amne/arbetsmarknad/arbetskraftsundersokningar/arbetskraftsundersokningarna-
aku/pong/statistiknyhet/arbetslosheten-stiger-under-fjarde-kvartalet/
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Under lagkonjunkturaret 2024 bromsade dkningen av andelen utrikes
fodda arbetare upp — den 14g kvar pa 34-procentsnivan (dven med en
decimal 34,2 procent lika 2023 och 2024). Antalet utrikes fodda
arbetare minskade nu nagot (frdn 466 700 ar 2023 till 465 200 ar 2024
= minus 1 500). Antalet inrikes fodda minskade ocksa men bara lite
(fran 898 300 till 895 700 = minus 2 600). I stort sett var savél antalet
utrikes som inrikes fodda arbetare ofordndrat med bara en svag
minskning i bada fallen.

Under den fortsatta lagkonjunkturen ar 2025 steg andelen utrikes
fodda arbetare fran 34 till 35 procent. Antalet utrikes fodda arbetare
okade fran 465 200 ar 2024 till 493 000 ar 2025 (liksom ovan 16-64
ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna)
medan antalet inrikes fodda arbetare 6kade avsevért mindre eller med
9 500, fran 895 700 ar 2024 till 905 200 ar 2025. Arbetskraftsreserven
finns séledes hos de utlandsfodda arbetarna. Till det kommer den
under 2025 kraftiga 6kningen av antalet till Sverige utstationerade
arbetare.

Antalet utrikes fodda arbetare okar, antalet inrikes fodda minskar
Nedan redovisas hur antalet utrikes respektive inrikes fodda arbetare
fordndras ar for ar 2014-2025. Observera att det dr nettoforandringar
som anges. Exempelvis 6kningen med 27 800 utrikes fodda arbetare
2025 ar mindre 4n antalet utrikes fodda som intrdder pa
arbetsmarknaden genom anstillning eftersom det samtidigt sker en
avtappning genom att ménga pensioneras, blir arbetslosa, flyttar
utomlands, avlider eller byter till tjinstemannajobb. Som synes
minskar antalet inrikes fodda arbetare alla ar utom 2025, medan de
utrikes fodda okar alla &r utom tre.

o 2014: utrikes fodda +20 000 (+5,9%), inrikes fodda -35 900 (-2,8%)
2015: utrikes fodda +16 100 (+4,46%), inrikes fodda -29 300
(-2,3%)

2016: utrikes fodda +5 200 (+1,4%), inrikes fodda -20 500 (-1,7%)
2017: utrikes fodda +34 000 (+8,9%), inrikes fodda -22 000 (-1,8%)
2018: utrikes fodda +22 600 (+5,4%), inrikes fodda -48 900 (-4,1%)
2019: utrikes fodda +13 600 (+3,1%), inrikes fodda -50 200 (-4,4%)
2020: utrikes fodda -30 200 (-6,7%), inrikes fodda -59 100 (-5,45%)
2021: utrikes fodda -12 300 (-2,9%), inrikes fédda -60 800 (-6,3%)
2022: utrikes fodda +32 700 (+8,0%), inrikes fodda -41 000 (-4,3%)
2023: utrikes fodda +24 000 (+5,4%), inrikes fédda -27 000 (-2,9%)
2024: utrikes fodda -1 500 (-0,2%), inrikes fodda -2 600 (-0,1%)

2025: utrikes fodda +27 800 (+6,0%), inrikes fodda + 9 500 (+1,1%)

Utrikes och inrikes fodda tjcinstemdn

I tabell 25 redovisas den fackliga organisationsgradens utveckling
bland utrikes och inrikes fodda #dnstemdn. Anmérkningsvart ar att
organisationsgraden bland de utrikesfodda mellan 2015 och 2021 steg
med tvd procentenheter i privat sektor (fran 62 till 64 procent) men
sjonk med tre enheter i offentlig sektor (fran 73 till 70 procent).
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Bland tjdnstemin fodda i Sverige steg andelen fackligt anslutna i
privat sektor fran 69 procent 2015 till 71 procent 2021 men sjonk frén
85 till 84 procent 1 offentlig sektor.

Tabell 25. Organisationsgrad for tjansteman (fodelseland och sektor) 2006-2025

(procent)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Privatanstdllda
Utlandsfodda 65 | 63 | 59 | 60 | 64 | 65 | 64 | 62 | 61 | 62 | 62 | 64 | 64
FoddaiSverige | 69 | 66 | 64 | 65 | 65 | 66 | 67 | 68 | 69 | 69 | 70 | 69 | 67
f(ft‘;?tanmuda 69 | 65 | 63 | 65 | 65 | 65 | 67 | 67 | 68 | 68 | 69 | 68 | 67
Offentliganstillda
Utlandsfodda 79 | 76 | 75 | 78 | 8 | 73 | 74 | 76 | 74 | 13 | 71 | 73 | 70
FoddaiSverige | 90 | 88 | 87 | 86 | 87 | 87 | 85 | 86 | 86 | 85 | 84 | 84 | 84
gﬁlﬂlgan“auda 89 | 86 | 85 | 85 | 8 | 85 | 84 | 84 | 84 | 8 | 8 | 8 | 8
Tjdnstemdn totalt
Utlandsfodda 70 | 68 | 65 | 66 | 69 | 68 | 67 | 67 | 66 | 66 | 65 | 68 | 66
FoddaiSverige | 77 | 74 | 72 | 73 | 73 | 73 | 74 | 74 | 75 | 75 | 75 | 74 | 74
Samtliga 77| B2 2| B3| B3| B a4 4] BB
tjansteman

2016- | 2006-

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 505 | 50
Privatanstdllda
Utlandsfodda 64 | 64 | 66 | 64 | 64 | 65 | 65 | 68 | +6 3
FoddaiSverige | 67 | 68 | 70 | 71 | 70 | 70 | 70 | 70 0 1
Privatanstillda 67 | 67 | 69 | 70 | 69 | 69 | 69 | 70 | +1 +1
totalt
Offentliganstillda
Utlandsfodda 70 | 67 | 68 | 70 | 71 | 73 | 75 | 74 | +3 5
FoddaiSverige | 84 | 84 | 83 | 84 | 84 | 83 | 84 | 84 0 6
Offentliganstillda | g5 | g1 | 81 | 82 | 82| 81| 8| 8 | 0 7
totalt
Tjdnstemdn totalt
Utlandsfodda 66 | 65 | 66 | 66 | 66 | 67 | 68 | 70 | +5 0
FoddaiSverige | 74 | 74 | 75 | 76 | 75 | 75 | 75 | 75 0 2
samtliga 3| 72| 73| 74| 3| 73| 4| 4| 0 3
tjansteman

Anmidrkning. Specialkorningar AKU arsmedeltal anstéllda 16-64 ar exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Under aren 2022 och 2023 skedde oberoende av fodelseland endast
smd fordndringar 1 facklig anslutning bland sévél privat- som
offentliganstillda tjinstemén.

Detsamma géller ar 2024 men endast 1 privat sektor dér organisations-
graden var ofordndrad hos bdde utrikes och inrikes fodda arbetare. I
offentlig sektor steg organisationsgraden hos bada grupperna men
mest hos de utrikes fodda (fran 73 till 75 procent jamfort med fran 83
till 84 procent hos de inrikes fodda). Totalt sett steg de utrikes fodda
tjansteminnens organisationsgrad fran 66 till 67 procent medan den
var ofordndrat 75 procent hos de inrikes fodda. Resultatet blev att
tjdinsteminnens genomsnittliga organisationsgrad steg fran 73 till 74
procent.
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Under 2025 steg de utrikes fodda tjanstemdnnens organisationsgrad
fran 68 till 70 procent medan den var ofordndrat 75 procent hos de
inrikes fodda. I privat sektor okade de utlandsfoddas fackliga
anslutning #nnu mer — frdn 65 till 68 procent. Aven hir var
organisationsgraden ofordndrad hos de inrikes fodda (70 procent).
Hos dessa var den ofordndrad dven 1 offentlig sektor (84 procent) men
hér avvek de utrikes fodda genom sin minskade fackliga anslutning
(fran 75 till 74 procent)

Om vi ser pa hela perioden 2006-2025 &r organisationsgradens
fordndringar bland utrikes/inrikes fodda inte alls lika dramatiska hos
tjanstemidnnen som hos arbetarna. Redan 2006 var organisations-
graden sju procentenheter ldgre bland utrikes fodda tjédnstemén dn
bland #n inrikes fodda: 70 respektive 77 procent. Ar 2025 hade diffe-
rensen krympt till fem sju procentenheter: 70 respektive 75 procent.

I privat sektor var skillnaden i organisationsgrad mellan inrikes och
utrikes fodda tjanstemén fyra enheter 2006 och endast tvd enheter
2025. 1 offentlig sektor &dr de utlandsfodda tjansteminnens
organisationsgrad diaremot avsevért lagre dn de inrikes foddas och sa
har det varit hela tiden och klyftan har Okade linge: fréan elva
procentenheter 2006 till tretton 2022, men 2023 minskade den till tio
enheter och 2024 till nio enheter for att 2025 o6ka till tio enheter. Det
betyder att klyftan 1 offentlig sektor var ndgot mindre 2025 &n 2006.

Till skillnad frén 1 privat sektor (69 procent 2006 och 70 procent 2025)
har tjinsteminnens organisationsgrad minskat i offentlig sektor (fran
89 till 82 procent) och nagot mer bland inrikes fodda (minus sex
procentenheter) dn hos utrikes fodda (minus fem enheter).

Tjénsteménnens genomsnittliga organisationsgrad sjonk mellan 2006
och 2025 med tre procentenheter, vilket 4r mer dn hos sévil inrikes
fodda (minus tva enheter) som utrikes fodda (oférandrat 70 procent).

Aven om antalet utrikes fodda 4r hdgre hos tjéinsteminnen dn hos
arbetarna (573 500 respektive 493 000 ar 2025) &r andelen utrikes
fodda klart ldgre bland tjinstemdnnen dn bland arbetarna: 20 respek-
tive 35 procent ar 2025.34

34 Ar 2021 var 486 900 tjinstemin 16-64 &r utrikes fodda (av totalt 2 762 500
tjdnstemén). Det betyder att 17,6 procent av tjansteménnen var fodda utomlands. Av
totalt 1 373 100 arbetare 2021 var 410 000 fodda utomlands, dvs 29,9 procent. Alla
tal exklusive arbetande heltidsstuderande.

Ar 2022 var 522 700 tjinstemén utrikes fodda (av totalt 2 863 000 tjinstemin). Det
betyder att 18,3 procent av tjdnsteménnen var fodda utomlands. Av totalt 1 364 700
arbetare 2022 var 442 700 fodda utomlands, dvs 32,4 procent. Alla tal exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Ar 2023 var 581 500 tjéinstemin utrikes fodda (av totalt 2 938 900 tjéinstemiin). Det
betyder att 19,8 procent av tjansteménnen var fodda utomlands. Av totalt 1 365 000
arbetare 2023 var 466 700 fodda utomlands, dvs 34,2 procent. Alla tal exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Ar 2024 var 574 400 tjinstemén utrikes fodda (av totalt 2 922 900 tjinstemiin). Det
betyder att 19,7 procent av tjansteménnen var fodda utomlands. Av totalt 1 360 900
arbetare 2024 var 465 200 fodda utomlands, dvs 34,2 procent. Alla tal exklusive
arbetande heltidsstuderande.
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Facklig organisationsgrad hos utrikes och inrikes fodda
enligt Undersoékningarna av levnadsférhallanden (ULF)

Vi har hittills anvént oss av SCB:s arbetskraftsunders6kningar (AKU)
16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar vid sidan om
studierna. Med hjéilp av SCB:s undersokningar av levnadsforhal-
landen (ULF)? ges tillfélle att studera hur organisationsgraden hos
utrikes varierar med vistelsetiden i Sverige.

Forst finns det anledning att gora en del jimforelser mellan AKU och
ULF. En skillnad &r aldersindelningen. ULF avser numera 16-74 ér
medan AKU i denna rapport ticker aldersintervallet 16-64 ar. Bada
undersokningarna omfattar endast personer folkbokforda i Sverige.
Saval ULF som AKU avser arsgenomsnitt men till f61jd av det mindre
urvalet 1 ULF tillimpades fore ar 2020 genomsnittet av tva pa
varandra foljande 4r, sa kallade dubbeldr.3¢ Urvalsstorleken utokades
2020 men urvalet 1 ULF éar fortfarande betydligt mindre &n 1 AKU. I
de AKU-data som jag bestillt fran SCB exkluderas heltidsstuderande
som arbetar vid sidan om studierna. Det gor de i praktiken ocksa i
ULF eftersom de intervjuade tillfragas om sin “huvudsakliga
sysselséttning” dir ett av alternativen &ar “studerande (eller &ar
skolelev)”. Ett annat alternativ ar “arbetande” varvid anstillda skiljs
ut fran “egen foretagare eller arbetar utan erséttning i familjeforetag”.

Av tabell 26 framgar att den fackliga organisationsgraden avviker
kraftigt mellan utrikes fodda som vistats minst tio ar i Sverige (63
procent 2025) och de som varit har hogst nio ar (44 procent). Fran
aren 2014-2015 och fram till 2025 var organisationsgradens
utveckling positivare hos de mest kort vistelsetid i landet (mindre &n
nio ar) jamfort med de som varit i Sverige minst tio ar. Foljaktligen
har differensen mellan de vistats 1 Sverige kort och lang tid med tiden
minskat: fran 31 procentenheter toppen 2018/2019 till 19 enheter
2025.)

Som ldgst var organisationsgraden hos de med kort vistelsetid 1
Sverige 2018/2019, det vill sidga nir de som anlént med den stora

Ar 2025 var 573 500 tjanstemén utrikes fodda (av totalt 2 900 000 tjinstemin). Det
betyder att 19,8 procent av tjinstemannen var fodda utomlands. Av totalt 1 398 100
arbetare 2025 var 493 000 fodda utomlands, dvs 35,3 procent. Alla tal exklusive
arbetande heltidsstuderande.

35

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START LE LE0101_LEO
101M/LE01012021M02/

36, Fram till ar 2020 tillimpade SCB s kallad dubbeldrsredovisning i ULF, vilket
innebdr att man vid redovisning slar samman data fran tva argangar till ett dubbelar.
Syftet &r att fa ett stérre underlag for redovisning och ddrmed 6ka mojligheterna att
redovisa resultaten pa olika delgrupper. Fran och med 2021 har urvalsdesignen for
ULF forindrats pé ett sitt som innebdr att endast enkelarsredovisning ar mojlig. 1
samband med den nya urvalsdesignen utdkades urvalsstorleken, vilket mdojliggor
fortsatt redovisning efter delgrupper som tidigare endast kunde goras utifrén
dubbelar.
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flyktingvigen 2015-2016 borjade komma ut pé arbetsmarknaden. Da
(2018/2019) var endast 34 procent av de som varit hogst nio ar i landet
med 1 facket. Det steg till 48 procent 2024, varefter det skedde en
minskning till 44 procent 2025. Det senare kan mojligen forklaras av
att det under 2025 var méinga utrikes fodda som kom ut pa
arbetsmarknaden. Dédremot har organisationsgraden minskat hos de
med minst tio ars vistelsetid 1 Sverige: fran 71 procent 2014/2015 till
63 procent 2025.

Tabell 26. Facklig organisationsgrad for utrikes fodda anstéillda 16-74 ar efter
vistelsetid i Sverige 2012-2025 (procent och procentenheter)

2014- | 2016- | 2018- 2014- | 2016- | 2018-
2015 | 2017 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2025 | 2025 | 2025
INRIKES OCH
UTRIKES FODDA
Béda konen 71,5 1 69,9 | 67,5 | 683 | 68,2 | 674 | 66,7 | 66,5 | 67,0 | -4,5 -2.9 -0,5
Kvinnor 747 | 734 | 71,7 | 71,9 | 71,5 | 70,0 | 68,4 | 69,6 | 70,7 | -4,0 -2,7 -1,0
Min 68,4 | 66,5 | 63,5 | 64,7 | 651 | 649 | 652 | 63,6 | 634 | -5,0 -3,1 -0,1
UTRIKES FODDA
0-9 ar vistelsetid
Bada konen 46,0 | 40,1 | 343 | 41,2 | 412 | 372 | 41,5 | 47,6 | 442 | -1,8 | +4,1 | +99
10- ar vistelsetid
Bada konen 70,8 | 67,5 | 65,1 | 684 | 61,2 | 658 | 654 | 61,0 | 63,0 | -7,8 -4.5 2,1
Kvinnor 73,1 | 72,8 | 69,3 | 73,4 | 63,6 | 66,5 | 66,0 | 62,7 | 67,1 | -6,0 -5,7 2.2
Min 68,3 | 626 | 61,0 | 62,9 | 58,7 | 65,1 | 64,8 | 59,5 | 58,8 | -9,5 -4.2 2.2
Differens
0-9 ar och 10- ar
Bada konen +24,8 | +27,4 | +30,8 | +27,2 | +20,0 | +28.6 | +23,9 | +13,4 | +18.8 | -6,0 -8,6 | -12,0

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsférhallanden.

Skillnaderna i facklig anslutning mellan utrikes fodda fran utom-
nordiska EU-ldnder 57 procent 2025), 6vriga Europa (56 procent) och
utomeuropeiska linder (53 procent) &r mindre dn vad man vanligen
forestiller sig (tabell 27).

Tabell 27. Facklig organisationsgrad anstillda 16-74 ar efter
fodelseland 2025 (procent och procentenheter)

Rang | Fodelseland Béda konen | Kvinnor | Miin | Kénsskillnad
1 Inrikes fodda 70,5 73,3 67,7 5,6

2 Utrikes fodda 55,0 60,4 51,0 9,4

3 Norden utom Sverige .

4 EU utom Norden 57,3

5 Ovriga Europa 55,7 . . ..

6 Utanfor Europa 53,0 57,3 50,2 7,1

9 Alla 67,0 70,7 63,4 6,6

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden.

Organisationsgraden har minskat mer hos utrikes n hos inrikes fodda.
Allra mest har den fallit hos de som kommit frén europeiska ldnder
utanfér EU (med 16 procentenheter sedan 2008/2009), medan den
okat ndgot (med fem procentenheter) i gruppen som kommit fran EU-
lander utanfér Norden. I utomeuropeiska ldnder &r nedgangen 12
procentenheter. Skillnaderna mellan olika landergrupper var storre
2008/2009 och 2010/2011 &n vad den var 2025 (tabell 28).
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Tabell 28. Facklig organisationsgrad for anstillda 16-74 ar efter
rocent och procentenheter)

fodelseland 2008-2025 (

Region 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2016- | 2018- 2008-
2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020|2021 2022202312024 12025 | )5
Samtliga
Alla 71,2 | 70,5 | 68,6 | 71,5 | 69,9 | 67,5 | 68,3 |68,2]674]66,7|665]|670] 4,1
Kvinnor 73,5 | 72,6 | 72,0 | 747 | 73,4 | 71,7 |719 715|700 68,4696 |707| -2,8
Min 69,0 | 68,5 | 653 | 684 | 66,5 | 63,5 | 64,7 651|649 |652|636|634]| -5,6
Inrikes fodda
Alla 72,1 | 71,8 | 70,6 | 73,1 | 72,7 | 71,1 | 71,6 |72,3]71,2]70,8|70,0]70,5] -1,6
Kvinnor 74,1 | 742 | 73,8 | 76,3 | 75,6 | 74,8 | 74,2 | 758 | 73,1 | 72,0 | 72,9 | 73,3 | -0,8
Min 70,1 | 694 | 67,6 | 69,9 | 69,7 | 67,4 | 68,9 |68,8]693]|69,7|67,1|67,7]| -24
Utrikes fodda
Alla 65,7 | 63,4 | 57,9 | 63,0 | 56,7 | 52,6 | 554 |52,1|53,3]|53,0]54,7]55,0] -10,7
Kvinnor 70,1 | 63.8 | 633 | 659 | 61,8 | 57,6 | 62,0 | 53,2 | 58,0 | 54,7 | 56,4 | 60,4 | -9,7
Min 614 | 63,1 | 522 | 604 | 52,6 | 48,3 | 50,0 51,1494 |51,7|53,4|51,0]| -104
Norden utom Sverige
Alla 74,8 | 750 | 71,4 | 81,7 | 73,7 | 69,1 -
EU utom Norden
Alla 524 | 51,2 | 50,7 | 60,2 | 50,1 | 50,6 50,5522 |51,2|568 | 573 | #4,9
Ovriga Europa
Alla 71,3 | 694 | 66,2 | 64,7 | 61,5 | 62,3 51,8 | 53,4 | 57,2 | 49,6 | 55,7 | -15,6
Utanfor Europa
Alla 64,8 | 59,2 | 52,5 | 57,5 | 53,7 | 47,6 | 53,8 49,7 |51,1 504 |53,5|53,0] -11,8
Kvinnor 66,5 | 59,6 | 553 | 58,3 | 582 | 52,2 | 57,2494 54,1524 |51,0]573 ] 9.2
Min 63,4 | 58,8 | 49,6 | 56,7 | 50,3 | 44,3 | 51,2 |50,0 | 48,9 49,2 | 55,1 | 50,2 | -13,2
Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden.
Tabell 29 ger oss mdjlighet att studera hur olika varianter av utrikes
och inrikes bakgrund pédverkar organisationsgraden. Tvértemot vad
man skulle kunna tro dr den fackliga anslutningen inte hogst hos
inrikes fodda personer med tvé inrikes fodda foréldrar (70,5 procent
2025) utan hos inrikes fodda med en inrikes och en utrikes fodd
fordlder (71,9 procent). Skillnaden &r dock mycket liten.
Darefter foljer inrikes fodda med tva utrikes fodda fordldrar (68,2
procent), medan de utrikes fodda har den ldgsta organisationsgraden
(55 procent). De som har utrikes bakgrund utgoérs av dessa bada
kategorier.
Tabell 29. Facklig organisationsgrad anstillda 16-74 ar efter utrikes
respektive inrikes bakgrund 2025 (procent och procentenheter)
Rang | Fodelseland Béada konen | Kvinnor | Min | Kénsskillnad
1 Inrikes fodda med en inrikes 71,9 73,9 69,7 42
och en utrikes fodd fordlder
2 Svensk bakgrund samtliga 70,6 73,9 67,3 6,6
3 Inrikes fodda med tva inrikes 70,5 73,9 67,1 6,8
fodda fordldrar
4 Inrikes fodda med tva utrikes 68,2
fodda fordldrar
5 Utrikes bakgrund samtliga 57,3 61,4 54,1 7,3
6 Utrikes fodda 55,0 60,4 51,0 9,4
7 Alla 67,0 70,7 | 63,4 6,6

Anmdrkning. Inrikes bakgrund har 1-3 (gulmarkerade) och utrikes bakgrund
4-6 (gronmarkerade).
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Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsférhallanden.

Som vi konstaterade ovan har inrikes fodda med en inrikes och en
utrikes fodd fordlder den hogsta organisationsgraden (71,9 procent
2025). Denna kategori dr ocksd den enda som idag har hogre
organisationsgrad dn 2008/2009: plus tre procentenheter (tabell 30).

Mest har organisationsgraden minskat hos utrikes fodda: minus elva
procentenheter.

Tabell 30. Facklig organisationsgrad for anstillda 16-74 ar med utrikes
respektive inrikes bakgrund 2008-2025 (procent och procentenheter)

Region 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2016- | 2018- 2008-
2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020 2021202212023 202412025 | 4,5

Samtliga

Alla 712 | 70,5 | 68,6 | 71,5 | 69,9 | 67,5 | 683|682 | 674|667 | 665 |67,0| -42

Kvinnor 73,5 | 72,6 | 72,0 | 74,7 | 73,4 | 71,7 | 719 | 715 | 70,0 | 68,4 | 69,6 | 70,7 | -2.8

Min 69,0 | 685 | 653 | 684 | 66,5 | 63,5 | 64,7 | 651|649 |652|636|634]| -56

Utrikes bakgrund samtliga

Alla 663 | 643 | 59,8 | 63,3 | 58,1 | 54,9 | 58,7 554|554 |557|56,657,3] -9,0

Kvinnor 70,8 | 644 | 64,0 | 657 | 622 | 58,7 | 64,8 57,6 60,5572 |57,6|614]| -94

Min 62,1 | 64,1 | 553 | 609 | 54,6 | 51,6 | 53,2 53,4508 (544 (558(54,1]| -8,0

1. Utrikes fodda

Alla 657 | 634 | 57,9 | 63,0 | 56,7 | 52,6 | 554|521 |53,3]|53,0]54,7]|550] -10,7

Kvinnor 70,1 | 63,8 | 63,3 | 659 | 61,8 | 57,6 | 62,0 | 53,2 | 58,0 | 54,7 | 56,4 | 60,4 | -9.7

Min 614 | 63,1 | 522 | 604 | 52,6 | 48,3 | 50,0 | 51,1 {494 |51,7|53,4|51,0] -104

2. Inrikes fodda med tva

utrikes fodda forildrar

Alla 699 | 685 | 703 | 644 | 658 | 67,7 | 75,6 71,0 66,6 | 694 | 664|682 | -1,7

Svensk bakgrund samtliga

Alla 72,1 | 719 | 70,6 | 734 | 73,0 | 71,2 | 714723 |714(709 702|706 -1,5

Kvinnor 740 | 744 | 740 | 76,8 | 76,2 | 75,3 | 74,1 | 75,8 73,3723 (73,5(73,9| -0,1

Min 703 | 694 | 674 | 70,1 | 69,8 | 67,2 | 68,7 69,0 69,7|69,6|669]|673]| -3,0

1. Inrikes fodda med en

inrikes och en utrikes fodd

foralder

Alla 687 | 682 | 688 | 745 | 693 | 67,7 | 71,3 |71,7|684|66,7| 674|719 | #3,2

Kvinnor 702 | 719 | 734 | 759 | 70,5 | 72,4 | 73,6 | 76,4 | 67,4 | 69,3 | 73,0 | 73,9 | 3,7

Min 67,1 | 645 | 643 | 729 | 68,1 | 63,1 .. |167,1]1693]|644]62,1]69,7| #2,6

2. Inrikes fodda med tva

inrikes fodda forildrar

Alla 724 | 722 | 70,8 | 733 | 73,3 | 71,6 | 714|724 |71,7|714(705|705]| -19

Kvinnor 743 | 74,7 | 74,0 | 76,9 | 76,8 | 75,6 | 74,1 | 75,7 [ 73,9 | 72,6 | 73,6 [ 73,9 | -0.4

Min 70,5 | 699 | 67,8 | 699 | 70,0 | 67,7 | 68,7 ]692|698|703|675|671]| -34

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden.

Facklig organisationsgrad hos olika aldersgrupper

Det tar nagra ar innan invandrare och unga personer etablerar sig pa
arbetsmarknaden och 1 storre utstrickning gér med i facket. Norsk
forskning visar att organisationsgraden Okar markant hos bade
arbetskraftsmigranter och andra immigranter ju langre de har vistats i
landet (Nergaard & @degérd 2024: 20-23, 33) — jaimfor tabell 30 ovan.
Det betyder att organisationsgraden kan forvéintas sjunka under
perioder dd manga anlénder till Norge. Cools et al. (2021:24) fann
ocksé att andelen fackligt anslutna immigranter 1 Norge 6kade starkt
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med vistelsetidens ldngd, men inte s& mycket att de naddde upp till
samma niva som infodda norrmén. Mer 4n halva detta gap forklaras
av arbetsmarknadsrelaterade kinnetecken hos invandrarna. Det
viktigaste dr att de tenderar arbeta i foretag och branscher dir
organisationsgraden dr lag.

Den fackliga organisationsgraden hos savél invandrare som icke-
invandrare &r i Norge mycket hogre i foretag med kollektivavtal dn 1
foretag utan kollektivavtal (Nergaard & Odegérd 2024: 24-26).
Eftersom arbetskraftsmigranterna mer sdllan omfattas av kollektiv-
avtal och oftare finns pa arbetsplatser utan facklig nérvaro far detta en
negativ inverkan pa deras organisationsgrad.

Den hoga andelen tidsbegrinsat anstéllda hos bade invandrade
arbetare och unga personer ger ett liknande resultat. I samtliga
nordiska ldnder finns hér ett samband med industrins minskade
sysselsittningsandel samtidigt som andelen 1dgavlonade arbetarjobb
okar i tjanstendringarna i savél privat som offentlig sektor.

Det finns flera forklaringar till att gapet i facklig anslutning mellan
yngre och dldre anstéllda. Det ror sig om allt fran mer individualistiska
attityder och typen av jobb som de unga har till férklaringar som har
att gora med dldern 1 sig, till vilket fas 1 livet som personerna befinner
sig i. Enligt en dansk studie s& var det 2014 fler yngre ( 21-30 ar) &n
2002 som ansag att: ”Trade unions are necessary for securing the
interests of the workers” (Hogedahl & Meberg 2022:12). Man kan
fraga sig hur detta gar ihop med den laga organisationsgraden. Samma
studie visar att minga yngre finns pa den del av arbetsmarknaden dar
organisationsgraden &r 1ag. Detsamma géller andelen som omfattas av
kollektivavtal (ibid:16). Skillnader mellan olika generationer
forsvinner ndstan helt nér hinsyn tas till de ungas typ av jobb.

Nergaard & Svarstad (2021) konstaterar att sannolikheten for att unga
anstillda 1 Norge ska gd med i1 facket okar om de hamnar pa
arbetsplatser dir det ar vanligt att vara organiserad, det vill sdga pa
arbetsplatser dar man forvintas gd med och det ar en sed (social
custom) att vara fackmedlem. I det avseendet finns en parallell till
invandrare. Vid slutet av 2010-talet arbetade i Norge endast var fjarde
ung privatanstdlld pa arbetsplatser med en hog organisationsgrad.
Betydelsen av att det pa arbetsplatsen finns fackrepresentanter och en
tradition att vara fackligt ansluten fér stod av en studie av Calmfors et
al. (2021a-b) som fann att bland invandrare och yngre var att inte ha
blivit tillfrdgad och bristande information viktigare skél att sta utanfor
facket dan bland infodda svenskar och éldre.

P& samma sitt fann Ibsen et al. (2017) att ju hogre organisationsgrad
pa arbetsplatsen, desto hogre dr sannolikheten att nyanlidnda till
Danmark gir med i facket. Nagonstans mellan 45 och 65 procent
fackligt anslutna pé arbetsplatsen fann de vara en grins (tipping point)
for att den sociala normen att vara fackmedlem ska upprétthilla sig
sjilv (be self-sustaining). Men dven vid en organisationsgrad pa
arbetsplatsen under denna grins sd Okade sérskilt hos de yngre
sannolikheten att g& med successivt ju fler som redan var anslutna
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(ibid: 512-513). Toubel & Jensen (2014) fann att organisationsgraden
pa arbetsplatsen — i praktiken korrelerad med den fackliga néarvaron
(fackklubbar och fackombud) pa arbetsplatsniva — dr den viktigaste
faktorn som anger sannolikheten for att en anstilld ska gd med i facket
eller inte.

En svensk studie visar liknande resultat som Hogedahl & Mgabergs
danska. Organisationsgradens nedgéng i senare generationer dr inte
kopplad till videringsforandringar over tid (Vestin & Vulkan 2022:
24-25). Hos samtliga kohorter (generationer) stiger organisations-
graden upp till 30-arsdldern, men i generationerna fodda efter 1970 sa
ar uppgangen inte lika brant och nir inte samma hdga niva som i
tidigare generationer. Det finns en del tecken pé mer individualistiska
varderingar, men de atféljs inte av minskat fortroende for facket.
Tvértom sd har de senare mer individualistiska generationerna storre
fortroende for facket. Anda dr de mindre bendigna att ansluta sig.
Forskarna efterlyser ett storre fokus pa strukturella och institutionella
faktorer som forandringen 2007 av det svenska a-kassesystemet (ibid:
25). For att vdnda trenden i senare generationer menar de att det
erfordras storre fordndringar av strukturella och institutionella
paverkansfaktorer.

Om den fackliga organisationsgradens 0kning efter att man fyllt 30 ar
uteblir och dr lagre dn tidigare hos de yngre s& kommer organisations-
graden succesivt att minska allt eftersom de yngre generationerna blir
dldre. Det finns tecken pa saddana kohorteffekter i Sverige. Under de
bada forsta dren med ett fordndrat a-kassesystem (aren 2007 och 2008)
sé foll organisationsgraden néstan dubbelt s4 mycket i dldersgruppen
16-29 ar som hos de som var minst 30 ar (tabell 31). Mer &n ett och
halvt decennium senare s& var nedgangen for hela perioden 2006-
2025 nagot storre hos de dldre aldersgrupperna (ca 8-9
procentenheter) @n i de yngre (ca 5-6 procentenheter; tabell 31). Om
man bortser frdn de bada forsta drens medlemsras (nedgdngen mellan
2006 och 2008) minskade organisationsgraden mest i aldersgrupperna
30-44 ar och 45-64 ar medan den sfeg hos de yngre. Det finns
emellertid en risk att organisationsgraden kommer att fortsétta att ga
ned allteftersom de yngre mindre fackligt organiserade kohorterna
gradvist ersétter de dldre pd arbetsmarknaden.

Andelen fackligt anslutna Iontagare har sjunkit sedan mitten av 1990-
talet d& organisationsgraden néddde en ny topp och storst har tappet
varit bland unga anstéllda (tabell 31). Den tidigare toppen var under
mitten av 1980-talet och den 14g ocksa pa 85-procentsnivan. Mellan
1993 och 2025 sjonk organisationsgraden 1 olika aldersgrupper sa hér
mycket:

e 16-24 ar: minus 29 procentenheter

e 25-29 ar: minus 19

e 30-44 ar: minus 18

e 45-64 ar: minus 13

e 16-64 ar: minus 16 (varav: mdn minus 17 och kvinnor minus
13)
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All hir redovisad statistik exkluderar heltidsstuderande som arbetar
vid sidan om studierna. Som synes har organisationsgraden sedan
1993 minskat i1 samtliga aldersgrupper dven om nedgangen i sédrklass
ar storst 1 den yngsta gruppen (16-24 ar) med ett tapp pd 29
procentenheter (fran 69 till 40 procent). Bade i aldersgruppen 25-29
ar och 30-44 ar sjonk organisationsgraden med knappt 20 procent-
enheter. Aven i den ildsta Aldersgruppen (45-64 &r) #r tappet
betydande (minus 13 procentenheter), men dnda bara omkring héften
sa stort som i den yngsta gruppen.

Den yngsta &ldersgruppen (16-24 ar) domineras av anstdllda i
arbetaryrken, som svarar for omkring tva tredjedelar, av vilka en hog
andel har tidsbegriansade jobb. Andelen anstédllda med tidsbegriansade
jobb Okade avsevirt under 1990-talet och sérskilt i arbetaryrken.

Under perioden med kraftigt forhdjda a-kasseavgifter (2007-2013)
sjonk organisationsgraden allra mest bland unga (med tio
procentenheter bade bland 16-24-aringar och 25-29-aringar). [ 6vriga
aldersgrupper var nedgéngen fem-sex procentenheter. Mellan 2006
och 2013 ser utvecklingen ut sa hér:

e 16-24 ar: minus 10 procentenheter

e 25-29 ér: minus 10

e 30-44 ar: minus 6

e 45-64 ar: minus 5

e 16-64 ar: minus 7 (varav: min minus 7 och kvinnor minus 7)

Under den efterféljande perioden (2014-2025) har organisations-
graden tvdrtom d&kat 1 de yngre &ldersgrupperna och minskat bland
medelalders och édldre. Mellan 2013 och 2025 skedde f6ljande
forandringar:

e 16-24 ar: plus 5 procentenheter

o 2529 ar:plus4

e 30-44 ar: minus 3

e 45-64 ar: minus 4

e 16-64 r: minus 1 (varav: médn minus 3 och kvinnor plus 1)

Ar 1990 hade organisationsgraden sjunkit sedan 1980-talets mitt. Mot
slutet av 1980-talet rddde hogkonjunktur och sédrskilt i storstads-
omradena var arbetsmarknaden ’Gverhettad’. Konjunkturen vénde
sedan tvirt nedat under borjan av 1990-talet. Vid en blick péd hela
perioden 1990-202S5 fis foljande bild:

e 16-24 ar: minus 22 procentenheter

e 25-29 ar: minus 16

e 30-44 ar: minus 17

e 45-64 ar: minus 12

e 16-64 ar: minus 12 (varav: min minus 16 och kvinnor minus 9)
Detta betyder att organisationsgraden idag (2025 senast tillgéngliga

ar) ar avsevirt ldgre 4n 1990 och inte bara i den allra yngsta
aldersgruppen (16-24 ar) utan ocksa bland unga i aldern 25-29 é&r
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liksom 1 &ldersgruppen 30-44 ar. Nedgangen ér klart stdrre bland méin
(minus 16 procentenheter) &n bland kvinnor (minus 9 enheter). Vid en
nedbrytning pa de olika delperioderna kan vi konstatera:

1990-1993 (en kraftig konjunkturnedgdng): organisations-
gradens Okning var storst bland de allra yngsta 16-24 ar och
bland 25-29-dringar. Omvint hade de unga ocksa storst
minskning mot slutet av 1980-talet (Kjellberg 2001/2017).

1993-2006 (forbdttrad konjunktur men fortfarande hog
arbetsloshet, det dr slut pa den langa perioden av ’full
sysselsdttning’, stark okning av andelen med tidsbegransade
jobb): storst nedging bland de unga 16-24 ar (sérskilt hos de
allra yngsta) och 25-29 ér.

2007-2008 (chockhdjda a-kasseavgifter fran 1 januari 2007):
mellan 2006 och 2008 sjonk organisationsgraden med tio
procentenheter bland 16-24-aringar, med sju enheter bland 25-
29-aringar och med fyra-fem enheter hos ovriga grupper.

2009-2013 (finanskris, krisavtal, fortsatt hoga a-kasseavgifter
framst bland arbetare): relativ smé fordndringar 1 alla
aldersgrupper. Mellan 2008 och 2013 of6rdndrad organisa-
tionsgrad bland 16-24-aringar, minus tre bland 25-29-aringar,
minus en enhet bland 30-44-4ringar och 45-64-aringar.

2014-2019 (stark flyktinginvandring fran 2015 men det drojer
nagot innan de strdbmmar ut pa arbetsmarknaden i storre
omfattning, men ndr det sker utgors de nya pé arbetsmarknaden
forutom av unga personer i hog grad av nyanlidnda): mellan
2013 och 2019 minskade organisationsgraden hos de allra
yngsta med endast en procentenhet, var oférdndrad bland 25-
29-aringar men minskade med tre enheter bland 30-44-4ringar
och 45-64-éringar.

2020-2021 (‘pandemiaren’, kraftigt 6kad arbetsloshet, en mer
generds a-kassa samt stor osdkerhet om framtiden): mellan
2019 och 2021 steg organisationsgraden med fyra
procentenheter bland 16-24-dringar och med tre bland 25-29-
aringar. I aldersgruppen 30-44 ér begransades 6kningen till en
enhet medan den var tvé enheter bland 45-64-aringar.

2022-2023 (’inflationsaren’ med starkt fallande realloner;
hégkonjunktur men begynnande lagkonjunktur hésten 2023):
mellan 2021 och 2023 sjonk organisationsgraden med tre
enheter i aldersgruppen 16-24 &r och med tva enheter i
aldersgruppen 25-29 ér. Hela minskningen skedde mellan 2021
och 2022 (minus tre procentenheter i bada de unga
aldersgrupperna). Aven i de andra &ldersgrupperna gick
organisationsgraden ned mellan 2021 och 2023: minus en enhet
hos 30-44-dringarna och minus tvd enheter hos 45-64-
aringarna.
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2024 (lagkonjunktur): kraftig Okning av andelen fackligt
anslutna bland unga mellan 2023 och 2024, nirmare bestdmt
med tre procentenheter 1 bada de unga grupperna. Oférandrad
organisationsgrad i de bada andra aldersgrupperna.

2025 (fortsatt ldgkonjunktur): fortsatt Okning av andelen
fackligt anslutna bland unga mellan 2024 och 2025, nirmare
bestimt med en procentenhet i badda de unga grupperna.
Oforandrad organisationsgrad i de bada andra dldersgrupperna.

Av denna periodisering framgar att organisationsgraden paverkas av
flera faktorer:

Den ekonomiska konjunkturens vdxlingar. Under 1agkonjunk-
turer brukar facken och a-kassorna fa en medlemstillstrémning
i lander med fackliga a-kassor. Somliga vill ha hela det
“fackliga paketet’ (fack + a-kassa) medan andra nojer sig med
att gd med 1 en a-kassa. I enlighet med Las och MBL ar det
facket som forhandlar vid uppsidgningar respektive viktiga
forandringar 1 foretag och myndigheter. For att kunna ta del av
fackliga inkomstforsékringar krdvs medlemskap i1 bade fack
och a-kassa. Under hogkonjunkturer uppfattas bistand fran
facket inte som lika nddvéandigt som under osidkra tider. Fler
anser att de kan klara sig bra pa egen hand. Det underléttas av
att det finns fler jobb att vdlja pA om man ar missndjd med sitt
nuvarande. Att efterfrigan pa arbetskraft stiger under
hogkonjunkturer medfor att antalet nya pa arbetsmarknaden
okar. Det forhdllandet att det tar viss tid innan de nya gir med
i facket tenderar sdledes bidra till att organisationsgraden
tenderar falla under hogkonjunkturer. Lagkonjunkturer med
stigande organisationsgrad finner man i bdrjan av 1990-talet,
under pandemidren 2020 och 2021 (framfor allt forsta
pandemidret 2020) samt ar 2024 (framfor allt tjansteménnens
organisationsgrad gick upp detta dr). Under ldgkonjunkturéret
2025 steg arbetarnas organisationsgrad kraftigt i offentlig
sektor. I samband med finanskrisen steg inte organisations-
graden eftersom lontagargrupperna med hogst och stigande
arbetsloshet dven fick de hogsta a-kasseavgifterna. Det
medforde att de som allra mest kunde forvéntas stromma till
facket avstod till f6ljd av att kostnaden for det sammanlagda
medlemskapet i fack och a-kassa rusade i hojden. Konjunktur-
utvecklingen kan dven paverka andelen tidsbegrénsat anstillda
vilket dr av intresse eftersom tidsbegrinsat anstéllda har lagre
organisationsgrad &n fast anstillda. Nér konjunkturen vinder
nedat dr det de tidsbegrénsat anstéllda som forst forlorar jobbet,
vilket tenderar forstiarka organisationsgradens uppgéang under
lagkonjunkturer. A andra sidan tenderar en fortsatt hog arbets-
16shet ge de som har svarast att fi jobb en svag individuell
forhandlingsposition gentemot den blivande arbetsgivaren
vilket kan resultera i att de fir ndja sig med tidsbegridnsade
anstillningar. Sa var det under den l&nga 1990-talsdepression-
en.
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Priset pa det ’fackliga paketet’ har ockséd betydelse. Med fa
undantag (IF Metall och Livs) kan man vara med i facket utan
att vara med 1 a-kassa och, vilket dr betydligt vanligare, bara
vara med 1 a-kassan, sé kallad direktanslutning. Under de tva
forsta aren med kraftigt hojda a-kasseavgifter — 2007 och 2008
— intriffade ett betydande fackligt medlemsras. Den fackliga
organisationsgraden f6ll mellan 2006 och 2008 med sex
procentenheter (frdn 77 till 71 procent), vilket dven inter-
nationellt sett &r mycket med tanke péd den korta tidsrymden.

Pris- och realloneutvecklingen. Under ’inflationsiren’ 2022
och 2023 okade priserna pa mat, el, bensin mm kraftigt, vilket
medforde kraftiga reallonefall. Manga fick vinda pa pengarna
och déd prioriterades inte alltid fackavgiften sdrskilt hogt,
sarskilt som det under dessa ar rddde hogkonjunktur.

Organisationsgraden paverkas dessutom av bland annat:

Hur stor tillstromningen ar av nya pda arbetsmarknaden: unga
och nyanldinda.

Den sjunkande andelen offentliganstdllda (h6g organisations-
grad) och den samtidiga tillvixten av de privata tjinste-
ndringarna (1ag organisationsgrad) samt andra fordndringar av
arbetskraftens sammansattning.

Till fordndringarna av arbetskraftens sammansittning hor
utvecklingen av andelen tidsbegrdinsat anstdllda och andelen
utrikes fodda. Hos badda de unga och de nyanlinda é&r
tidsbegriansat anstillda Overrepresenterade. Gemensamt for
bada grupperna dr ocksé att ménga av dem hamnar 1 de privata
tjanstendringarna.

En annan strukturfordndring ar den vdxande andelen
tiinstemdn (hog organisationsgrad) och den minskande
andelen arbetare (klart ligre organisationsgrad). Det medfor att
organisationsgraden for anstillda i allmédnhet (den genom-
snittliga organisationsgraden for arbetare + tjAnstemén)
tenderar stabiliseras.

Framvdixten av nya branscher och nya foretag utan fackliga
traditioner med arbetsgivare som inte alltid har en positiv
instdllning till facket. Framfor allt bland tjansteman géller detta
i hogteknologiska foretag (Spotify, Google, spelutvecklings-
foretag m fl) och bland arbetare framfor allt utrikes fodda med
en utsatt stillning. Inte séllan gir det senare hand i hand med
oseridsa foretag och vixande arbetslivskriminalitet.

Mer individualistiska vdrderingar, men detta spelar, som vi
sett, inte lika stor roll som man skulle kunna tro.

Den efter svenska forhallanden mycket laga organisationsgraden
bland de yngsta hdnger samman med att mer &n varannan anstélld 1
aldersgruppen 16-24 ar idag har ett tidsbegréinsat jobb. Vid 1990-talets
borjan inskriankte sig andelen tidsbegrinsat anstillda till cirka var
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tredje anstélld. Unga med tidsbegrinsad anstéllning star delvis utanfor
gemenskapen pa arbetsplatsen, i synnerhet om arbetet utfors pé
kvéllar och helger. Den I6sa anknytningen till den enskilda
arbetsplatsen och arbetsmarknaden forstirks av att jobben ofta varvas
med perioder av arbetsloshet. Sedan lédnge dr arbetslosheten bland de
unga betydligt hogre &n genomsnittet. Man kan dérfor tala om en
ofrivillig, strukturell individualism. Ocksd den tilltagande
uppsplittringen av arbetskraften som foljer pd outsourcing, inhyrning
av personal och ensamarbete (t.ex. personliga assistenter och
stidning) bidrar till att forsvaga den kollektiva styrkan och
sammanhéllningen bland savél unga som andra anstillda.

Niér organisationsgraden kraftigt gar upp eller ned ar svingningarna
storst hos de unga. Sé var det i slutet av 1980-talets hogkonjunkturar
(organisationsgraden ned), under 1990-talets borjan da den ekonomis-
ka konjunkturen pekade brant nedat (organisationsgraden upp), nir a-
kasseavgifterna ’chockhdjdes’ kraftigt 1/1 2007 (organisationsgraden
ned), under pandemidren 2020 och 2021 dd konjunkturen gick ned och
osdkerheten var stor (organisationsgraden upp), under hogkonjunk-
turen och ’inflationséren’ 2022 och 2023 (ned) samt da konjunkturen
véinde nedét 2024 (upp).

Tabell 31. Facklig organisationsgrad for anstéllda efter alder 1990-2025 (procent
och procentenheter)
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Alder 1990 |1993 |1999 |2000 |2001 [2002 [2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008
16-24 62 69 54 52 51 50 50 48 47 46 40 36
25-29 78 81 76 74 73 72 72 70 69 68 64 61
16-29 totalt 69 76 66 64 62 62 62 60 59 58 53 49
30-44 85 86 83 82 81 81 80 80 78 77 74 72
45-64 88 89 88 88 87 87 87 86 86 85 82 81
16-64 totalt 81 85 82 81 80 80 80 79 78 77 73 71
Min 80 82 79 78 74 74 75 74 73 74 71 68
Kvinnor 83 87 85 83 82 83 82 82 82 80 76 74
Alder 2009 | 2010 (2011 {2012 |2013 | 2014 | 2015 [2016 | 2017 | 2018 | 2019 {2020 | 2021
16-24 35 34 34 [ 36 36 35 35 36 37 36 35 37 39
25-29 59 60 58 57 58 58 59 59 59 58 58 60 61
16-29 totalt 48 48 47 | 47 47 47 48 49 49 49 49 51 52
30-44 72 73 72 | 71 71 71 70 70 69 68 68 69 69
45-64 80 80 80 | 80 80 80 79 79 78 77 76 76 78
16-64 totalt 71 71 70 | 70 70 70 69 69 69 68 68 69 70
Min 68 68 67 68 67 67 66 66 65 64 64 65 66
Kvinnor 74 75 73 73 73 73 73 72 72 72 72 73 74
Alder 2022 | 2023 | 2024 | 2025

16-24 36 36 39 40

25-29 58 59 61 62

16-29 totalt 49 50 52 53

30-44 68 68 68 68

45-64 78 76 76 76

16-64 totalt 69 68 69 69

Min 65 64 64 64

Kvinnor 73 73 74 74




1990- [ 1993- [ 2006- | 2007- [ 2006- | 2008- [ 2012- | 2013- [ 2014- [ 2015- | 2016- | 2017- | 2018- [ 2019-
Alder 1993 12006 | 2007 {2008 |2008 |2012 {2013 |2014 | 2015 {2016 |2017 [2018 [2019 |2020
16-24 +7 | 23 6| 4 | -10 0 0 -1 0 +1 | +1 -1 -1 +2
25-29 +3 | -13 4] -3 -7 -4 | +1 0 +1 0 0 -1 0 +2
16-29 +7 | -16 | -5 | -4 -9 -2 0 0 || 0 0 0 +2
totalt
30-44 +1 -9 3] -2 -5 -1 0 0 -1 0 -1 -1 0 +1
45-64 +1 -4 3] -1 -4 -1 0 0 -1 0 -1 -1 0 0
16-64 +4 -8 4| -2 -6 -1 0 0 -1 0 0 -1 0 +1
totalt
Min +2 -8 3] -3 -6 0| -1 0 -1 0 -1 -1 0 +1
Kvinnor| +4 -7 4] -2 -6 -1 0 0 -1 0 0 0 +1
2020- [2019- [ 2021- | 2022- | 2021- | 2023- [ 2024- | 2006- | 2008- | 1990- | 1993- | 2006- | 2013-
Alder 2021 [2021 (2022 (2023 [2023 |2024 [2025 (2025 [2025 [2025 |2025 |2013 [2025
16-24 +2 +4 -3 0 -3 +3 +1 -6 +4 | 22 | 29 [ -10 | +4
25-29 +1 +3 -3 +1 -2 +2 +1 -6 +1 -16 | -19 | -10 | +4
16-29 +1 +3 -3 +1 -2 +2 +1 -5 +4 | -14 | 21 | -11 +6
totalt
30-44 0 +1 -1 0 -1 0 0 -9 -4 -17 | -18 [ -6 -3
45-64 +2 +2 0 -2 -2 0 0 -9 -5 -12 | -13 | -5 -4
16-64 +1 +2 -1 -1 -1 +1 0 -8 -2 -12 | -16 | -7 -1
totalt
Min +1 +2 -1 -1 -2 0 0 -9 -5 -16 | -17 [ -7 -3
Kvinnor | +1 +2 -1 0 -1 +1 0 -6 0 -9 -13 -7 +1
Anmdrkning. Anstallda drsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid
sidan om studierna exkluderade. Specialbearbetningar av SCB:s
arbetskraftsundersokningar (AKU).
1990-1993: mycket snabbt stigande arbetsloshet (1990-talsdepressionen
inleds).
1993-2006: fortsatt hog arbetsldshet, sarskilt bland unga hos vilka andelen
tidsbegransat anstéllda okat starkt.
2006-2008: kraftigt hojda a-kasseavgifter fran 1/1 2007.
2019-2021: 'pandemiaren’ 2020 och 2021.
2021-2023: ’inflationsdren’ 2022 och 2023.
2023-2024: 1agkonjunkturaret 2024
Tabell 32. Facklig organisationsgrad fér manliga anstéllda efter alder 2005-2025
(procent och procentenheter)
Alder 2005 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 2011]2012]2013]2014|2015[2016 (2017|2018
16-24 49 | 48 | 43 | 38 [ 38 | 36 | 36 | 39 | 38 | 37 | 37 | 38 [ 37 | 37
25-29 67 | 65 | 60 | 57 | 56 [ 56 [ 55 | 52 | 54 | 56 | 55 | 55 [ 55 | 54
16-29totalt | 59 | 57 | 51 | 48 | 47 | 47 | 46 | 46 | 46 | 47 | 46 | 47 | 47 | 47
30-44 74 1 74 1 71 | 69 | 69 | 69 [ 68 | 67 | 67 | 67 | 67 | 66 | 65 [ 63
45-64 83 [ 82 | 79 | 78 | 78 | 78 | 77 | 78 [ 77 | 77 | 77 | 77 | U5 | 74
16-64totalt| 75 | 74 | 71 | 68 [ 68 | 68 | 67 | 68 | 67 | 67 | 66 | 66 [ 65 | 64
/Forts./
Alder 2015120162017 (2018 (201920202021 2022|2023 | 2024 | 2025 [ 2006- | 2019- | 2021- | 2023-
2008 [2021 [2023 |2025
16-24 37 [ 38 | 37 [ 37 | 37 | 37 | 41 | 39 | 39 | 42 | 41 | -10 | +4 -2 +2
25-29 55 | 55 | 55 | 54 | S3 [ 56 | 56 | 52 | 54 | 58 | 58 -8 +3 -2 +4
16-29totalt | 46 | 47 | 47 | 47 [ 47 | 49 | 50 | 46 | 47 | 51 | 51 -9 +3 -3 +4
30-44 67 | 66 | 65 | 63 | 63 | 64 [ 64 | 64 | 63 | 62 | 62 -5 +1 -1 -1
45-64 77 1 77 1 75 | 74 | 74 | 74 [ 74 | 74 | 72 | 72 | T2 -4 0 -2 0
16-64 totalt | 66 | 66 | 65 | 64 | 64 | 65 | 66 | 65 | 64 | 64 | 64 -6 +1 -2 0

Anmdrkning. Anstillda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar
vid sidan om studierna exkluderade.
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Tabell 33. Facklig organisationsgrad for kvinnliga anstéllda efter alder 2005-2025
(procent och procentenheter)

Alder 2005 [ 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 {2010 | 201120122013 (2014 |2015]2016|2017 {2018
16-24 44 | 44 | 38 | 32 | 32 [ 31 | 32 | 33 | 33 | 32 | 33 | 34 | 32 | 35
25-29 72 | 71 69 | 65 | 64 | 64 | 62 | 62 | 63 | 61 64 | 64 | 63 | 63
16-29totalt | 59 | 59 | 54 [ 50 [ 49 | 49 | 48 | 49 | 48 | 47 [ 50 | sl 51 | 52
30-44 83 [ 81 78 | 76 | 76 | 77T [ 76 | 75 | 75 | 75 [ 74 | 73 | 73 | 73
45-64 88 | 87 | 85 | 83 | 83 | 83 [ 82 | 82 | 83 | 82 [ 82 | &I 79 | 80
16-64 totalt | 81 80 | 76 | 74| 4| 7TA | 73 | B3| 3|73 1731727272

Alder 2016(2017 (2018120192020 (2021 2022|2023 | 2024 2025 | 2006- [ 2019-| 2021- | 2023-

2008 | 2021 |2023 | 2025
16-24 34 | 32 | 35 | 32 [ 37 | 36 | 32 | 31 [ 35 | 38 | -12 +4 -5 +7
25-29 64 | 63 | 63 | 63 | 64 | 66 | 65 | 66 | 65 | 68 -6 +3 0 +2
16-29 totalt | 51 51 | 52 | 51 54 | 55 | 53 [ 52 | 53 | 55 -9 +4 -3 +3
30-44 73 | 73 1 73 | 73 [ 75 | 7473 |73 (74| 74 -5 +1 -1 +1
45-64 81 79 1| 80 | 79 | 79 [ 81 81 80 | 80 | 81 -4 +2 -1 +1
16-64totalt| 72 | 72 | 72 | 72 | 73 | 74 [ 73 | 73 | 74 | 74 -6 +2 -1 +1

Anmdrkning. Anstillda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar
vid sidan om studierna exkluderade.

Tabell 34. Facklig organisationsgrad for inrikes fodda anstillda efter alder 1991-
2025 (procent och procentenheter)

Alder 1991 (1992 (1993|1994 | 1995|1996 [ 1997|1998 | 1999 [ 2000 | 1991- | 1993- | 1991-
1993 | 2000 {2000
16-24 57 | 62 | 63 | 60 | 58 | 56 | 54 [ 50 | 47 | 45 +6 -18 -12
25-29 77 | 80 | 81 81 80 | 80 | 79 | 78 | 76 | 75 +4 -6 -2
16-29totalt| 66 | 71 | 72 | 71 [ 69 | 68 | 67 | 64 | 62 | 60 +6 -12 -6
30-44 85 | 86 | 86 [ 8 | 8 | 85 [ 85 | 84 | 84 | 82 +1 -4 -3
45-64 88 | 88 | 89 [ 8 | 89 | 89 [ 89 | 89 | 89 | 88 +1 -1 0
16-64 totalt| 80 | 83 | 84 | 84 [ 83 | 83 | 82 | 8l 81 | 79 +4 -5 -1
Min 79 | 81 81 81 81 80 [ 80 | 79 | 718 | 11 +2 -4 -2
Kvinnor 82 | 85 | 86 [ 8 | 8 | 8 [ 85 | 84 | 83 | 82 +4 -4 0

Anmdrkning. Anstéllda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid
sidan om studierna inkluderade 1991-2000.

Alder 2006 [ 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 {2011 | 201220132014 [2015]2016]2017 (2018
16-24 47 [ 40 | 36 | 35 | 34 [ 34 | 36 | 36 | 35 [ 35 | 37 | 38 | 37
25-29 68 | 65 | 63 [ 59 | 61 60 | 58 | 60 | 60 [ 61 61 61 61
16-29totalt | 58 | 53 | 49 | 48 [ 48 | 47 | 48 | 48 | 48 | 49 [ 50 | 5l 51
30-44 78 | 75 | 73 | 72 [ 74 | 73 | 73 | 74 [ 74| 74| 73 | 73 | 72
45-64 85 | 83 | 81 80 | 81 81 81 81 81 81 81 79 | 79
16-64 totalt | 77 | 74 | 72 [ 71 72 | 71 72 | 72 | 71 71 71 71 71
Min 74 | 71 70 | 68 | 69 | 68 [ 69 | 69 | 69 | 68 [ 69 | 68 | 67
Kvinnor 80 | 77 | 75 [ 74 | 75 | 7TA 74| 741 74174 74| 74 ] 74

Alder 2019(2020 (202120222023 (2024 | 2025 | 2006- | 2019- | 2021- | 2023-
2008 2021 | 2023 |2025
16-24 37 | 39 | 39 | 37 [ 36 | 38 | 40 -11 +2 -3 +4
25-29 60 | 6l 63 | 62 | 63 | 65 66 -5 0 0 +3
16-29totalt | 50 | 53 [ 54 | 52 | 52 | 53 54 -9 +4 -2 +2
30-44 72 | 73 | 73 | 72 | 71 71 71 -5 +1 -2 0
45-64 79 1 79 1 80 | 80 | 79 | 79 [ 79 -4 +1 -1
16-64 totalt| 70 | 71 73 | 72 |71 72 | 72 -5 +1 -2 +1
Min 67 | 68 | 68 | 68 | 67 | 67 | 67 -3 +1 -1
Kvinnor 74 | 75 | 77 176 | 75 | 76 | 7T -3 +3 -2 +2
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Anmdrkning. Anstallda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar

vid sidan om studierna exkluderade 2006-2025.

Tabell 35. Facklig organisationsgrad fér utrikes fodda anstéllda efter alder 1991-
2025 (procent och procentenheter)

Alder 1991( 1992 1993|1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 1991- | 1993- | 1991-
1993 | 2000 |2000
16-24 (54) | 60 | 60 | 56 | 53 | 51 | 46 | 40 | 39 | 41 +6 -19 | -13
25-29 (7)1 76 [ 76 | 78 | 77 | 77 | 75 | 73 | 70 | 62 | +3 -14 | -11
16-29totalt | 64 | 69 | 70 | 69 | 68 | 67 | 63 | 59 | 56 | 52 | +6 -18 | -12
30-44 81 | 86 | 8 | 85 | 84 [ 83 | 82 | 81 | 80 | 79 | 45 -7 -2
45-64 86 | 87 | 88 | 88 | 89 [ 88 | 87 | 88 | 87 | 8 | +2 -2 0
16-64totalt| 80 [ 83 | 84 [ 84 | 84 | 83 | 82 | 80 | 79 | 77 | +4 -7 -3
Min 79 | 82 | 82 | 82 | 82 | 80 | 80 | 78 | 77 | 75 | +3 -7 -4
Kvinnor 80 | 84 | 8 | 8 | 8 | 8 | 84 | 83 | 81 | 79 | +6 -7 -1
Anmdrkning. Anstallda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar vid
sidan om studierna inkluderade 1991-2000.

Alder 20062007 200820092010 2011]2012]2013]2014]2015]2016]2017]2018
16-24 43 | 43 | 33 | 35 [ 34 | 37 [ 31 ] 30 [ 31 ] 29 |29 | 28 | 29
25-29 64 [ 55 | S1 [ 51 | 54 | 52 | 52 | 51 | 49 | 49 | 49 | 51 [ 47
16-29totalt | 55 [ 50 | 44 | 46 | 47 | 47 | 46 | 44 | 43 | 43 | 42 | 43 | 40
30-44 74 | 70 | 67 | 65 | 67 | 64 | 61 | 60 | 60 | 58 | 56 | 57 | 56
45-64 81 | 79 | 77 | 75 | 76 | 77 | 75 | 75 | 72 | 70 | 70 | 70 | 67
16-64totalt | 74 | 71 | 67 | 66 | 68 | 66 | 65 | 63 | 62 | 61 | 60 | 60 | 58
Min 71 | 67 | 64 | 63 | 64 | 61 | 60 | 60 | 59 | 57 | 57 | 56 | 54
Kvinnor 78 | 74 | 70 | 69 | 72 | 70 | 69 | 67 | 65 | 65 | 63 | 64 | 62
Alder 201912020]20212022]2023 2024|2025 [ 2006-|2019- | 2021-| 2023-

2008 [2021 2023 |2025
16-24 26 | 31 | 37 | 35 | 37 | 41 | 37 | -10 | +11 0 0
25-29 50 | 52 ] 50 | 44 | 46 | 51 | 52 | -13 0 -4 +6
16-29totalt | 41 | 44 | 45 [ 40 | 42 | 48 | 47 | -11 | +4 -3 +5
30-44 58 | 59 | 58 | 59 | 59 | 60 | 60 -7 0 +1 +1
45-64 66 [ 66 | 70 [ 69 | 67 | 66 | 67 -4 +4 -3 0
16-64 totalt | 58 | 59 | 60 | 59 | 59 | 60 | 61 -7 +2 -1 +2
Min 54 | 56 | 57 | 56 | 55 | 57 | 57 -7 +3 -2 +2
Kvinnor 62 | 63 | 64 [ 63 | 64 | 65 | 65 -8 +2 0 +1

Anmdrkning. Anstillda AKU arsgenomsnitt. Heltidsstuderande som arbetar
vid sidan om studierna exkluderade 2006-2025.

Facklig organisationsgrad hos fast och tidsbegransat
anstallda

Under pandemiaren 2020 och 2021 var de tidsbegréinsat anstéllda de
forsta som forlorade jobben. Det forstérktes av att ett villkor for att fa
stod vid korttidsarbete var att foretagen forst avslutade tillfdlliga
anstéillningar. Syftet med korttidsarbetet var att begréinsa antalet
uppsigningar av fast anstilld personal s& mycket som mdjligt. Som
framgar av tabell 29A (kvartal) minskade andelen tidsbegrinsat
anstillda frén slutet av 2019 till slutet av 2020 med 0,6 procentenhet.
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Tabell 36. Facklig organisationsgrad for fast och tidsbegridnsat anstallda 20-64 ar
(inklusive studerande) 2019-2025 (procent och procentenheter)

Ar Fast Tidsbegransat Alla | Andel tidsbegrinsat
anstillda anstdllda anstillda
A. Fjarde kvartalet

2019 71,7 42,3 67,8 13,6
2020 73,2 46,3 69,7 13,0
2021 72,54 45,2 69,3 12,1
2022 71,6 45,2 68,47 12,0
2023 71,7 46,3 68,9 11,1
2024 71,6 43,7 68,7 10,3
2025 Saknas hos SCB

2019-2020 +1,5 +4,0 +1,9 -0,6
2020-2021 -0,9 -1,1 -0,8 -0,1
2019-2021 +0,8 +2,9 +1,5 -1,5
2021-2022 -0,9 0,0 -0,8 -0,1
2022-2023 +0,1 +1,1 +0,4 -0,9
2023-2024 -0,1 -2,6 -0,2 -0,8

B. Arsgenomsnitt

2019 71,9 42,8 67,9 13,8
2020 72,4 45,2 68,8 13,3
2021 72,8 46,8 69,5 12,8
2022 71,9 44,1 68,4 12,6
2023 71,2 44,0 68,0 11,7
2024 71,6 43,3 68,6 10,6
2025 71,3 45,1 68,6 10,48
2019-2020 +0,5 +2.4 +0,9 -0,5
2020-2021 +0,4 +1.6 +0,6 -0,5
2019-2021 +0,9 +4,0 +1,6 -1,0
2021-2022 -0,9 -2,7 -1,1 -0,2
2022-2023 -0,7 -0,1 -0,4 -0,9
2023-2024 +0,4 -0,7 +0,6 -1,1
2024-2025 -0,3 +1,8 0 -0,1

Anmdrkning. Anstillda AKU 20-64 ar inklusive heltidsstuderande som arbetar
vid sidan om studierna. Uppgift saknas (vet ej-svar) exkluderade. Ar 2021
delvis reviderade tal.

Kdlla: AKU grundtabeller och AKU tillaggstabeller.

Eftersom de tidsbegridnsat anstidllda har en avsevért lagre facklig
organisationsgrad dn de fast anstéllda tenderar det rent matematiskt
pressa upp den genomsnittliga organisationsgraden. A andra sidan
sjonk andelen tidsbegréinsat anstéllda inte séarskilt mycket. Dessutom
steg organisationsgraden bdde bland fast och tidsbegréansat anstéllda
och allra mest bland de senare eller med 4,0 procentenheter. Det var
ndstan tre ganger snabbare dn hos de fast anstéillda. Dessa siffror ar
inte helt jimforbara med de 1 denna rapport i Ovrigt presenterade
eftersom heltidsstuderande som arbetar vid sidan av studierna &r
inkluderade 1 tabell 36 men med nagot undantag inte 1 dvriga tabeller.
Avgrédnsningen till &ldersgruppen 20-64 ar gor dock att en del av de
studerande inte kommer med i tabell 29.

Vidare avser tabell 36A fjdrde kvartalet respektive &r och inte
arsgenomsnitt. En fordel ar att forandringarna under loppet av varje ar
framtriader tydligare 4n om drsgenomsnitt anvénds.
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Som framgér av tabell 36A-B har andelen tidsbegrinsat anstéllda 20-
64-aringar minskat varje ar under perioden 2019-2024.

I tabell 36B redovisas organisationsgraden och andelen med tids-
begrinsad anstéllning per drsgenomsnitt. Som synes blir organisa-
tionsgraden speciellt for ar 2020 nagot liagre &n dd den mdéts per
kvartal. Det senare antyder att organisationsgraden steg under loppet
av ar 2020, vilket av naturliga skl avspeglas tydligare under arets
fjairde kvartal dn 1 arsgenomsnittet. Nér &rsgenomsnittet anvands
overensstimmer organisationsgraden inklusive heltidsstuderanden
som arbetar vid sidan av studierna bittre med rapportens Ovriga
tabeller som ocksd &dr per arsgenomsnitt men dér de studerande i
allménhet exkluderats. Da arsgenomsnitt anvinds steg saledes
organisationsgraden savil 2020 som 2021 och for bade fast och
tidsbegransat anstillda, varav mest for tidsbegrénsat anstéllda. Under
2022 sjonk den och mest bland tidsbegrénsat anstidllda men inte under
2023 da lagkonjunkturen under hosten troligen medforde att de som
hade de mest otrygga anstéllningarna och lidgsta organisationsgraden
fick ldmna forst.

Under 2023 sjonk andelen tidsbegrinsat anstdllda. Under hosten
intrddde en lagkonjunktur. De forsta som brukar fa ga ar just de
tidsbegrinsat anstéllda.

Under 2024 fortsatte andelen tidsbegréinsat anstéllda (i 4ldern 20-64
ar) att sjunka for sjétte aret i rad, det vill sédga under hela den i tabell
36 redovisade perioden. Att denna andel sjonk 2024 ar naturligt med
tanke pa ldgkonjunkturen. Rdknat pa arsgenomsnitt steg den fackliga
organisationsgraden hos de fast anstidllda mellan 2023 och 2024 och
sjonk bland de tidsbegransat anstéillda. Totalt sett 6kade organisa-
tionsgraden 2024 med 0,6 procentenhet (drsmedeltal).

Ar 2025, som liksom 2024 var ett lagkonjunkturar, minskade andelen
tidsbegransat anstéllda ytterligare nagot. Det var sjunde dret i rad: fran
10,6 till ca 10,5 procent. Under 2025 steg den fackliga organisations-
graden hos tidsbegrinsat anstéllda fran 43,3 till 45,1 procent. I dvrigt
var fordndringarna sma.

Andelen tidsbegrinsat anstillda skiljer sig mycket starkt mellan
arbetare och tjdnstemidn: drygt 20 respektive 10 procent forsta
kvartalet 2023. Som framgar av tabell 37 minskade andelen
tidsbegriansat anstdllda arbetare kraftigt under 2021 (det andra
pandemiéret), ndrmare bestdmt fran 21,3 till 20,4 procent (tabell 36B)
eller med néstan tvad procentenheter (métperioden &r hér fran forsta
kvartalet 2020 till samma kvartal 2021). En betydande del av dessa
fanns 1 hotell- och restaurangbranschen. Under 2022 6kade édterigen
andelen tidsbegrénsat anstillda arbetare, nu fran 19,5 till 20,4 procent
eller med cirka en procentenhet. Den 1ag kvar pa 20-procentsnivén
2023.
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Tabell 37. Andelen med tidsbegransad anstillning 1:a kvartalet 1990-2023

Arbetare | Tjinstemén | Alla
1990 - - 9
1995 - - 13
1999 - - 15
2000 - - 14
2003 17,0 10,3 13,6
2005 17,3 11,5 14,1
2010 19,0 10,3 14,1
2015 21,0 11.9 15,4
2019 21,0 11,1 14,7
2020 21,3 10,7 14,5
2021 19,5 9,5 12,9
2022 20,4 9,7 13,4
2023 20 10 13

Anmidrkning. AKU forsta kvartalet 16-64 ar. Heltidsstuderande som arbetar vid
sidan av studierna ingar i denna statistik.

Killa: Larsson 2022: 27. Tidsbegransat anstillda efter klass ar 2003-2022:
(LO). Larsson 2024: 7.

Regionala variationer i facklig organisationsgrad hos
anstillda 16-74 ar

Arena Idé-rapporten Den svenska modellen i en oviss tid (2020)
innehaller tabeller 6ver hur den fackliga organisationsgraden varierar
mellan olika orter och ldn i1 Sverige. Eftersom dessa baseras pa
uppgifter fran Skatteverket rorande skattereduktionen pa fackavgiften
ar den en totalundersokning och inte en urvalsundersokning, vilket
medger att organisationsgraden studeras pd ortsniva.

Den éaterpubliceras i foreliggande rapport och kompletteras hir med
data fran SCB:s Undersokningar av levnadsforhdllanden (ULF). ULF
skiljer sig frdn SCB:s arbetskraftsundersokningar (AKU) som
anvinds ovan genom en annan aldersindelning (16-74 ar) an AKU
ovan (16-64 ér). I bdda fallen exkluderas heltidsstuderande som
arbetar vid sidan av studierna.

For forsta gdngen publiceras i en Arena Idé-rapport tidsserier pa den
fackliga organisationsgradens utveckling per region. Men lét oss forst
se pd hur organisationsgraden varierade mellan olika regioner ar 2025.

Som framgér av tabell 38 har Ovre Norrland inte oviintat Sveriges
hogsta organisationsgrad (ndstan 82 procent 2025) och Stockholms
lan den ldgsta (knappt 61 procent), vilket innebér en skillnad pa 21
procentenheter. Aven Mellersta Norrland (76 procent) ligger hogt
over riksgenomsnittet pa 67 procent. Mycket nira eller pa riksgenom-
snittet ligger Sydsverige (67 procent) och strax ddrunder Véstsverige
(66 procent). En bit ovanfér genomsnittsnivan finns Ostra Mellan-
sverige (69 procent) och en bit under ligger Smaland med 6arna (64
procent).
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Tabell 38. Facklig organisationsgrad anstillda 16-74 ar efter region 2025
(procent och procentenheter)

Rang 1}egi0n Béda konen | Kvinnor | Miin | Konsskillnad
Ovre Norrland 81,8 85,7 78,0 7,7

2 Mellersta Norrland 76,3 77,3 75.4 1,9

3 Norra Mellansverige 74,7 76,2 73,2 3,0

4 Ostra Mellansverige 69,4 67,8 71,0 32

5 Sydsverige 66,8 71,7 62,5 9,2

6 Vistsverige 65,8 73,2 59,0 14,2

7 Smaéland med 6arna 64,2 69,2 59,7 9,5

8 Stockholms ldn 60,7 64,9 56,9 8,0

9 Hela riket 67,0 70,7 63,4 7,3

Regionindelning: ~Stockholms 14n, Ostra Mellansverige: Uppsala lin,
Sodermanlands lan, Ostergétlands lan, Orebro lin och Vistmanlands lan.
Smdland med éarna: Jonkopings lan, Kronobergs lan, Kalmar lan och Gotlands
lan. Sydsverige: Blekinge lian och Skane lan. Vistsverige: Hallands 14n och Vastra
Gotalands lan. Norra Mellansverige: Varmlands lan, Dalarnas lan och
Gavleborgs lan. Mellersta Norrland: Vasternorrlands 1an och Jamtlands lan.
Ovre Norrland: Vasterbottens 1an och Norrbottens l4n.

Killa: SCB:s Undersokningar av levnadsforhéallanden (ULF).

Skillnaden mellan kvinnors och méns anslutningsgrad &r i sirklass
storst i Vistsverige (14 procentenheter till kvinnornas favor) och
minst i Ostra Mellansverige (3 procentenheter till ménnens favor). Det
ar tills vidare svért att forklara varfor konsskillnaden varierar s starkt
mellan olika regioner. Regionala variationer i allménhet &r inte lika
svara att forklara, 1 varje fall inte om en del regioner bryts ned pa lans-
eller ortsniva.

Aven om de regionala skillnaderna i facklig anslutning ir stora har de
varit dnnu storre dn idag (tabell 39). Mellan 2008/2009 och 2025
minskade organisationsgraden med fyra procentenheter i Sverige.
Mest minskade den i Smaland med 6arna (med 11 procentenheter),
Ostra Mellansverige (drygt 6 enheter) och i Norra Mellansverige (5,5
enheter). Diremot sfeg andelen fackligt anslutna i Stockholms ldn
med tvad procentenheter (fran 59 till 61 procent).

Klyftan mellan Stockholms 1dn och Ovriga landet har dirigenom
krympt. En indikation dr att avstandet mellan riksgenomsnittet och
Stockholms l&n minskat fran 12,5 procentenheter 2008/2009 till 639
enheter 2025. Aven avstindet mellan regionen med hdgst organisa-
tionsgrad (Ovre Norrland) och Stockholms ldn har minskat: fran 25
procentenheter till 21 enheter. Skillnaden mellan Stockholms 14n och
ovriga regioner (exklusive Ovre Norrland) har minskat dnnu mer
eftersom anslutningsgraden dir minskat mer &n i Ovre Norrland.
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Tabell 39. Facklig organisationsgrad for manliga och kvinnliga anstéllda 16-74 ar
i olika regioner 2008-2025 (procent och procentenheter)

Region 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2016- | 2018- 2008-
2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 202020212022 2023 12024 2025 | 55
Hela riket
Alla 712 | 705 | 686 | 71,5 | 699 | 67,5 | 683 | 682|674 |667 665|670 -42
Kvinnor 73,5 | 72,6 | 72,0 | 74,7 | 73,4 | 71,7 | 71,9 |71,5|70,0 | 68,4 |69,6 | 70,7 | -2,8
Min 69,0 | 685 | 653 | 684 | 66,5 | 63,5 | 64,7 651|649 |652 (636|634 | -56
SE11 Stockholms lin
Alla 58,7 | 573 | 571 | 62,7 | 57,7 | 59,1 |61,1|62,0(63,3|618 60,4 |60,7 | £2,0
Kvinnor 63,8 | 60,2 | 60,6 | 66,6 | 652 | 64,2 | 655 |68,3|660|62,7|64,7|649 | *+1,1
Min 53,4 | 544 | 535 | 583 | 50,0 | 53,8 | 56,4 |558 (608|610 564|569 | #3,5
SE12 Ostra Mellansverige
Alla 75,8 | 76,5 | 72,3 | 73,5 | 73,7 | 72,4 |69,7|70,6 | 70,6 | 67,6 | 69,1 | 69,4 | -6,4
Kvinnor 76,6 | 76,1 | 76,1 | 75,7 | 759 | 76,5 | 70,8 |70,8|71,9 |68,4|70,2|67,8| -8,.8
Min 74,9 | 76,8 | 68,7 | 71,7 | 71,7 | 68,2 | 68,7 | 70,4 |69,6 | 669 |68,1|71,0| -39
SE21 Smiland med 6arna
Alla 753 | 734 | 71,6 | 71,0 | 72,8 | 63,9 | 65,0 | 63,2 64,8 |63,6 | 64,7 | 64,2 | -11,1
Kvinnor 77,6 | 74,6 | 76,3 | 77,7 | 72,6 | 67,7 | 72,9 | 67,2 |67,2|67,2|668 |69,2| -84
Min 73,1 | 72,1 | 67,4 | 643 | 729 | 60,5 [58,1 60,0624 |60,1 628|597 | -13,4
SE22 Sydsverige
Alla 703 | 69,2 | 685 | 70,3 | 70,3 | 66,3 | 71,8694 | 648|644 |652|668| -3,5
Kvinnor 74,0 | 71,5 | 71,9 | 73,8 | 74,2 | 71,5 | 76,9 | 73,5 | 67,6 | 66,5 | 72,1 | 71,7 | -2,3
Main 67,0 | 673 | 654 | 669 | 668 | 619 | 669 656|623 (625|594 |625| -4,5
SE23 Viistsverige
Alla 70,6 | 71,2 | 69,0 | 73,2 | 72,5 | 68,1 | 678|672 |652 (678|669 |658 | -4,8
Kvinnor 72,2 | 75,1 | 72,5 | 76,3 | 74,3 | 71,2 |70,4|69,7 | 70,2 |70,4|69,6 | 73,2 | +1,0
Min 69,0 | 67,5 | 655 | 70,2 | 70,7 | 65,4 | 652|649 |60,6 | 656 | 643|590 | -10,0
SE31 Norra Mellansverige
Alla 80,2 | 76,8 | 768 | 76,5 | 78,2 | 72,0 |728 74,4 |71,7 |74,6 |71,7 | 74,7 | -5.5
Kvinnor 81,7 | 779 | 80,1 | 78,0 | 829 | 78,0 . |738|71,0|75,7|728|762]| -5,5
Min 788 | 75,7 | 74,0 | 749 | 73,7 | 66,7 | 66,1 74,8 |72,4|73,6 70,7 |73,2| -56
SE32 Mellersta Norrland
Alla 81,0 | 805 | 77,3 | 83,4 | 74,3 | 78,7 81,8|77,21703|71,1|763| -4,7
Kvinnor 79,7 | 80,5 | 81,6 | 84,3 | 80,9 | 81,4 84,8 |81,3|73,8|73,7|77,3| 2,4
Min 82,3 68,9 | 75,8 78,9 173,1|668|687|754| -69
SE33 Ovre Norrland
Alla 83,6 | 83,1 | 845 | 828 | 80,8 | 82,2 (80,3 |78,2(828(819 (80,6 (818 -1,8
Kvinnor 84,8 | 86,1 | 87,0 | 852 | 81,5 | 83,3 83,8 |84,3|82,1|79,7|85,7| 0,9
Min 82,4 | 80,0 | 82,3 | 80,4 | 80,1 | 81,1 . 173,1]81,2|81,6|81,6|780| -4,4

Anmdrkning. Fram till ar 2020 tillampade SCB sa kallad dubbelarsredovisning
i ULF, vilket innebar att man vid redovisning slar samman data fran tva
argangar till ett dubbelar. Syftet dr att fa ett storre underlag for redovisning och
dirmed 6ka mojligheterna att redovisa resultaten pa olika delgrupper. Fran
och med 2021 har urvalsdesignen for ULF fordndrats pa ett satt som innebar
att endast enkelarsredovisning ar mdjlig. I samband med den nya
urvalsdesignen utokades urvalsstorleken, vilket moéjliggor fortsatt redovisning
efter delgrupper som tidigare endast kunde goras utifran dubbelar.

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden (ULF).

I samtliga regioner med sjunkande organisationsgrad utom Ostra
Mellansverige och Norra Mellansverige har ménnens organisations-
grad minskat mer 4n kvinnornas. I Norra Mellansverige dr nedgdngen
nédstan lika stor for médn och kvinnor. De storsta medlemsforlusterna
svarar ménnen for i Smaland med 6arna (minus 13,4 procentenheter)
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och Vistsverige (minus 10 enheter). I Stockholms 14n har ménnens
organisationsgrad okat mer dn kvinnornas, ungefar tre ganger mer.

SCB:s matt “urbaniseringsgrad” avspeglar indirekt regionala
skillnader, men bara delvis (tabell 40). Har ar det istéllet den enskilda
ortens befolkningsstorlek som &r avgorande, men ocksa avstdndet
mellan orterna (“glesbefolkade omrdden”). Mindre stider klumpas
samman med storstidernas fororter till en kategori oberoende av
region. Genom att bara beakta ortsstorleken missar man saledes helt
geografin. Den mindre staden kan ligga i Ovre Norrland likavil som
ndgonstans 1 dvriga Sverige medan fororter med samma urbanise-
ringsgrad vanligen finns i1 landets storstadsomrdden. Enligt min
mening hade det varit béttre att vid sidan om storstad anvénda termen
storstadsomrdde. 1 Stockholms 14n finns det bara en storstad
(Stockholm), men den ingér i ett vidstrackt storstadsomrdde som
tacker en stor del av lidnet. Stor-Stockholmsomradet innefattar séledes
sévil kategorin ”Storstad” som kategorin Mindre stad eller forort”.
Darutover finns endast ”Glesbefolkade omraden”.

Den fackliga organisationsgraden visar sig med en sddan indelning av
Sverige hamna pa ndstan exakt samma niva — cirka 66-69 procent —
oavsett urbaniseringsgrad (tabell 40): 66 procent i Storstad, 68 procent
1 Mindre stad eller forort samt 69 procent i glesbefolkade omraden.
Med mattet urbaniseringsgrad osynliggors geografiska variationer i
facklig anslutning.

Tabell 40. Facklig organisationsgrad for anstéllda 16-74 ar efter
urbaniseringsgrad 2008-2025 (procent och procentenheter)

Region 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2016- | 2018- 2008-
2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2020|2021 | 2022|2023 12024 2025 | )y
Hela riket
Alla 71,2 | 70,5 | 68,6 | 71,5 | 69,9 | 67,5 | 683 |68,2|674|66,7|665|670]| -4,1
Kvinnor 73,5 | 72,6 | 72,0 | 74,7 | 73,4 | 71,7 | 71,9 | 71,5 | 70,0 | 68,4 | 69,6 | 70,7 | -2,8
Min 69,0 | 685 | 653 | 68,4 | 66,5 | 63,5 | 64,7 |651|649|652|63,6|634| -56
Storstad
Alla 65,9 | 655 | 64,7 | 69,0 | 652 | 64,6 | 658|653 |67,0]|64,1|633]|657| -02
Kvinnor 688 | 68,5 | 68,7 | 71,9 | 69,6 | 70,6 | 68,7 | 69,0 | 70,1 | 66,7 | 68,3 | 71,1 | +2,3
Min 63,0 | 626 | 60,6 | 66,3 | 61,0 | 59,0 | 62,8 | 62,0 | 64,2 | 61,8 58,8609 | -2.1
Mindre stad eller forort
Alla 73,4 | 73,1 | 70,0 | 73,5 | 72,5 | 69,6 | 71,6 | 70,6 | 67,2 | 67,8 | 67,3 | 67,6 | -5,8
Kvinnor 76,2 | 73,8 | 73,4 | 77,1 | 750 | 72,1 | 74,2 |74,5| 70,2 | 69,0 | 70,3 | 69,2 | -7,0
Min 70,7 | 723 | 66,9 | 69,8 | 70,1 | 67,4 | 692 | 67,0 | 64,4 | 66,6 | 64,5| 66,0 | -4,7
Glesbefolkade omriden
Alla 74,7 | 73,5 | 71,7 | 72,2 | 73,5 | 69,8 | 66,8 | 69,6 | 68,5 | 71,1 | 72,6 | 68,7 | -6,0
Kvinnor 76,0 | 76,0 | 74,9 | 75,1 | 773 | 73,9 | 754 ]70,8 | 694 | 71,6 | 71,0 | 73,6 | -2,4
Miin 73,4 | 71,0 | 68,8 | 69,3 | 69,8 | 66,0 | 584 | 68,3 |67,7| 70,6 |74,1|640| -94

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden.

Stora regionala skillnader i organisationsgrad

Den fackliga organisationsgraden varierar starkt mellan olika
kommuner och landsdndar. Lagst dr den i Stockholm och flera av
kommunerna runt huvudstaden. Danderyd intar bottenplatsen med 50
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procent fackligt anslutna 2017, varpa foljer Lidingd med 52 procent,
allt rdknat pa forvérvsarbetande i aldern 20-64 &r som fick skatte-
reduktion for fackavgiften 1 2018 ars deklaration avseende inkomst-
aret 2017 (tabell 41).%7

I Stockholms stad var 59 procent fackligt organiserade &r 2017. Det
ar tio procentenheter ligre dn 1 Géteborg och tolv enheter ldgre dn 1
Malmo. Omkring riksgenomsnittet pa 70 procent ligger forutom rikets
andra och tredje stad dven flera andra stora stider: Linkdping,
Norrkdping och Visterds 73 procent, Lund 72 procent, Orebro och
Jonkoping 70 procent, Helsingborg och Vixjo 69 procent, Boras 68
procent samt Uppsala 67 procent.

I Norrlands stora stidder dr andelen fackligt anslutna betydligt hogre:
Lulea 89 procent, Sundsvall 81 procent, Umea 80 procent och Gévle
78 procent.

Ett exempel pa mycket hog organisationsgrad i dessa norrlandsstider
ar stalverket 1 Luled. Av de ca 850 stdlarbetarna dr det “bara en
handfull som inte dr med i [F Metall” (DN 3/9 2025: ”Allt fler véljer
bort facket — Ronja och Lydia gar mot strommen”). Forutom att det ar
frdga om en stor arbetsplats med starka fackliga traditioner underlattas
medlemsvirvningen av att klubben har lyckats forhandla fram en rad
forméner med foretaget forutom att man sjidlv erbjuder saddana for
medlemmarna. Vilbesokta medlemsmoéten medfor att klubben fér
feedback pé vad den gor och 6nskemél om vad den bor gora.

371 kategorin forvirvsarbetande ingér inte bara anstillda utan ocksa egenforetagare
och andra foretagare. En del av dem 4r exempelvis ldkare och tandlékare med egen
praktik och tillhér motsvarande Saco-forbund. Unionen (TCO) har minst 10 000
egenforetagare i sina led. Om man jimfor den regionala undersdkningen med SCB:s
arbetskraftsundersokningar kan likvil en stor Overensstimmelse konstateras. Bland
20-64-aringar (inklusive heltids-studerande med ett arbete vid sidan om studierna)
var 68,5 fackligt organiserade ar 2017 enligt AKU (avser anstéllda) och 69,9 procent
enligt statistiken som bygger pa uppgifter fran Skatteverket (avser forvarvs-
arbetande). Det betyder att den senare statistiken Overskattar den fackliga
organisationsgraden med cirka 1,4 procentenheter, vilket utan decimaler blir
omkring en enhet. Vid en jamforelse med AKU-tabellerna i denna rapport bér man
vara medveten om att de i allménhet avser aldersgruppen 16-64 ar exklusive
heltidsstuderande med anstéllning. Inkluderandet av fler aldersgrupper tenderar
sinka den genomsnittliga organisationsgraden medan uteslutandet av de
heltidsstuderande verkar i motsatt riktning. Slutresultatet bor bli ungefér detsamma
som i den hir redovisade statistiken som har fordelen att inte komma frén en
urvalsundersokning likt AKU utan istillet innefattar samtliga forvarvsarbetande.
Det giller i hogre grad jamfort med tabell 43 som baseras pd AKU forsta kvartalet
2018, vilket betyder att antalet intervjuade per ldn ar tdmligen begrinsat med
motsvarande storre osékerhet om organisationsgraden som f6ljd. En fordel med den
av Larsson (2018) redovisade AKU-undersokningen (atergiven i tabell 43) &r att
denna omfattar anstdllda (ej forvérvsarbetande) och dessutom exklusive
heltidsstuderande med anstdllning samt &r uppdelad pé arbetare och tjansteméan. En
annan skillnad ar att tabell 43 omfattar aldern 16-64 ar medan tabell 42 avser 20-64-
aringar. Tabell 42 avser 2017 och tabell 43 forsta kvartalet. Riksgenomsnittet i de
bada tabellerna ligger d4nda néra varandra: 70 procent fackligt anslutna i tabell 42
och 68 procent i tabell 43.
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Tabell 41. Facklig organisationsgrad foér forvirvsarbetande 20-64 ar i ett urval

kommuner 2017 (procent)
Kalix 99 Mjolby 75 Almhult 67
Pited 94 Eskilstuna 74 Vérgérda 67
Géllivare 92 Karlstad 74 Gotland 66
Degerfors 91 Hylte 74 Viérnamo 66
Kiruna 90 Eksjo 74 Strangnés 65
Fagersta 89 Osthammar | 74 Vellinge 64
Luled 89 Visterds 73 Gislaved 64
Karlskoga 88 Link&ping 73 Ulricehamn | 63
Olofstrom 88 Nykoping 73 Jarfalla 63
Oxeldsund 87 Norrkdping | 73 Simrishamn | 63
Ornskoldsvik | 87 Halmstad 72 Enkoping 63
Sandviken 84 Lund 72 Nynéshamn | 62
Bromdlla 83 Falun 72 Solna 61
Oskarshamn 83 Hjo 72 Kungsbacka | 61
Ludvika 83 Uddevalla 72 Sollentuna | 61
Karlskrona 83 Vimmerby | 72 Sodertilje 60
Finspang 82 Lomma 72 Huddinge 59
Trollhéttan 82 Malmo 71 Sundbyberg | 59
Sundsvall 81 Kalmar 70 Stockholm | 59
Monsterds 81 Héssleholm | 70 Haninge 59
Umed 80 Orebro 70 Botkyrka 58
Boxholm 80 Kristianstad | 70 Nacka 57
Hallstahammar | 80 Jonkdping 70 Vaxholm 57
Hammard 79 Vetlanda 69 Téaby 56
Gavle 78 Alvesta 69 Gnosjo 56
Motala 78 Goteborg 69 Varmdo 54
Skovde 78 Helsingborg | 69 Are 54
Katrineholm 77 Vixjo 69 Osteraker | 53
Svedala 76 Bords 68 Lidingd 52
Bjuv 75 Ljusdal 67 Danderyd 50
Landskrona 75 Uppsala 67 Hela riket | 70

Anmdrkning. Facklig organisationsgrad for forvarvsarbetande 20-64 ar som
fick skattereduktion for fackavgiften i 2018 ars deklaration avseende ar 2017.
Observera att alla kommuner inte 4r medtagna i tabellen. Kdlla: Skatteverket.
Sammanstallt av Nyhetsbyran Sirén i samarbete med Anders Kjellberg.

Dérmed har vi &ven kommit in pa skillnader mellan olika 14n och hela
landsdelar som Norrland. Motpolen till den allmént mycket hoga
fackliga organisationsgraden i Norrland dr, som antytts, Stockholms
lan med 59 procent fackligt anslutna (tabellerna 42 och 43). Det ar
elva procentenheter under riksgenomsnittets 70 procent och i skarp
kontrast till Norrbottens 14n som har tjugoen enheter 6ver (16 enheter
over enligt tabell 43). I Visternorrlands och Visterbottens lén dr den
fackliga organisationsgraden fjorton procentenheter hdgre é&n
genomsnittet for Sverige och 1 Givleborg atta enheter hogre. I det
femte Norrlandsldnet — Jamtlands — ligger dock anslutningsgraden
endast tre procentenheter dver riksgenomsnittet.

Norrlandsldnen ér emellertid inte de enda med en mycket hog andel
fackligt organiserade. Blekinge lédn har en néstan lika hog organisa-
tionsgrad som Visterbottens lan. Virmlands ldn ligger snippet dver
Gévleborg (enligt tabell 43 har Gévleborg dock tre procentenheter
hogre organisationsgrad dn Varmland).

95



Ett flertal omsténdigheter bidrar till att forklara regionala skillnader.
Dit hor sysselséttningsstrukturen. 1 allmidnhet har industrin och
offentlig sektor hoga andelar fackligt anslutna. I tabell 42 redovisas
industrins, byggbranschens och den offentliga sektorns (inklusive
statliga och kommunala bolag) sysselsattningsandel per ldn. De tre
lainen med ldgst organisationsgrad — Stockholms, Gotlands och
Uppsala — har extremt laga andelar industrisysselsatta: ca 6-7 procent.
Att Jamtlands 14n har en klart ldgre organisationsgrad dn Ovriga
norrlandsldn hinger samman med att ldnet har en mycket 1ag andel
industrisysselsatta (8 procent). I stillet intar besdksniringen med Are
som centrum en framtrddande plats (endast 54 procent fackligt
anslutna i Are 2017; tabell 41). Hotell- och restaurangbranschen
tillhor som bekant ndringarna med den ldgsta organisationsgraden (32
procent 2017; tabell 22:3. A andra sidan kompenseras det delvis av
den hoga andelen offentliganstéllda i l4net (42 procent).

I Uppsala lan dr industrins sysselsittningsandel rentav nagot lagre dan
1 Jimtland och den offentliga sektorns andel ungefar lika stor (41
procent). Trots det tillhor Uppsalalédnet de med allra lagst facklig
organisationsgrad 1 Sverige (efter Stockholms och Gotlands lén 1
tabell 42; efter Stockholms lén 1 tabell 43). Kanske spelar det hér en
viss roll att Jamtland dr ett Norrlandsldn och att den befolknings-
massiga tyngdpunkten 1 Uppsala ldn ligger i ndra anslutning till
Stockholmsregionen.

Tabell 42. Facklig organisationsgrad for forvirvsarbetande 20-64 ar per 13n 2017
(procent)

Facklig Sysselséttningsandel Rostandel

organisations- | Industri | Industri | Offentlig | Offentlig. | S S+
Lin grad /Energi | /Bygg Sektor Sektor \%

() 2

Norrbottens 91,1 11,9 21,2 35,7 44,4 41,7 | 524
Visternorrlands 84,4 15,0 22,2 349 39,4 39,8 | 48,0
Visterbottens 83,5 12,0 21,3 38,4 43,4 38,1 | 50,8
Blekinge 82,5 17,8 23,1 38,2 42,8 31,4 | 36,9
Viarmlands 78,6 13,6 22,7 33,8 37,4 33,9 | 40,8
Gavleborgs 78,2 14,5 23,1 33,2 37,9 34,1 | 42,5
Vistmanlands 76,7 15,7 22,9 28,8 33,5 31,4 | 38,5
Orebro 75,5 12,6 19,9 34,6 39,1 33,1 | 40,7
Dalarnas 74,4 16,6 25,4 33,5 37,7 31,2 | 37,3
Kalmar 74,4 17,4 24,5 33,4 38,1 30,7 | 38,0
Ostergétlands 73,8 14,6 21,2 31,8 35,2 29,1 | 35,9
Jamtlands 73,2 7,7 14,9 37,0 41,9 33,6 | 42,0
Sédermanlands 72,7 14,0 23,1 33,2 37,9 31,4 | 38,0
Skane 70,6 9,3 16,2 29,8 33,0 25,2 | 31,6
Vistra Gotalands 70,6 13,2 20,2 28,9 33,4 26,6 | 354
Kronobergs 70,0 15,9 22,0 30,3 33,8 29,6 | 35,6
Jonkopings 69,5 22,1 27,7 30,3 33,7 27,8 | 32,7
Hallands 68,0 12,2 21,0 29,9 34,0 25,8 | 30,6
Uppsala 67,3 6,9 14,7 36,4 40,6 27,0 | 35,7
Gotlands 66,4 6,2 15,0 34,1 38,5 29,8 | 37,8
Stockholms 58,7 5,6 10,1 19,1 23,5 234 | 32,9
Hela riket 69,9 11,3 18,1 28,5 32,9 28,3 | 36,3
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Anmidrkning. Facklig organisationsgrad for forvarvsarbetande 20-64 ar som
fick skattereduktion for fackavgiften i 2018 ars deklaration avseende ar 2017.
Kalla: Skatteverket. Sammanstéllt av Nyhetsbyran Sirén i samarbete med
Anders Kjellberg.

Andel sysselsatta 15-74 ar i industri/energi och byggbranschen av
forvarvsarbetande ar 2018. Kélla: AKU tillaggstabeller 2018.

Andel sysselsatta 16-74 ar i offentlig sektor (1) av forvarvsarbetande ar 2018.
Offentlig sektor inkluderar statlig forvaltning, statliga affarsverk, primar-
kommunal férvaltning, regioner och 6vriga offentliga institutioner.

Kdlla: SCB: RAMS

Andel sysselsatta 16-74 ar i offentlig sektor (2) av forvarvsarbetande ar 2018.
Offentlig sektor inkluderar har offentligt 4gda foretag och affarsverk.

Kdlla: Ekonomifakta/RAMS.

Andel rostande pa Socialdemokraterna och Vansterpartiet i riksdagsvalet 2018.
Kiilla: SCB.

Allra légst andel sysselsatta 1 offentlig sektor har Stockholms lan
(endast drygt 23 procent) trots att regering och riksdag finns i lanet
och ménga statliga myndigheter fortfarande har sina huvudkontor dir.
Det har & andra sidan ocksa manga av Sveriges ledande foretag och
praktiskt taget alla intresseorganisationer. Omvént har alla norrlands-
lanen en betydande offentlig sektor (39-44 procent av forvirv-
sarbetande). Det giller dven Blekinge (43 procent).?® Bortsett frén
Jamtlands l4n (42 procent) samvarierar det med en mycket hog facklig
organisationsgrad i Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands och
Blekinge ldn och en efter svenska forhéllanden mycket lag i
Stockholms lén.

Hér inkluderas statliga och kommunala bolag i offentlig sektor. Om
de exkluderas kvarstér det geografiska monstret med Stockholms lén
1 botten (19 procent sysselsatta 1 offentlig sektor) och Visterbottens,
Blekinge, Jamtlands 14n i toppen (37-38 procent), varefter foljer
Uppsala och Norrbottens lén (bada 36 procent).

I Stockholms ldn har de privata tjdnstendringarna en mycket
framtrddande plats och industrin en marginell. I samma ldn som
Stockholms stad (59 procent fackligt anslutna i bade lanet och staden)
finns Osthammar dir savil Hallsta pappersbruk som Forsmarks
karnkraftverk bidrar till att lyfta organisationsgraden till 74 procent.
Pappersbruk ar (liksom kéarnkraftverk) i1 regel mycket stora arbets-
platser, oftast i mindre samhéllen av brukskaraktdr, med en mycket
hog facklig organisationsgrad. Andra sadana “pappersbruks-
kommuner” &r Alvkarleby (med Skutskirs bruk) i Uppsala lin (87
procent), Monsteras (81 procent) och Lessebo (79 procent) i Sméland,
Hammard (med Skoghallsverken) i Varmland (79 procent) samt Hylte
(74 procent) i Halland.

Andra brukssamhillen och kommuner har véixt fram runt jarnverk,
verkstadsforetag mm. Négra exempel dr Degerfors 1 landskapet
Virmland och Orebro lin (91 procent), Fagersta i Dalarna (89
procent), Olofstrom 1 Blekinge (88 procent), Hagfors 1 Varmland (88
procent), Oxelosund 1 Sodermanland (87 procent), Sandviken 1

38 Hit hor orlogsbas, flygflottilj, Boverket och Blekinge Tekniska Hogskola.
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Géstrikland (84 procent), Bromolla i Skane (83 procent), Finspang i
Ostergdtland (82 procent), Boxholm i samma ldn (80 procent),
Hallstahammar 1 Véstmanland (80 procent) och Bjuv 1 Skane (75
procent).

Rationaliseringar och utflyttning av produktion till andra ldnder har
medfort att flera kommuner avindustrialiserats, men de fackliga
traditionerna bland befolkningen kan &nd4 leva kvar. Ett sddant fall ar
Motala (78 procent fackligt anslutna), ddr Motala Verkstad (“den
svenska verkstadsindustrins vagga”) idag ér en spillra av sitt forna jag.
Luxor AB ir sedan linge nedlagt medan eftertrddaren i fabriks-
lokalerna, Autoliv, har flyttat till véstgotska Vargarda. Electrolux
hade 1 Motala sin storsta anldggning i Norden. Precis som hos
avknoppningen Dometic har all produktion flyttat utomlands. Ar 1973
hade Electrolux 2 400 anstillda i Motala, Luxor 2 300 och Motala
Verkstad 1300. Idag (2020) &r det personliga assistentforetaget
Poppelstaden Omsorg AB med 175 anstdllda kommunens storsta
privata arbetsgivare. Motala &r ett tydligt exempel pd hur industrin
tappar 1 sysselséttning och privata tjdnstendringar vixer, men ocksa
pa att starka fackliga traditioner dnda i stor utstrickning kan dverleva.
Normer dverfors mellan generationer och kan vara ganska seglivade.

Tidigare utprdglade industristider som Katrineholm (77 procent),
Eskilstuna (74 procent), Visteras och Norrkdping (bada 73 procent)
samt Uddevalla (72 procent) ligger Over riksgenomsnittet pd 70
procent medan Bords (68 procent) befinner sig nagot under.
Norrkdping och Boréds drabbades hért av tekokrisen, Uddevalla av
varvskrisen. Ericsson lade senare ned verksamheten 1 Norrkdping och
i Boréds (kraftig bantning) och Katrineholm. Volvo avvecklade
Uddevallafabriken.

Mjolby (75 procent fackligt anslutna) illustrerar motsatsen till
avindustrialisering genom den kraftiga expansionen av den fran
Stockholm 1952 utflyttade KF-dgda trucktillverkaren BT, som ar
2000 koptes upp av japanska Toyota. Toyota Material Handling
Manufacturing har idag (2020) ca 2 800 anstillda i Mjolby (drygt
3 000 ar 2025), dir aven huvudkontoret for Europa finns. Ett annat
stort verkstadsforetag 1 kommunen &dr Viaderstad AB (numera
kanadaidgt). Det grundades 1962 av en lantbrukare och har vuxit till
en ledande global leverantér av lantbruksmaskiner med ca 1 000
anstdllda 1 Mjolby kommun.

Sodertdlje har 1 likhet med Mjolby flera stora industriarbetsplatser:
Scania med ca 13 000 anstéllda i kommunen (vilket 2026 vuxit till
over 18 000) och Astra Zeneca med 4 800. Andi #r den fackliga
organisationsgraden i kommunen inte hogre dn 60 procent eller langt
under riksgenomsnittet om 70 procent av forvérvsarbetande i aldern
20-64 ar. Med tanke pa att Sodertélje ligger 1 ett storstadsomrade kan
man rikna med att manga pendlar in fran nérliggande kommuner.
Dessa dr inte folkbokforda i kommunen och ingér dérfor inte i
berdkningen av den fackliga organisationsgraden i Sodertdlje. En
hypotes dr att den rent allmint laga organisationsgraden i
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ockholmsomradet ”smittar” av sig pd kommunen, d4ven om denna
Stockhol det ”smittar” k , d
ligger regionens periferi.

Utmirkande for Sodertdlje &r annars en extremt stor flykting-
mottagning frdn asiatiska linder med svaga fackliga traditioner. Ar
2018 var 40 procent av kommunens dad 97 400 invanare fodda
utomlands. Det dr vdsentligt mer dn de 11 procenten utrikes fodda 1
exempelvis Mjolby och Luled, de 15 procenten 1 Motala och Finspang,
de 16 procenten i Degerfors etc. De arbetskraftsinvandrare som kom
till industriorterna under 1950- och 60-talen var finldndare, italienare,
jugoslaver och andra som i hog utstrickning anslét sig till facket. De
forviantades gora sd; bade fack och arbetsgivare uppmuntrade dem att
gd med. Facket var ocksd den enda svenska organisation som
Jugoslaviska Riksforbundet oppet rekommenderade landsminnen
medlemskap i (Slavnic 2006). De jugoslaviska arbetarna i Sverige
hade oftast inte varit arbetare i hemlandet. Det forekom ocksé att en
del anslot sig efter att ha blivit tillsagda att de “maste” g4 med.
Finlédndarna stod bdde kulturellt och geografiskt ndrmare Sverige 4n
jugoslaverna konstaterar sociologen Zoran Slavnic i sin studie av
finldndska och jugolaviska “géstarbetare" 1 brukssamhéllet Finspéng,
dir det som mest fanns omkring 3 000 finlindare och ca 300
jugoslaver (Slavnic 2006:138).

I Sverige rader ett intimt samband mellan arbetarrérelsens och
fackforeningsrorelsens framvéxt och utveckling. Regioner med en
stark socialdemokrati har ocksa varit fackliga styrkefédsten och vice
versa. Aven om socialdemokratin forsvagats och Sverigedemo-
kraterna gétt framét bland LO-medlemmarna har Socialdemokraterna
+ Vinsterpartiet tillsammans fortfarande hoga rostandelar diar den
fackliga organisationsgraden &r allra hogst (tabell 42). Det giller
forutom Norrbottens, Visternorrlands och Visterbottens ldn dven
Viérmlands och Gévleborgs lin.

Ett annat ett traditionellt starkt arbetarrorelseféste dr Blekinge, men
det dr ocksd hemlinet for sverigedemokraternas partiledare och
grannlin till Skéne, dir sverigedemokraterna har en stark stillning.
Det forklarar sannolikt den idag forhallandevis laga andelen roster pa
S + V i Blekinge, men det forhindrar inte att ldnet intar fjardeplatsen
1 facklig organisationsgrad (enligt tabell 43 en tredjeplats). S& sent
som i riksdagsvalet 2002 svarade Socialdemokraterna och Vénster-
partiet tillsammans for 54 procent av rosterna i Blekinge (varav
Socialdemokraterna 46 procent). Detta antyder att det vid en analys
av forhallandet mellan rostandelar och facklig anslutning é&r
nodvandigt att anldgga ett historiskt perspektiv vare sig det giller en
bruksort, en stad, ett 14n eller en hel landsdel.

JonkoOpings 14n har den hogsta industrisysselsdttningen av alla lén
eller dubbelt sd hog (22 procent) som genomsnittet for Sverige (11
procent). Trots detta ligger den fackliga organisationsgraden inte Gver
den for Sverige genomsnittliga, men inte heller under (tabell 42; enligt
tabell 43 ligger Jonkopings en procentenhet over riksgenomsnittet
som fOrsta kvartalet 2018 var 68 procent, men da mdtt pa ett annat
satt). Forklaringen dr komplex och beror savil industrins struktur som
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arbetarrorelsens framvéxt i regionen. Jonkopings 1én dr ként for det
stora inslaget av smaforetag, ofta familjeforetag. Inte sillan dr en del
av de anstéllda familjemedlemmar till 4garen, som i1 smaforetag stér i
ndra kontakt med de anstéillda. Under sddana omstidndigheter och
beroende pé dgarens instillning till fackforeningar kan steget att gd
med 1 facket eller bli fackligt aktiv ibland upplevas som ldngt. Om
man gér tillbaka 1 tiden stotte fackforeningarna i lénet pé patrull dven
1 ett storforetag som Husqvarna vapenfabrik AB (Kjellberg 2002:84).
Det ”gula” Svenska Arbetareforbundet hade vid tiden for 1905 ars
verkstadskonflikt en relativt stark stdllning bland arbetarna (hér kan
den i lanet starka frikyrkligheten ha spelat en viss roll), men foretagets
dgare Vilhelm Tham misslyckades med forsoket att ”sondra och
hirska”. Det skulle dock ta mer 4n tio ar innan Metallavdelningen
aterhdmtade sig. Kommuner i Jonkdpings 1édn som kan betecknas som
typiska sméforetagsbygder &ar Véarnamo (66 procent facklig
organisationsgrad) Gislaved, dir den stora gummifabriken lades ned
av tyska Continental 2002 (64 procent) och Gnosjo (56 procent).

Flera kommuner i véstgotska Sjuhdradsbygden liknar Gnosjoomréadet
ndr det giller smaforetagande. Hér varierar andelen fackligt anslutna
fran 68 procent 1 Herrljunga och Mark, till 66 procent i Tranemo, 63
procent 1 Ulricehamn och 61 procent i Svenljunga. Det dr under
riksgenomsnittet pd 70 procent, men langt hogre 4n 1 Stockholm och
ménga av dess kranskommuner.

Tabell 43 nedan redovisar i likhet med tabell 42 facklig organisa-
tionsgrad per ldn, men avser enbart anstdllda (i stillet for alla
forvarvsarbetande) och ar dessutom uppdelat pa arbetare och
tjanstemin. Eftersom tabell 42 bygger pd samtliga forvérvsarbetande,
medan tabell 43 baseras pa en urvalsundersokning och dessutom avser
ett enda kvartal (i stéllet for drsgenomsnitt), ar /dnstabellen nedan
(2018) behdftad med betydligt storre osdkerhet. Det medverkar till att
lanens ordningsfoljd avviker en del mellan de bada tabellerna. I bada
aterfinns dock Norrbottens, Visterbottens, Vésternorrlands och
Blekinge 1dn i toppen och Stockholms, Uppsala och Gotlands lan 1
botten. Néra eller mycket nira riksgenomsnittet finns Skéne, Véstra
Gotalands, Kronobergs och Jonkopings lén 1 bdda tabellerna.

En viss regional foljsamhet kan noteras mellan arbetares och
tjansteméns organisationsgrad (2018). Inte genom att de skulle ligga
ndra varandra, tvirtom é&r andelen fackligt anslutna tjdnstemén
genomgaende klart hogre dn arbetarnas. Didremot i den meningen att
savil arbetarnas som tjansteminnens organisationsgrad &r allra hogst
1 Norrbottens, Visterbottens, Blekinge, Visternorrlands och
Gévleborgs ldn och lagst 1 Stockholms och Uppsala lédn. Arbetarna i
Vistmanlands 14n har dock en lika 1ag organisationsgrad (57 procent)
som 1 Uppsala ldn. Vistmanland sticker ocksa ut genom den mycket
stora skillnaden mellan arbetares och tjdnstemins organisationsgrad
(23 procentenheter!). Troligen beror det den nyss ndmnda osdkerheten
1 en undersdkning med ett begrénsat urval.
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Tabell 43. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjansteman och l6ntagare 16-
64 ar per lan férsta kvartalet 2018 (procent och procentenheter)

Lin Lontagare Arbetare | Tjinsteméin Differens
Norrbottens 84 84 86 2
Visterbottens 81 74 84 10
Blekinge 78 74 83 9
Visternorrlands 77 74 81 7
Gévleborgs 76 69 81 12
Orebro 74 65 78 13
Viarmlands 73 67 74 7
Vistmanlands 72 57 80 23
Kalmar 72 64 78 12
Dalarnas 71 67 78 11
Jamtlands 71 65 79 14
Ostergétlands 71 66 78 12
Sodermanlands 70 64 79 15
Hallands 70 61 76 15
Vistra Gotalands 69 62 74 12
Jonkdpings 69 65 76 11
Skane 67 60 73 13
Kronobergs 67 60 73 13
Gotlands 66 59 79 20
Uppsala 65 57 71 14
Stockholms 59 49 64 15
Hela riket 68 62 73 11

Anmdrkning. Facklig organisationsgrad for anstillda 16-64 ar exklusive
heltidsstuderande med anstallning forsta kvartalet 2018 enligt AKU.
Killa: Larsson 2018: 17-21.

De regionala skillnaderna &r storre bland arbetare 4n bland
tjdnstemén: frdn 49 procent i Stockholms ldn till 84 procent i
Norrbottens lin respektive bland tjinsteménnen fran 64 till 86 procent
(avser samma ldan som hos arbetarna). Om vi bortser fran Stockholms
lan varierar arbetarnas organisationsgrad fran 57 procent i Uppsala ldn
till 84 1 Norrbotten (= 27 procentenheters skillnad) och tjédnstemén-
nens fran 71 till 86 procent, dterigen mellan samma 1én (= 15 enheters
skillnad).

Bakom den l&ga organisationsgraden 1 Stockholms 14n finns ett flertal
faktorer. Industrins mycket laga sysselsdttningsandel har redan
ndmnts. Men den annorlunda fordelningen av arbetskraften pé olika
sektorer och branscher &r langtifran hela forklaringen. Oberoende av
bransch/sektor &r organisationsgraden ldgre i Stockholm &n 1 Sverige
utanfor storstdderna. Det géller inte s4 mycket offentliganstéllda
arbetare, bland vilka Stockholm ligger cirka sex-sju procentenheter
lagre. Skillnaden é&r storre hos arbetarna i1 industrin (23 procentenheter
lagre; hédr betyder det en del att Stockholm saknar stora industri-
arbetsplatser), handeln (20 enheter ldgre) och byggbranschen (17
enheter lagre) (Larsson 2018:20).

Arbetsmarknaden i Stockholm &r storre och skiljer sig péa flera sétt
frdn den 1 6vriga landet. Andelen unga &r hogre, vartill kommer att
organisationsgraden bland 16-24-driga arbetare i Stockholm néstan
bara dr hélften av den i Ovriga Sverige (exklusive storstiderna
Stockholm, Goteborg och Malmd), ndrmare bestimt 26 respektive 45
procent (Larsson 2018:19-20). Av betydelse for individens vigning
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av kostnaden for fackmedlemskapet mot nyttan att vara med é&r
sdkerligen Stockholms hogre levnadskostnader och storre jobbutbud.
Den 1 Stockholm lédgre arbetslosheten och storre arbetsmarknaden
medfor att det finns fler jobb att tillgd om individen &r missndjd med
det nuvarande eller blir uppsagd. Det gor att den individuella
forhandlingsstyrkan &r vésentligt storre 4n 1 exempelvis en bruksort
dér valmojligheterna &r betydligt farre och arbetslosheten hogre. Detta
kan & andra sidan dndras snabbt nir den ekonomiska konjunkturen
vinder nedat.

Stockholmsregionens sysselsittningstillvixt relativt dvriga landet
innebdr en betydelsefull forandring av arbetskraftens sammanséttning,
en strukturell forandring, som under léng tid haft — och fortfarande
har — ett negativt inflytande pd den genomsnittliga organisations-
gradens utveckling i Sverige. Det giéller inte minst arbetarna, eftersom
skillnaden i facklig organisationsgrad mellan Stockholms ldn och
ovriga landet hos arbetarna dr storre dn hos tjansteminnen. Den
sysselsdttningsmaissiga forskjutningen till Stockholmregionens fordel
paverkar emellertid i hog grad ocksa tjinsteménnens organisations-
grad till f6ljd av deras snabba tillvaxt i Stockholms ldn, dir de numera
ar mer dn dubbelt s& ménga som arbetarna (Larsson 2018:19).

Tilldgg 2026: ldnsdata uppdaterat till 2023

I tabell 44 nedan har den fackliga organisationsgraden per ldn
uppdaterats till 2023. De ganska stora skillnaderna mellan 2018 och
2023 forklaras inte endast av att tabell 44 avser situationen fem &r
senare. Det dr uppenbart att nir en urvalsundersokning som AKU som
hir begréinsas till forsta kvartalen 2018 och 2023 samtidigt som
arbetare, tjanstemén och lontagare redovisas pa ldnsnivd sé foreligger
en betydande osdkerhet i data. Det visar dven en jimforelse mellan
2021, 2022 (ej redovisade hir) och 2023.

I likhet med i tabell 43 befinner sig Norrlandslédnen och Blekinge ldn
i toppen. Undantaget 4r bade 2018 och 2023 Jamtlands l4n som i bada
fallen befinner sig minst sex placeringar ldngre ned pa listan. Bade
2018 och 2023 aterfinns Stockholms ldn i listans botten. I Stockholms
lan ligger arbetarnas organisationsgrad i bada fallen pa 48-49 procent.
Aven pé tjinstemannasidan har linet den ligsta andelen fackligt
anslutna i Sverige: 64 procent 2018 och 66 procent 2023.

Tidigare har jag publicerat regionala tabeller 6ver den fackliga
organisationsgradens utveckling i Kjellberg 2001/2017 och Kjellberg
2002.
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Tabell 44. Facklig organisationsgrad for arbetare, tjinstemin och
lontagare 16-64 ar per lin forsta kvartalet 2023 (procent och
rocentenheter)

Lin Lontagare | Arbetare | Tjiinstemin Differens
Gévleborgs 78 73 82 9
Visterbottens 77 76 78 2
Norrbottens 76 68 82 4
Blekinge 74 73 75 2
Vasternorrlands 73 56 81 25
Viarmlands 73 64 81 17
Ostergdtlands 73 60 79 19
Orebro 72 62 78 16
Kalmar 72 64 77 13
Gotlands 72 52 85 33
Viastmanlands 71 62 77 15
Dalarnas 71 65 75 10
Vistra Gotalands 71 61 76 15
Sodermanlands 70 64 74 10
Hallands 69 56 75 19
Kronobergs 68 57 75 18
Jamtlands 67 55 74 19
Jonkdpings 67 56 75 19
Uppsala 67 53 74 21
Skane 66 58 69 11
Stockholms 62 48 66 18
Hela riket 68 59 73 14

Anmdrkning. Facklig organisationsgrad for anstillda 16-64 ar exklusive
heltidsstuderande med anstéllning férsta kvartalet 2023 enligt AKU.
Kdlla: Larsson 2023: 17.

A-KASSORNAS ORGANISATIONSGRAD OCH
MEDLEMSUTVECKLING

Medlemmar i fack och a-kassor 2025

Tabell 45 nedan innehaller en forteckning Gver samtliga a-kassor och
motsvarande fackliga organisationer. I detta avseende &r Alfa-kassan
ett undantag i likhet med Sméforetagarnas a-kassa genom att de inte
ar kopplade till ndgot fackforbund. Den andra stora foretagarkassan
— Svensk Handels och arbetsgivarnas a-kassa — gick 2019 upp 1
Unionens a-kassa med ca 10 000 medlemmar. Sveriges fiskares a-
kassa gick 2011 upp 1 Handelsanstilldas a-kassa. Det betyder att det
finns en del foretagare i de fackliga a-kassorna. Aven en del
fackforbund organiserar fOretagare, exempelvis frilansare och
egenanstillda.

Flera a-kassor har avsevdrt fler medlemmar &n motsvarande
fackforbund. Det beror dels pa att en del kassamedlemmar ar direkt-
anslutna, dels pa att en del fackmedlemmar valt att bara vara med 1
facket, exempelvis for att de anser sig ha sikra jobb eller litt att fi nya
vid risk for uppsdgningar eller att de nirmar sig pensionen.
Tjanstemannafacken och inte minst Saco-férbunden har en hog andel
offentliganstillda och rent allmint en vésentligt 14gre arbetsloshets-
risk an LO-forbundens medlemmar. Det finns vidare andra skyddsnét
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in a-kassorna sdsom de partsgemensamma omstdllningsorganisa-
tionerna, vilka ar sérskilt framgéngsrika pé tjanstemannasidan.
Statstjansteménnens kollektivavtal innehéller uppsigningstider vid

arbetsbrist som kan vara avsevirt ldngre dn de som anges i Las.

Tabell 45. A-kassor och motsvarande fackforbund 31/12 2025

A-kassa Medlemmar | Fackforbund Medlemmar Differens | %*
Byggnadsarbetarnas 129 041 Byggnads (LO) 75 818 53223 41%
Elektrikernas 32 486 Elektrikerna (LO) 16 714 15772 49%
Fastighets 45 832 Fastighets (LO) 22 784 23 048 50%
GS 41032 GS-facket (LO) 29 787 11 245 267
Handels 186 020 Handels (LO) 122 538

Musikerforbundet (LO) 2 236

Summa 124 774 61 246 33%
Hotell & Restaurang- 87 008 Hotell & Restaurang (LO) 22 177 64 831 75%
anstélldas
IF Metalls 269 394 IF Metall (LO) 231315 38079 14%
Kommunalarbetarnas 596 659 Kommunal (LO) 496 586 100 073 17%
Livsmedelsarbetarnas 30139 Livs (LO) 22 072 8 067 27%
Pappersindustriarbetarnas 12 096 Pappers (LO) 12 220 -124 0%
Sekos 81 361 Seko (LO) 69 432 11929 15%
Transportarbetarnas 100 337 Transport (LO) 46 227 54110 54%
Finans- & Forsakrings- 50 237 Finansforbundet (TCO) 26 648
branschens

Forena (TCO) 13970

Summa 40618 9619 19%
Journalisternas 9 561 Journalistforbundet (TCO) 9536 25 0%
STs 77 661 Fackforbundet ST (TCO) 66 697

Forsvarsforbundet (TCO) 3 887

Tull Kust (TCO) 2015

Summa 72 599 5062 7%
Unionens 759 647 Unionen (TCO) 632 561

Scen & Film (TCO) 6 568

Symf (TCO) 1333

Summa 640 462 119 185 16%
Visions 154 028 Vision (TCO) 149 115 4913 3%
Akademikernas (AEA) 806 025 Saco exkl. Sveriges Larare 546 680

Vardforbundet (TCO) 90916

Summa 637 596 168 429 21%
Lirarnas 162 748 Sveriges Lérare (Saco) 219113 -56 365 0%
Summa AEA + Léararnas 968 773 856 709 112 064 12%
Ledarnas 76 556 Ledarna 99 561 -23 005 0%
Séljarnas 7135 Séljarnas Riksforbund 3497 3638 51%
Sveriges arbetares 10 341 SAC 3150

Hamnarbetarforbundet 914

Summa 4 064 6277 61%
Utan a-kassa - | Polisférbundet (TCO) 22 829
Utan a-kassa - | Svensk Pilotforening 948
Summa fackliga 3725344 Summa fackférbund 3 069 884 656 719 18%
Alfa 172 587 Do exkl. Reservofficer. 3 068 625
Summa lontagare 3897931
Smaforetagarnas 98 171
Samtliga 3996 102
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* Differensen mellan a-kassemedlemmar och fackmedlemmar i procent av
antalet a-kassemedlemmar = ungefarliga andelen a-kassemedlemmar som ar
direktanslutna till en a-kassa, det vill sdga som bara dr med i en a-kassa och
avstar fran medlemskap i facket. "Ungefarliga andelen” eftersom det ocksa
finns fackmedlemmar som inte dr med i forbundets a-kassa, exempelvis
personer som ndrmar sig pensionen och upplever att de har sékra jobb.

Kdlla: IAF 2026-05-18 och de fackliga organisationerna.

I grova drag motsvaras differensen mellan a-kasse- och fackmed-
lemmar av de till a-kassorna direktanslutna (kolumnerna till hoger i
tabell 45).3° Sdrskilt hoga andelar icke-fackanslutna medlemmar har
Hotell- och Restauranganstilldas a-kassa (75 procent 2025), Sveriges
arbetares a-kassa (61 procent), Transportarbetarnas a-kassa (54
procent), Elektrikernas a-kassa (49 procent) och Byggnadsarbetarnas
(41 procent).

Det finns ocksa a-kassor som har firre medlemmar dn motsvarande
fackforbund: Lérarnas, Ledarnas och Pappersindustriarbetarnas. |
Lérarnas fall dr en forklaring att de bada fackférbund som 2023 gick
samman i Sveriges Lirare var kopplade till olika a-kassor: Lérarnas
Riksforbund till AEA och Lérarforbundet till Lararnas a-kassa. Darfor
har 1 tabell 45 en rad lagts som innehaller summan av AEA och
Lérarnas a-kassa. Dé sjunker andelen a-kassemedlemmar som inte var
med i facket 2025 fran 21 procent till 12 procent. I verkligheten ar
andelen direktanslutna (d.v.s. de som inte dr fackmedlemmar) hogre
eftersom ganska manga fackmedlemmar inte r med i a-kassan. Enligt
AEA:s manadsrapport for december 2025 var 307 885 av de ca
806 000 AEA-medlemmarna direktanslutna, vilket innebér att 38,2
procent var det. Det dr en betydligt hogre siffra &n den som anges i
tabell 45 ovan (21 procent). Det antyder att en del av de direktanslutna
medlemmarna i AEA dr medlemmar av forbund utanfor Saco eller
Vérdforbundet (och som darfor rdknas som direktanslutna). Det kan
ocksa vara sa att manga yrkesaktiva Saco-medlemmar inte dr med i
AEA och att direktanslutningen till AEA 1 tabell 45 av denna
anledning underskattas.

Det forekommer att fackmedlemmar dr med i en annan a-kassa &n det
egna forbundets, t.ex. for att medlemsavgiften ar lagre eller att de
tidigare tillhort ett annat fackforbund. For medlemmarna 1 Sveriges
Skolledare finns tva nérliggande alternativ, akademikerkassan AEA
och Lirarnas a-kassa (det tidigare Lérarforbundet organiserade
atskilliga skolledare). P4 samma sétt kan piloterna vilja mellan t.ex
Unionens a-kassa och Alfa-kassan.

Lontagarkassornas organisationsgrad 2006-2025

Under 2025 sjonk a-kassornas organisationsgrad (16-64 &r) med en
procentenhet, frdn 74 till 73 procent (tabell 46). Aret dessforinnan —
det djupa ldgkonjunkturaret 2024 — hade den stigit fran 73 till 74
procent. Rdknat pa aldersgruppen 20-64 ar (fi dr med i1 a-kassan i

39 For hur direktanslutningen till a-kassorna forindrats med tiden, se tabellerna 36-
38. Kjellberg 2024a.
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aldern 16-19 ar) var organisationsgraden ofordndrat 76 procent.
Fackens organisationsgrad var ofordndrat 69 procent 2025.

Om vi enbart betraktar de fackliga a-kassorna sjonk deras organisa-
tionsgrad (20-64 ar) frdn 78 procent 2024 till 77 procent 2025.
Aven ”lontagarkassorna” (20-64 4r), dit vi riknar de fackliga a-
kassorna + Alfakassan, minskade med en procentenhet, fran 81 till 80
procent mellan 2024 och 2025

Tabell 46. A-kassornas och fackens organisationsgrad 2006—2025 (procent och
procentenheter)

2006 | 2007 | 2008 | 2010 | 2013 | 2014 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

A-kassor arbetskraften

16-64 ar 83 72 70 71 70 71 70 70 70 74 74 73 73

A-kassor arbetskraften

20-64 &r 84 75 73 73 72 73 72 72 72 77 77 76 75

A-kassor lontagare +

arbetslosa 16-64 r* 87 76 74 75 74 75 74 74 74 79 80 78 78

A-kassor lontagare + 89 79 77 77 76 77 76 76 76 81 82 81 81
arbetslosa 20-64 ar**
Fackliga a-kassor 87 77 75 75 74 74 74 74 73 77 78 77 78

(I6ntagare + arbetslosa)
20-64 ar***

Fackforeningar

16-64 &r*** 77 73 71 71 70 70 69 68 68 69 70 69 68

2024 | 2025 | 2006— | 2006— | 2019— | 2020- | 2019— | 2021- | 2023- | 2006-
2008 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2023 | 2025 | 2025

A-kassor arbetskraften

1664 4r 74 73 =13 -9 +4 0 +4 -1 0 -10
A-kass?r arbetskraften 76 76 11 7 +5 0 +5 2 +1 -8
20-64 ar

A-kassor lontagare + 73 77 13 -8 +5 0 +5 4 -1 -10

arbetslosa 16-64 ar*

A-kassor lontagare + 81 80

arbetsldsa 20-64 r** -12 -8 +5 +1 +6 -1 -1 -9
Fackliga a-kassor

(Iontagare +arbetslosa) | 78 77 -12 -10 +4 0 +5 0 -1 -10
20-64 ar***

Fackforeningar 69 69 6 g + + ) > e 3

16-64 ar -+

* Arbetslosa i foretagarkassorna (enligt Arbetsféormedlingens statistik) har
subtraherats fran totala antalet arbetslosa (AKU 16-64 ar). Fackliga a-kassor
plus Alfa-kassan (aren 2019 och 2020 har antalet som 6verfordes till Unionens
a-kassa fran Svensk Handels a-kassa uppskattats till ca 11 000 personer). A-
kassornas organisationsgrad avser slutet av respektive ar.

** Samma som foregdende men baserat pa anstillda 20-64 ar och samtliga
arbetslosa 20-64 ar

*#* Enbart fackliga a-kassor, vilket innebar att inte bara féretagarkassorna utan
ocksa Alfa-kassan exkluderas (20-64 ar)

***+% Anstdllda AKU arsmedeltal 16-64 ar (d.v.s. arbetslosa exkluderade).
ExKklusive arbetande heltidsstuderande.
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Fackliga a-kassor 2023, 2024 och 2025
Tabell 47. A-kassornas medlemsutveckling under 2023, 2024 och 2025

A-kassa 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2025
2023 2024 2025
LO-kassor 1 626 600 101’181(12 1617 200 :3’461?/00 1611 400 —j) ’3(3/(:
Arbetarkassor totalt 1 636 000 102’134(3)2 1627 200 —_g’ig)/i) 1 621 700 —j} ’2(3/2
TCO-kassor 1031 400 1 047 000 ++115,560(/)00 1051 100 14(1)}8/(3
%Séi;g(l;r)las a-kassa 158 600 161 100 :21 ,56(3/2) 162 700 j—rl] ’%g)/i)
S T el I I I
;lgt'a;lt;tstemannakassor 2 048 300 +316’ 87020 2 080 500 -?12, 62(2,0 2 103 600 +.Ef,11(%0
E;;ll(tliga a-kassor 3 684 300 -:319,11:2) 3707 600 4:3()?16302]0 3725300 4;107’5702)0
Alfakassan 158 900 :Lriggs) 164 400 12’55(3/? 172 600 :i’%((z/f))
E:;a;lidretagamas a- 102 300 - _11 ’76002) 100 200 : ;j ((;(f) 98 200 -é ’(())E’f
Samtliga a-kassor 3945 500 + fll’lotg,o 3972 200 +f(()5, “77&()) 3996 100 +f(i z&())

* Inklusive Lararnas a-kassa.

Anmdrkning. Som arbetarkassor rdknas LO-kassorna samt Hamnarbetarnas a-
kassa och Sveriges arbetares a-kassa. Tjanstemannakassor dar TCO-kassorna,
akademikerkassan AEA (som forutom Saco-forbunden &dven omfattar
Vardférbundet inom TCO) samt Ledarnas och Siljarnas a-kassor.
Avrundningar gor att mindre avvikelser kan forekomma i tabellen.

Kdlla: 1AF 2025-04-17.

Under loppet av 2023 forsdmrades den ekonomiska konjunkturen och
da brukar medlemstalen 6ka i a-kassorna. Sa skedde dven denna gang
dé de fackliga a-kassorna erfor en medlemstillvéaxt pd 39 100 personer
och a-kassorna totalt, d.v.s. inklusive Alfa-kassan och Sméforetagar-
nas a-kassa, 6kade omkring 41 000 medlemmar. Aven antalet fack-
medlemmar 6kade, nirmare bestamt med 24 600 personer (tabell 1)
till skillnad frdn under 2022 d4 medlemmarna minskade med drygt
6 900. Organisationsgraden sjonk dock fran 69 till 68 procent mellan
2022 och 2023 (tabell 20), men da bér man komma ihdg att denna
endast baseras pa anstdllda medan de arbetslosa 1dmnas utanfor.

Lagkonjunkturen fordjupades under 2024 men de fackliga a-
kassornas tillvixt mattades av. Medlemsokningen under 2024
stannade vid 26 700 personer. LO-kassornas minskade med 9 400
personer medan tjdnstemannakassorna 6kade med 32 200. Inklusive
ovriga fackliga a-kassor 6kade medlemstalet med 23 300 personer.
Den fackliga organisationsgraden 6kade frin 68 till 69 procent. A-
kassorna total 6kade med 26 700 personer.

Under 2025 var konjunkturen fortsatt svag. LO-kassorna tappade
5 800 medlemmar, medan TCO-kassorna 6kade med 4 100 och AEA
med 18 700 medlemmar. De fackliga a-kassornas samlade medlems-
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tillvixt blev 17 700 personer. Alfakassan okade starkt. A-kassornas
totala 6kning var ar 2025 23 900 personer.

Fackliga inkomstforsakringar 2026

Tre LO-forbund saknar inkomstforsékringar.

LO-forbund som saknar inkomstforsdkringar:
e Byggnadsarbetareforbundet (hade inkomstforsikring 1/7 2008—
30/9 2010, men slopade den av ekonomiska skél)*
e Fastighetsanstdlldas Forbund
e Musikerforbundet
e Malareforbundet (hade inkomstforsdkring fran 2009 fram till
2010). Forbundet har gétt upp 1 Byggnads.

LO-forbund med inkomstforsdkringar:

o Elektrikerforbundet (1/1 2008- men med retroaktivitet fran 1/11

2007)

e GS Facket for Skogs-, Tréd- och Grafisk bransch (1/1 2011-)

e Handelsanstélldas Forbund (1/10 2007-)

e Hotell- och restaurangfacket (1/2 2020-)
IF Metall (1/7 2019-)
Kommunalarbetareforbundet (1/1 2008-)
Livsmedelsarbetareforbundet (1/4 2007-)
Pappersindustriarbetareforbundet (1/7 2020-)

Seko, Service- och kommunikationsfacket (1/10 2007-)
Transportarbetareforbundet (retroaktivt fran 1/6 2007 enligt
beslut hosten 2007).

Enligt den enkédtundersdkning som Calmfors et al genomforde
november-december 2019 &r fackliga inkomstforsdkringar det nist
viktigaste skilet att vara med 1 facket (Calmfors et al 2021a: 70). Det
géller inte bara for tjinsteménnen utan ocksa for arbetarna, vilket ar
nagot forvanande med tanke pa att sex LO-forbund — Byggnads,
Fastighets, Pappers, Hotell & Restaurang, Mélarna och Musikerna —
vid tidpunkten for undersokningen alla saknade inkomstforsékringar.
Dessutom hade IF Metalls inkomstforsdkring inforts bara négra
méanader tidigare (1 juli 2019). A andra sidan svarade de sex
forbunden utan inkomstforsékringar for endast 13 procent av de
yrkesaktiva LO-medlemmarna. Det ar troligt att den hos arbetarna
betydligt hogre arbetsloshetsrisken 1ag bakom att inkomst-
forsakringen hos dem fick en lika hog placering bland skélen att vara

40 T samband med finanskrisen var nistan varannan medlem i Byggnads arbetslos.
Forbundets kostnad for inkomstférsdkringen blev cirka 200 miljoner kronor, varfor
man tvingades avveckla den, Arbetet 12/5 2026: “Forsédkring vid arbetsloshet —
darfor har inte alla LO-forbund skyddet”. https://arbetet.se/2026/05/12/forsakring-
vid-arbetsloshet-darfor-har-inte-alla-lo-forbund-skyddet/
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fackligt ansluten som hos tjdnsteménnen.#! Det forefaller ha varit
viktigare dn att atskilliga arbetare hosten 2019 tjdnade mindre &n
25025 kronor som da var arbetsloshetsforsékringens tak, vilket
innebar att endast de som hade en hogre manadsinkomst i hindelse av
arbetsloshet hade ndgon nytta av den.

KOLLEKTIVAVTALENS TACKNINGSGRAD

Kollektivavtalens tickningsgrad redovisas hdr med avseende pi olika
yrkesgrupper, foretagsstorlekar och arbetare/tjinstemén aren 2022-
2024. Dessa data baseras pa Medlingsinstitutets lonestrukturstatistik,
som fOr privat sektor dr en wurvalsundersokning avseende anstéllda
folkbokforda i Sverige 1 aldern 18-66 &r (Medlingsinstitutet 2025).
Endast anstédllda med en manadslon pa minst 12 000 kronor tas med.
Aven personer med en tjinstgdringsgrad som understiger fem procent
exkluderas liksom de som &r anstdllda i en arbetsmarknadspolitisk
atgird. Personer som har flera anstéllningar rdknas flera ganger.
Urvalet utgoérs av ca 8 000 foretag. For foretag med minst 500
anstillda gors en totalundersokning. Uppgifterna insamlas under
september manad.

For kollektivavtalens uppdelning pa reguljira kollektivavtal och
hdngavtal anvinds statistik avseende éar 2021 frin den statliga
utredningen “Forutsittningarna for en ny kollektivavtalad arbetslos-
hetsforsakring” (SOU 2023:41) som 14t SCB gora specialkdrningar av
den registerbaserade arbetsmarknadsstatistiken (RAMS) som
matchades med underlag fran Fora som har uppgifter om arbetsgivare
och kollektivavtal (SOU 2023:41, sid. 182-183).

Aven andelen foretag som omfattas av kollektivavtal gar att fa fram
med denna statistik som avser ar 2021. Utredningens berdkningar av
antalet och andel foretag med kollektivavtal visade dock vara felaktig.
Sedan jag papekat detta kordes dessa tabeller om, men publicerades
aldrig av utredningen. Eftersom delbetinkandet redan var tryckt
uppmuntrades jag att sjalv publicera dem. Tabellerna finns 1 Arena
Idé-rapporten “Kollektivavtalens tdckningsgrad och vita flackar”
(Kjellberg 2023a).

Etturval av foretagstabellerna publiceras hir pa nytt i bearbetad form.
Kjellberg (2023a) innehéller dven en redovisning av fordelarna med
kollektivavtal ur arbetstagarnas, foretagens och fackens perspektiv (se
dven Kjellberg 2026d).

Kollektivavtalens tackningsgrad i olika yrkesgrupper

Yrkesgrupperna med allra hogst kollektivavtalstickning 1 privat
sektor 2024 — 91 procent — dr foljande tva:

41, Daremot far inkomstforsékringen en ndgot ldgre virdering hos arbetarfackens
medlemmar an hos nér fragan inte ar skélen att vara med i facken utan uppfattningar
om facket dstadkommer. A andra sidan hamnar inkomstforsékringen, precis som
hos tjanstemédnnen, i topp nér fragan stélls pa detta sitt (Calmfors et al 2021a: 102-
103).
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Den kategori arbetare som i den svenska yrkesklassificeringen
SSYK2012 finns under rubriken Maskinell tillverkning och
transport (yrkesomrdde 8).% 1 denna grupp ingdr gruv-
arbetare, maskinoperatérer, montorer, lokforare, lastbils- och
bussforare, processdvervakare m.fl.4#>

Service-, omsorgs- och forsdljningsyrken (yrkesomrade 5,
som néstan helt domineras av arbetare): kabinpersonal,
kockar, servitorer, butikspersonal, barnskotare, underskoter-
skor, vardbitridden, bevakningspersonal, m fl.

Darefter kommer tva yrkesgrupper i vilka 87 procent omfattas av
kollektivavtal. Dessa ér:

Yrken med krav pd kortare utbildning eller introduktion
(yrkesomrdde 9): stddare, barplockare, outbildad hemservice-
personal, grovarbetare inom bygg och anldggning, hamn-
arbetare, koks- och restaurangbitrdden, vaktmaéstare m. fl.
Byggverksamhet och tillverkning (yrkesomrdde 7: hantverks-
relaterade arbetaryrken): de flesta byggnadsarbetarna, gjutare,
svetsare, smeder, verktygsmakare, bilmekaniker, elektriker,
mobelsnickare, slaktare, bagare m.fl.

Aven foljande yrkesgrupp ligger dver den genomsnittliga kollektiv-
avtalstdckningen pa 82 procent i privat sektor:

Yrken inom administration och kundtjdnst (yrkesomrade 4
som innehdller bade arbetaryrken och ldgre tjdnstemanna-
yrken): kontorsassistenter, sekreterare, reseséljare, kundtjénst-
personal, telefonister, hotellreceptionister, lager- och termi-
nalpersonal (inklusive arbetsledare), brevbérare, m.fl.

(84 procent med kollektivavtal).

Yrkesomraden med kollektivavtal klart under eller ldngt under
genomsnittet pa 82 procent i privat sektor dr de tre yrkesomraden
som enbart innehaller #jdnstemdn, ndrmare bestimt:

Yrken med krav pda hégskolekompetens eller motsvarande
(yrkesomréde 3): ingenjorer, tekniker, arbetsledare inom bygg
och tillverkning mm, piloter, fartygs- och maskinbefil, bio-
medicinska analytiker, tandtekniker, tandhygienister, bank-
tjdnstemén, redovisningsekonomer, skadereglerare och vérde-
rare, forsdkringsradgivare, foretagsséljare, inkdpare, spedito-
rer, fastighetsmiklare, chefssekreterare, trafikldrare, koks-
mastare, drift- och supporttekniker IT, systemadministratorer,
nétverks- och systemtekniker, webbmaster, webbadministra-
torer, m. fl.

42 SSYK2012 (Standard for svensk yrkesklassificering) baseras pa det inter-
nationella  yrkesklassificeringssystemet ISCO-08  (International  Standard
Classification of Occupations). Se
https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-

svensk-yrkesklassificering-ssyk/ respektive https://isco-ilo.netlify.app/en/isco-08/

4. SCB, MIS 2012:1, SSYK 2012 Standard for svensk yrkesklassificering.
https://www.scb.se/contentassets/c9d055b62114b62bd23¢33602b56da5/0v9999

2012a01_br x70br1201.pdf
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(78 procent med kollektivavtal).

- Chefsyrken (yrkesomrade 1)
(ca 74 procent med kollektivavtal)

- Yrken med krav pd fordjupad hogskolekompetens (yrkes-
omrade 2): kemister, farmakologer, civilingenjorer, arkitekter,
lakare, sjukskoterskor, psykologer, veterindrer, tandldkare,
sjukgymnaster, ldrare alltifran fOrskola till universitet,
mjukvaru- och systemutvecklare, utvecklare av spel och
digitala media, revisorer, ekonomer, personal- och HR-
specialister, jurister, advokater, journalister, musiker,
regissorer, skadespelare, préster, m.fl.

(73 procent med kollektivavtal).

Allra lagst kollektivavtalstickning har enligt Medlingsinstitutets
l16nestrukturstatistik dock en arbetardominerad agrar yrkesgrupp, som
av Medlingsinstitutet inte sdrredovisades 2024 “pd grund av alltfor
litet underlag”. Ar 2023 omfattades 65 procent av kollektivavtal:

- Lantbruk, trdadgard, skogsbruk och fiske (yrkesgrupp 6),
bland annat jordbruksarbetare, traidgardsarbetare, djurskotare
och skogsarbetare. Denna grupp dr den minsta och den som
har hogst andel anstillda i smé foretag.

(65 procent med kollektivavtal).

Paradoxalt nog har tjdnsteménnen den Aidgsta fackliga organisations-
graden 1 privat sektor — 69 procent 2024 — men ocksa den ldgsta
kollektivavtalstickningen (tabell 48). Langt under genomsnittet pa 82
procent 1 privat sektor befinner sig tjinstemidnnen med en
tackningsgrad pd 75 procent. Omvint dar endast 55 procent (2024) av
arbetarna i privat sektor med i facket men sa mycket som 89 procent
av dem omfattas av kollektivavtal.

Tabell 48. Facklig organisationsgrad och andel arbetare och tjansteman som
omfattas av kollektivavtal i privat sektor 2023 och 2024

Privat sektor Organisationsgrad Kollektivavtalstackning
2023

Arbetare 55% 90%
Tjénsteman 69% 75%

Alla anstillda 64% 83%

Privat sektor Organisationsgrad | Kollektivavtalstickning
2024

Arbetare 55% 89%
Tjansteman 69% 75%

Alla anstillda 64% 82%

Anmidrkning. Facklig organisationsgrad avser anstdllda AKU 16-64 ar exklusive
heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. Kollektivavtals-
tackningen avser anstéllda 18-66 ar enligt lonestrukturstatistiken.
Killa: Ljunglof, Fransson och Kjellberg 2024, sid. 5, Ljunglof 2025.
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For privatanstidllda i genomsnitt (arbetare + tjdnstemén) var 64
procent med i facket 2024 samtidigt som 82 procent omfattades av
kollektivavtal. Att kollektivavtalens tickningsgrad adr hogre dn den
fackliga organisationsgraden &r inte mairkligt eftersom pa arbets-
platser med kollektivavtal géller kollektivavtalet for samtliga (inom
avtalsomréddet ifraga) medan endast en viss andel av de anstillda ar
fackmedlemmar.

Kollektivavtalens tickningsgrad inklusive offentlig sektor — 88
procent — var densamma 2022, 2023 och 2024 (tabell 49). I privat
sektor noteras en mindre uppgang, fran 82 till 83 procent mellan 2022
och 2023, men 2024 var den Aiterigen 82 procent. Okningen ir
koncentrerad till tjinsteménnen: fran 74 procent 2022 till 75 procent
2023 och 2024.

Tabell 49. Andel anstéllda (18-66 ar) som omfattas av kollektivavtal i olika
yrkesgrupper 2022-2024

SEKTOR/YRKE 2022 2023 2024
PRIVAT SEKTOR Kategori*

Jord- och skogsbruk, tridgérd, fiske ARB 63% 65% -
Fordjupad hogskolekompetens TIM 71% 72% 73%
Chefsyrken TIM 74,5% 76% 74%
Hogskolekompetens TIM 77% 79% 78%
Administration & kundtjénst TIM/ARB 82% 84% 84%
Byggverksambhet och tillverkning ARB 90% 87% 87%
Kortare utbildning eller introduktion ARB 83% 89% 87%
Service-, omsorgs- och forséljningsyrken ARB/TIM 90% 90% 92%
Maskinell tillverkning & transport mm ARB 95% 93% 91%
Samtliga yrken privat sektor, déirav: 82% 83% 82%
- arbetare ARB 90% 90% 89%
- tjinstemén TIM 74% 75% 75%
OFFENTLIG SEKTOR 100% 100% 100%
SAMTLIGA ANSTALLDA 88% 88% 88%
- arbetare ARB 92% 84%
- tjanstemén TIM 92% 84%

* ARB = arbetare, TJM = tjdnsteman.

Kdlla: M1 2024, Ljunglof, Fransson & Kjellberg 2024, Ljunglof 2025 samt
Medlingsinstitutets detaljerade statistik samt kompletterande information
fran Thomas Ljunglof, Medlingsinstitutet. Statistiken framtagen med hjilp av
lonestrukturstatistiken (anstdllda 18-66 ar).

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.

mi.se%2Fapp%2Fuploads%2FTabeller och Diagram_kollektivavtalstackning
mm_2023 webb.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Kollektivavtalens tackningsgrad efter foretagsstorlek

Som framgar av tabell 50 nedan okar kollektivavtalens tackningsgrad
med fOretagsstorleken. Ju mindre foretag, desto storre dr skillnaden
mellan andelen arbetare och tjinstemédn som omfattas av
kollektivavtal. I foretag med 1-9 anstdllda har endast 28 procent av
tjdnsteménnen kollektivavtal (2024).
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Tabell 50. Andel anstéllda (18-66 ar) som omfattas av kollektivavtal i olika
foretagsstorlekar 2022-2024

2022 2023 2024
Foretagsstorlek | Anstéllda | Anstéllda | Arbetare | Tjénstemén | Anstdllda | Arbetare | Tjinstemén
1-4 27%
5-9 51,5%
Summa 1-9 39% 44% 57% 30% 44% 57% 28%
10-19 70% 71% 83% 55% 70% 84% 54%
20-49 81% 81% 90% 70% 83% 94% 71%
50-199 87% 88% 98% 79% 88% 97% 78%
200-499 93,5% 93% 98% 88% 93% 99% 88%
500- 98,5% 98% 100%* 97% 98% 99% 97%
Privat sektor 82% 83% 90% 75% 82% 89% 75%
totalt

* Cirka 100 arbetare utan kollektivavtal finns i féretag med minst 500 anstallda.
Killa: se foregaende tabell.

Akademikerna (hdr definierad som personer med fordjupad
hogskolekompetens) ér tjinstemannagruppen med allra l4dgst kollek-
tivavtalstickning. Med endast 73 procent anstéllda pd arbetsplatser
med kollektivavtal hamnar de langt under genomsnittet pa 82 procent
for anstdllda i privat sektor.

Klyftan mellan facklig anslutning och kollektivavtalstickning pé
arbetarsidan dr sannolikt en del av bakgrunden till att kollektivavtalen
langt ifrén alltid efterlevs 1 arbetaryrken, framfor allt bland utrikes
fodda arbetare.

Kollektivavtalens tackningsgrad i olika branscher

Men dven bland arbetarna har kollektivavtalen sina “’vita flackar”, det
vill sdga branscher och yrken med mycket 14g eller ndrmast obefintlig
tickning. Exempel &r frisor- och skonhetsbranschen, delar av
transportsektorn (taxi, flyttfirmor, plattformsféretag m.fl.) samt
underleverantérer inom bygg- och stiddbranscherna. I dessa fall &r
dock @ven den fackliga anslutningen 1ag eller mycket lag.

Hos tjdnstemédnnen &ar de vita flickarna fler och storre. Den av
tjanstemédn helt dominerade informations- och kommunikations-
branschen har den allra 14gsta kollektivavtalstickningen — 55 procent
av de anstdllda 2024 — samtidigt som sa mycket som 69 procent av
tjdnsteménnen inom branschen &r med i facket. I informations- och
kommunikationsbranschen ingar forlagsverksamhet (inklusive
tidningsutgivning) och utgivning av dataspel, film, tv, telekommuni-
kation, dataprogrammering, datakonsultverksamhet, datordrifttjanster,
andra IT- och datatjénster, webbportaler mm (SNI-koderna 58-63).4
Inte minst bland spelutvecklingsforetagen ar kollektivavtalen
séllsynta. Under senare ar har Unionen dock tecknat kollektivavtal
med stora spelforetag som Paradox och Avalanche. Ett vilkant foretag

4. SNI2007 (Svensk standard for niringsgrensindelning). Struktur for svensk
néringsgrensindelning 11 september 2007.
https://www.scb.se/contentassets/d43b798da37140999abf883e206d0545/struktur-

sni2007.pdf
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inom informations- och kommunikationsbranschen hos vilket
Unionen forgives forsokt fa till stdnd kollektivavtal dr Spotify.

Andra tjdnstemannabranscher med lag kollektivavtalstickning ar
reklambranschen (SNI-kod 73), konsulttjdnstbranschen inklusive PR-
och kommunikationsforetag (SNI-kod 70.2), advokatbyrder och
revisionsbyraer. De senare hor till branschen ”Juridisk och ekonomisk
verksamhet” med 59 procent tickningsgrad i tabellen nedan.

Tabell 51. Kollektivavtalens tickningsgrad hos anstéllda (18-66 ar) per bransch
(inklusive offentlig sektor) 2024

Bransch

Industri (inklusive gruvverksamhet mm) 95%
Bygg- och anldggningsbranschen 87%
Handel 82%
Transport 90%
Hotell och restaurang 82%
Information och kommunikation 55%
Finans och forsdkring 78%
Fastighet och uthyrning (inklusive stdd och bemanning) | 86%
Juridisk och ekonomisk verksamhet 59%
Offentlig forvaltning (inklusive férsvar mm) 100%
Utbildning 99%
Vard och omsorg 97%
Kultur och service 82%
Samtliga branscher 88%

Anmdrkning. Andel anstillda som omfattas av kollektivavtal.
Kalla: Ljunglof 2025.

Reguljara kollektivavtal och hangavtal (2021)

Kollektivavtal kan antingen vara reguljira kollektivavtal -eller
hiangavtal. De reguljdra avtalen &r de vanligaste och tecknas i
avtalsrorelserna branschvis av fackforbund och arbetsgivarorgani-
sationer. Det forekommer dven foretagsavtal. Ett exempel dar SAS
avtal med Svensk Pilotforening och andra fackliga organisationer
inom flygbranschen.

Hdingavtal tecknas vanligtvis mellan fackforbund och foretag som inte
ar med 1 en arbetsgivarorganisation och innebér att branschens
kollektivavtal tillimpas.* Den enda fordelen med hingavtal jaimfort
med ett reguljart kollektivavtal ar att foretaget inte behdver betala
medlemsavgift till en arbetsgivarorganisation. A andra sidan far de

4. Hingavtal kan dven tecknas mellan foretag anslutna till exempelvis Svenskt
Niringsliv (SN) avseende den del av foretagets anstéllda som arbetar inom ett
avtalsomrade som ligger utanfor det SN-forbund som foretaget 4r medlem i. Da blir
det for denna del av personalen ett hingavtal mellan ett fackforbund och foretaget
vilket ”hénger pa” ett avtal som hor till ett annat SN-forbund.
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inget konfliktunderstdd 1 hdndelse av strejk eller blockad i samband
med sympatikonflikter. De gar ocksé miste om gratis rddgivning och
juridiskt stod fran en arbetsgivarorganisation.

Nyligen uppméarksammades att foretag som har héngavtal eller &r
medlem i en fristdende arbetsgivarorganisation, exempelvis Svensk
Industriférening (Sinf), méste betala obligatoriska sdranslutnings-
avgifter som tillagg till premierna till omstillningsforsikringarna.
Sinf:s chefsjurist Magnus Lindstrom skriver i en artikel i Lag & Avtal,
som strax dessforinnan publicerat en serie artiklar om hingavtal*® att:

" Avgiften till omstdillningsforsdkringarna dr tillsammans med sdranslut-
ningsavgifterna ndstan dubbelt sa stor som for arbetsgivare som dr
anslutna till Svensk Ndringsliv och sdranslutningsavgiften kan ofta
ensamt vara hogre dn hela medlemsavgiften till Svenskt Ndringsliv.”
(Lag & Avtal 22/4 2026: ” Sinf: Saranslutningsavgifter ar ett hinder for
fristdende arbetsgivarorganisationer”).

Dessutom betalar foretag med hidngavtal en avtalsavgift till vissa
fackforbund. Alla foretag som tecknar hingavtal med LO-forbundet
Elektrikerna betalar en arlig avtalsavgift ”for den information och
service som Elektrikerna tillhandahaller” (Elektrikernas hemsida
2026-05-16: ”Avgifter for hdngavtal”). Avgiftens storlek varierar
mellan olika avtalsomriden. Ar 2026 4r exempelvis avtalsavgiften for
hingavtal pa Installationsavtalet 5 200 kronor per ar.

Arbetsgivare som tecknar hdngavtal med Hotell- och restaurangfacket
(HRF) betalar en arlig serviceavgift pa 0,51 procent av [onesumman
samt en fast arsavgift pa 7,5 % av ett prisbasbelopp (HRF:s hemsida
2026-05-06: ”Teckna kollektivavtal™).

Hiangavtal &r vanligast i mindre fOretag. Enligt en undersékning
avseende 2021 omfattas drygt fyra av tio anstéllda (43 procent) av
kollektivavtal i den minsta storleksklassen, de sa kallade mikro-
foretagen (hédr 1-10 anstéllda), varav 26 procent utgdrs av reguljira
kollektivavtal och 17 procent av hdngavtal (tabell 52). Sedan stiger
den samlade tickningsgraden snabbt med foretagsstorleken samtidigt
som hédngavtalens andel sjunker. I de stora foretagen (minst 250
anstillda) omfattas 93 procent av de anstillda av kollektivavtal men
av dessa ticks 92 procent av reguljdra kollektivavtal och knappt en
procent av hdngavtal.

Vid en summering av samtliga privatigda foretag visar det sig att 6,3
procent av de anstdllda — ndrmare 180 000 personer — omfattas av
hdngavtal och 71,1 procent av reguljédra kollektivavtal.

Denna statistik baseras pé specialkorningar av SCB:s registerbaserade
statistik RAMS, som matchats med underlag fran Fora, kommer frén
utredningen om en kollektivavtalad a-kassa. Foretag dgda av stat,
kommuner och regioner har exkluderats ur den privata sektorn dit

4 Lag & Avtal 10/3 2026: “Hingavtal — svenska modellens skugga eller

ryggrad?”, ”Anders Kjellberg: Hiangavtalen kan fungera som fasad”, ” Facken
kritiseras for att pressa fram hingavtal” samt ” Risk for felaktig vdgledning fran

facken”. https://www.lag-avtal.se/arbetsmarknad/haengavtal-svenska-modellens-
skugga-eller-ryggrad/4443334
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normalt alla bolag rdknas oberoende av dgarform. Det beror pd att
utredningen framfor allt var intresserad av den del av den privata
sektorn dér inte alla foretag har kollektivavtal. Om de offentligdgda
foretagen (som alla har kollektivavtal, dvs. en 100-procentig
tackningsgrad) inkluderats sa hade tickningsgraden ar 2021 stigit fran
hir redovisade 77,4 procent till 79,0 procent. D& hade hingavtalens
andel minskat nadgot och de reguljira avtalens andel 6kat nagot.

Tabell 52. Antal och andel anstdillda efter foretagsstorlek i privat sektor som tacks
av kollektivavtal, varav hangavtal (2021)

Foretagsstorlek Reguljart Endast Summa med Inget Alla Andel med
kollektivavtal | hdngavtal | kollektivavtal | kollektivavtal | anstillda | kollektivavtal

Mikroforetag 122 586 77 692 200 278 268 812 469 090 42,7%

1-10 anstéllda

Andel 26,1% 16,6% 42,7% 57,3% 100,0%

Sma foretag 382530 68 193 450 723 184 814 635 537 70,9%

11-49 anstillda

Andel 60,1% 10,7% 70,9% 29,1% 100,0%

Summa smaforetag 505116 145 885 651 001 453 626 1104 627 58,9%

1-49 anstéllda

Andel 45,7% 13,2% 58,9% 41,1% 100,0%

Medelstora foretag 506 963 22714 529 677 104 042 633 719 83,6%

50-249 anstillda

Andel 80,0% 3,6% 83,6% 16,4% 100,0%

Stora foretag 984 469 9033 993 502 75 955 1 069 457 92,9%

250- anstéllda

Andel 92,1% 0,8% 92,9% 71,1% 100,0%

Totalt 1 996 548 177 632 2174 180 633 623 2 807 803 77,4%

Andel 71,1% 6,3% 77,4% 22,6% 100,0%

Exklusive 1873 962 99 940 1973 902 364 811 2 338 713 84,4%

mikroforetag

Andel 80,1% 4,2% 84,4% 15,6% 100,0%

Anmdrkning 1. Observera att privat sektor hir inte inkluderar statliga och
kommunala bolag varfor tickningsgraden underskattas nagot. Har avviker
tabellen fran den officiella statistiken (SCB) dar alla bolag, oberoende av
agarform, raknas till privat sektor.

Anmdrkning 2. Observera att med mikroféretag brukar avses foretag med 1-9
anstallda hos SCB och SCB:s foretagsregister,

Kdlla: SOU 2023:41, tabell 10.6, sid. 190.

Andelen anstdllda som tdcks av kollektivavtal per bransch

Andelen anstidllda som omfattas av kollektivavtal anges i tabell 53 i
kolumnen nést ldngst till hoger, t.ex. inom jord- och skogsbruk samt
fiske omfattas 73 procent av de anstéllda av kollektivavtal.

Vid en uppdelning pa olika branscher exklusive offentligdgda foretag
och i offentlig regi (stat, kommun, region) driven verksamhet visar det
sig att 95 procent av de industrianstillda omfattas av kollektivavtal
(tabell 53). Det dr samma andel som 1 tabell 51. Denna andel hade
blivit &nnu hogre om de offentligdgda bolagen tagits med.

Aven byggbranschen har en hog tickningsgrad (87 procent av de
anstéllda, vilket 4r samma andel som 1 tabell 51). Liksom 1 de grona
ndringarna Overskattas tickningsgraden i byggbranschen eftersom
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den till Sverige utstationerade arbetskraften inte kommer med 1
statistiken (ej folkbokforda i Sverige).

Hdngavtalen har storst omfattning 1 byggbranschen (18,5 procent av
branschens anstéllda) foljt av jord- och skogsbruk med fiske (16
procent), och minst spridning i vard & omsorg (2 procent),
information & kommunikation (1,5 procent) och utbildning (1
procent).

Tabell 53. Antal och andel anstdllda per bransch i privat sektor som tacks av
kollektivavtal, 2021.*

Bransch (SNI 2007) Reguljart | Endast | Summamed | Inget Alla Andel med | Rang
kollektiv- | hing- kollektiv- kollektiv- | anstéllda | kollektiv-
avtal avtal avtal avtal avtal
Jord- o skogsbruk, fiske (01-03) 15 545 4302 19 847 7179 27026 73,4% 7
Andel 57,5% 15,9% 73,5% 26,6% 100,0%
Tillverkning, utvinning, energi, miljo | 463 076 33394 496 470 27179 523 649 94,8% 1
(05-33, 35-39)
Andel 88,4% 6,4% 94,8% 5,2% 100,0%
Tillverkning av verkstadsvaror (ddrav | 382 600 26 864 409 464 19 521 428 985 95,4% 1
25-30, 33)
Andel 89,2% 6,3% 95,4% 4,6% 100,0%
Byggverksamhet (41-43) 194 442 52 180 246 622 35957 282 579 87,3% 2-3
Andel 68,8% 18,5% 87,3% 12,7% 100,0%
Handel (45-47) 356 429 28 606 385 035 115 876 500911 76,9% 4-5
Andel 71,2% 5,7% 76,9% 23,1% 100,0%
Transport (49-53) 131 850 9536 141 386 20 853 162 239 87,1% 2-3
Andel 81,3% 5,9% 87,1% 12,9% 100,0%
Hotell & restaurang (55-56) 77785 9 809 87 594 37 136 124 730 70,2% 8-9
Andel 62,4% 7,9% 70,2% 29,8% 100,0%
Information & kommunikation (58-63) 96 861 2 824 99 685 92 432 192 117 51,9% 11
Andel 50,4% 1,5% 51,9% 48,1% 100,0%
Finansiell verksamhet, foretagstjanster | 373 715 20 683 394 398 190 392 584 790 67,4% 10
(64-82)
Andel 63,9% 3,5% 67,4% 32,6% 100,0%
Offentlig forvaltning mm (84,99)** 680 489 1169 1 805 2974 39,3% 12
Andel 22,9% 16,4% 39,3% 60,7% 100,0%
Utbildning (85)*** 74211 1316 75527 23 769 99 296 76,1% 6
Andel 74,7% 1,3% 76,1% 23,9% 100,0%
Vard & omsorg (86-88)*** 137273 3456 140 729 41 981 182 710 77,0% 4-5
Andel 75,1% 1,9% 77,0% 23,0% 100,0%
Personliga & kulturella tjanster (90-98) 74 663 11016 85679 36 408 122 087 70,2% 8-9
Andel 61,2% 9,0% 70,2% 29,8% 100,0%
Uppgift saknas 18 21 39 2 656 2 695 1,4%
Totalt 1996548 | 177632 | 2174180 633 623 | 2 807 803 77,4%
Andel 71,1% 6,3% 77.4% 22,6% 100,0%

* Observera att privat sektor i denna tabell inte inkluderar statliga och
kommunala bolag. Hir avviker tabellen fran den officiella statistiken (SCB)
dar alla bolag, oberoende av dgarform, raknas till privat sektor.

** Med offentlig forvaltning mm avses har bland annat brand- och
raddningsverksamhet i privat regi och verksamhet vid internationella
organisationer, utlindska ambassader mm.

*#* T likhet med alla andra branscher inkluderas endast verksamheter som
bedrivs i privat regi . Har undantar alla kommunala och statliga bolag. Inom
den privata tjdnstesektorn finns foljande branscher enligt SNI 2007, Svensk
standard for niringsgrensindelning): Handel (G = 45-47), dvs parti- och
detaljhandel samt reparation av motorfordon. Transport (H = 49-53), bl.a.
land-, sjo- och lufttransport samt post- och kurirverksamhet. Hit raknas bolag
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som SAS, S], PostNord och Citymail. Hotell och restaurang (I =55-56).
Information och kommunikation (J = 58-63), dvs forlagsverksamhet
(inklusive tidningsutgivning och utgivning av dataspel), film, tv,
telekommunikation, dataprogrammering, datakonsultverksamhet, webb-
portaler mm.

I tabell 53 ovan har féljande kursiverade branscher slagits ihop till en enda
"Finansiell verksamhet, féretagstjdnster (64-82)": Finans- och
forsdkringsverksamhet (K = 64-66). Fastighetsférvaltning (L = 68), bl.a.
fastighetsformedling. Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och
teknik (M = 69-75), bla. advokatbyrder, bokférings- och revisionsbyrder,
verksamheter som utévas av huvudkontor, konsulttjdnster till féretag, PR- och
kommunikationsbyrder, arkitekt- och teknisk konsultverksamhet, vetenskaplig
forskning och utveckling, reklam och marknadsféring, marknads- och
opinionsundersékningar,  design,  foto,  dversdttning,  tolkning  och
veterindrverksamhet. Uthyrning, fastighetsservice, resetjdnster och andra
stédtjdinster (N = 77-82), bla. uthyrning, bemanningsforetag, rese-byrder,
sdkerhets- och bevakningsverksamhet, fastighetsservice, lokalvdrd, sotning,
skétsel och underhdll av grénytor, kontorstjdnster, callcenters, inkassoféretag.
Offentlig forvaltning och férsvar, obligatorisk socialférsdkring (O = 84 +U
= 99), bla. administration av arbetsmarknadsprogram, brand- och
rdddningsverk-samhet, verksamhet vid internationella organisationer,
utlindska ambassader mm. Utbildning (P = 85), bla arbetsmarknads-
utbildning. Vard och omsorg, sociala tjinster (Q = 86-88), bl.a. hilso- och
sjukvard, vard- och omsorg med boende, 6ppna sociala insatser for dldre och
funktionshindrade, dagbarnvard, sociala insatser for barn och ungdomar med
sociala problem, fér vuxna med missbruksproblem, humanitara insatser, drift
av flyktingforlaggning. Kultur, néje och fritid (R = 90-93), bla.
underhallningsverksamhet, teatrar, konserthus, djurparker, spel- och vadhall-
ningsverksamhet, sportverksamhet, idrottsforeningar, gymanldggningar.
Annan serviceverksamhet (S = 94-98), bla. frivilligorganisationer,
reparation av datorer, hushallsartiklar och personliga artiklar, tvétterier, har-
och skonhetsvard samt férvarvsarbete i hushall.

Kalla: SOU 2023:41 Férutsdttningarna for en ny kollektivavtalad arbetslds-
hetsférsikring. Delbetdnkande av Forutsdttningsutredningen - en ny
kollektivavtalad arbetsloshetsforsakring. Stockholm 2023, Tabell 10.5, sid. 189
samt sid. 183-184 angdende avgransningen mellan privat och offentlig sektor.

Inte heller denna tabell &r indelad 1 arbetare och tjanstemdn. Som vi
sett tidigare ar det 4nda anmérkningsvért att branschen information &
kommunikation*’, som ir starkt dominerad av tjinstemin, har en si
lag kollektivavtalstdckningsgrad som 52 procent (55 procent i tabell
51). Hér ingdr medie- och IT-foretag inklusive spel-
utvecklingsforetag.

Langt under genomsnittet pa 77 procent for privat sektor ligger dven
kategorin finansiell verksamhet & fOretagstjanster (bl.a. konsult-
foretag) pa 67 procent. Medan finansiell verksamhet, i likhet med
forsdkringsverksamhet (som ocksa ingér i denna grupp), sd gott som
uteslutande innehaller tjdnstemén finns atskilliga arbetare inom
branschen fOretagstjdnster, som bl.a. innehaller fastighetsservice,
bemannings- och uthyrningsverksamhet, sédkerhetstjdnster och

47 Forlagsverksamhet, film, tv, telekommunikation, dataprogrammering mm.

118



lokalvérd. 4* Hér finns exempelvis fastighetsskotare, byggnads-
arbetare (hos bemanningsforetag), viktare och stidare.

Utbildning och vard & omsorg i offentlig regi ticks till 100 procent
av kollektivavtal, men hos privatskolor och annan privat driven
utbildning ligger denna andel pa 76 procent, d.v.s. strax under
genomsnittet pa 77 procent for privatigda foretag. Anstéllda inom
privat organiserad vard och omsorg omfattas till 77 procent av
kollektivavtal. Det betyder att ca 23-24 procent av den privatanstillda
personalen i branscherna utbildning och vard & omsorg inte omfattas
av kollektivavtal.

Annu ligre 4r tickningsgraden i de “gréna niringarna” (jord- och
skogsbruk samt fiske), nairmare bestimt 73 procent. I verkligheten kan
den vara langt under denna niva eftersom dessa ndringar rymmer
atskilliga sdsongarbetare fran andra ldnder (bdr- och salladsplockare,
skogsplanterare med flera). Eftersom dessa inte dr folkbokforda i
Sverige kommer de inte med i den registerbaserade arbetsmarknads-
statistiken (RAMS) som ligger till grund for berdkningarna av
kollektivavtalens tickningsgrad per bransch.*’

Andelen anstdillda med kollektivavtal per sektor och foretagsform

I tabell 54 redovisas kollektivavtalens tickningsgrad per sektor och
foretagsform. 1 stat, kommuner, regioner, statliga affirsverk och
ovriga offentliga institutioner dr tdckningsgraden 100 procent.
Detsamma géller offentligdgda foretag och organisationer.

Till skillnad fran i AKU (SCB) rdknas inte statliga och kommunala
bolag till den privata sektorn. Som vi sdg 1 tabell 52 var tdcknings-
graden 1 privat sektor 77,4 procent &r 2021. Som tabell 54 visar
sonderfaller den privata sektorn (exklusive offentligigda bolag) i:
e Privatigda aktiebolag med ca 2 542 200 anstdllda och en
kollektivavtalstdckning pa 78,8 procent av de anstéllda.
e Ovriga privata foretag med ca 100 000 anstillda och en
tdckningsgrad pé 55,8 procent.
e Ovriga organisationer med ca 165600 anstillda och en
kollektivavtalstickning pa 69,8 procent.

Pé arbetsmarknaden i sin helhet omfattades 85,6 (86) procent av de
anstillda av kollektivavtal ar 2021 (tabell 54). Det 4r en procentenhet
(1,4 procentenhet) lagre dn de 87 procent (87,0) som fés i mina egna
berdkningar och som baseras pd uppgifter fran parterna och AKU 15-
74 ér (2021).

4 Foretagstjinster innefattar fastighetsservice, advokatbyrder, revisions- och

reklambyraer, PR och kommunikation, konsulter, grafisk design, bemannings- och
uthyrningsverksamhet, sikerhetstjénster och lokalvard.

4 Kvalitetsdeklaration Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), SCB
2022-11-24 AM0207, sid. 6.

119


https://www.scb.se/contentassets/a5f118521a3145c0bcb008ff39805e15/am0207_kd_2021.pdf

Tabell 54. Antal och andel anstallda efter sektor och féretagsform som téacks av
kollektivavtal, 2021

Sektor mm Reguljért Endast Summa med | Ej kollektiv- Alla Andel  med
kollektivavtal | hingavtal | kollektivavtal | avtal kollektivavtal

Statlig forvaltning 261319 0 261319 0 261319 100,0%

Statliga affarsverk 3 381 0 3381 0 3381 100,0%

Primédrkommunal 854 724 0 854 724 0 854 724 100,0%

forvaltning

Region 269 171 0 269 171 0 269 171 100,0%

Ovriga offentliga 1 345 0 1 345 0 1345 100,0%

institutioner*

Aktiebolag utom 1 842 966 159 837 2 002 803 539 363 2 542 166 78,8%

offentligigda

Andel 72,5% 6,3% 78,8% 21,1% 100,0%

Ovriga foretag utom 47 825 7989 55814 44 185 99 999 55,8%

offentligdgda

Andel 47,8% 8,0% 55,8% 44,2% 100,0%

Statligt dgt foretag 110 559 267 110 826 0 110 826 100,0%

eller organisation

Andel 99,8% 0,2% 100,0% 0,0% 100,0%

Kommunalt eller 95072 1477 96 549 0 96 549 100,0%

regionalt dgt foretag

eller organisation

Andel 98,5% 1,5% 100,0% 0,0% 100,0%

Ovrig organisation** 105 757 9 806 115563 50075 165 638 69,8%

Andel 63,8% 5,9% 69,8% 30,2% 100,0%

Totalt 3592119 177 632 3771 495 633 623 4405118 85,6%

Andel 81,54% 4,0% 85,6% 14,4% 100,0%

Anmdrkning. Statliga affarsverk avser Luftfartsverket, Sjofartsverket och Svenska
kraftndt. De bedriver bade affarsverksamhet och myndighetsutévning och har
storre ekonomisk sjalvstandighet an andra myndigheter.”

* ”Qvriga offentliga institutioner” avser hushéllssillskap, akademier mm.

** ”(yrig organisation” avser idrottsklubbar, riksférbund, teatrar, bostadsrétts-
foreningar, forsamlingar, ekonomiska foreningar, samfallighetsféoreningar m.m.
Stiftelsedgda hogskolor klassificeras som ”Statligt agt foretag eller organisation”.
Kdlla: SOU 2023:41, tabell 10.4, sid. 188.

Andel foretag med kollektivavtal (2021)

Enligt tabell 55, som bygger pd data fran utredningen om
forutséttningarna for en ny kollektivavtalad arbetsloshetsforsdkring,
hade 30 procent (29,7 procent) av de privatigda foretagen med
anstillda kollektivavtal ar 2021. Bland smaforetagen (1-49 anstillda)
var denna andel 28 procent. Om de minsta foretagen (’mikroforetagen”
med 1-10 anstillda) exkluderas blir tdckningsgraden 71 procent, det
vill sdga drygt sju av tio foretag med minst 11 anstéllda omfattades ar
2021 av kollektivavtal.

Nar mikroforetagen (hér 1-10 anstdllda) exkluderas stiger vidare
andelen foretag med reguljira kollektivavtal fran 19 till 61 procent
(markerat med grom farg i tabell 55 nedan) medan andelen med
hiangavtal forblir praktiskt taget ofordndrad. Det beror péd att
smaforetagen med 11-49 anstdllda ar avsevirt fler (33 810) &n
foretagen med minst 50 anstéllda, d.v.s de medelstora och stora
foretagen (sammanlagt 8 171 stycken).
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Virt att lagga mérke till &r att mikroforetagen svarar for drygt 86
procent av alla foretag med anstéllda (264 262 av 306 243 foretag).
Det dr den laga kollektivavtalstackningen (23 procent) i denna stora
grupp av foretag som gor att den genomsnittliga tdckningsgraden for
samtliga foretag med anstdllda inte blir hogre &n 30 procent.

Hos foretagen med mer &n 10 anstdllda hade drygt 60 procent
reguljara kollektivavtal genom medlemskap i en arbetsgivarorgani-
sation och nidrmare 11 procent hdngavtal tecknade direkt med ett
fackforbund. Det betyder att sju av tio foretag (71 procent) som hade
minst 11 anstdllda 2021 omfattades av kollektivavtal.

Bland mikroforetagen (1-10 anstillda) &r hingavtalen relativt sett
betydligt vanligare (ca 33 200 av dem hade reguljara kollektivavtal
och ca 27 800 hingavtal), vilket betyder att hdngavtalen svarade for
en néstan lika hog andel (10,5 procent av de totalt nistan 264 300
anstillda i denna storleksklass) som de reguljara kollektivavtalen
(12,6 procent).

Knappt var fjarde mikroforetag (23 procent) har kollektivavtal. Det
bor dock observeras att i dtskilliga av dessa mycket sma foretag utgors
de anstdllda av dgarna sjidlva och/eller av familjemedlemmar. Som
framgdr av anmérkning 2 under tabell 55 finns det bland de ca 264 300
foretagen 1 denna storleksklass 83 500 fimansbolag dér deldgarna
sjdlva ar de enda anstéllda, vartill kommer uppskattningsvis cirka
62 000 foretag 1 vilka alla eller ndstan alla anstdllda utgérs av
familjemedlemmar till foretagaren eller foretagarna. Om dessa foretag
utesluts stiger andelen foretag med kollektivavtal avsevirt. Exakt hur
mycket dr svart att sdga da en del av de ndmnda foretagen dnda har
kollektivavtal eftersom avtalen innehaller ett antal forménliga forsak-
ringar och en kostnadseffektiv tjdnstepension. Uppskattningsvis kan
andelen mikroforetag (1-10 anstillda) med kollektivavtal mycket vil
uppga till cirka 40-45 procent och motsvarande andel hos samtliga
smaforetag (1-49 anstillda) till cirka 45-50 procent samt dnnu nagot
hogre hos samtliga foretag med anstillda.
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Tabell 55. Antal och andel féretag efter storleksklass i privat sektor som tacks av
kollektivavtal, 2021

Foretagsstorlek Reguljart Endast Summa med | Inget Alla Andel med
kollektiv- héng- kollektiv- kollektiv- foretag kollektiv-
avtal avtal avtal avtal avtal

Mikroforetag 33190 27 798 60 988 203 274 264 262 23,1%

1-10 anstéllda

Andel 12,6% 10,5% 23,1% 76,9% 100,0%

Sma foretag 18 866 4180 23 046 10 764 33810 68,2%

11-49 anstillda

Andel 55,8% 12,4% 68,2% 31,8% 100,0%

Summa sméforetag 52 066 31978 84 034 214 038 298 072 28,2%

1-49 anstéllda

Andel 17,5% 10,7% 28,2% 71,8% 100,0%

Medelstora foretag 5407 284 5691 1201 6 892 82,6%

50-249 anstillda

Andel 78,5% 4,1% 82,6% 17,4% 100,0%

Stora foretag 1150 16 1 166 113 1279 91,2%

250- anstdllda

Andel 89,9% 1,3% 91,2% 8,8% 100.0%

Totalt 58 613 32278 90 891 215 352 306 243 29,7%

Andel 19,3% 10,53% 29,7% 70,3% 100,0%

Exklusive foretagen 25423 4 480 29 903 12 078 41 981 71,2%

med 1-10 anstillda

Andel 60,6% 10,7% 71,2% 28,8% 100,0%

Anmdrkning 1. Observera att privat sektor i denna tabell inte inkluderar
statliga och kommunala bolag. Hir avviker tabellen fran den officiella
statistiken (SCB) dar alla bolag raknas till privat sektor.

Anmdrkning 2. 1 atskilliga av mikroféretagen (har 1-10 anstillda) utan
kollektivavtal utgérs personalen av enbart eller ndstan enbart av
familjemedlemmar. For att fa fram en uppskattning av hur manga foretag det
ror sig om gors foljande berdkningar. Enligt SCB:s foretagsregister 2021
utgjorde foretagen med 1-4 anstdllda 82 procent av de med 1-9 anstéllda. Det
approximeras hiar med 80 procent av de med 1-10 anstéllda, vilket utifran
tabellen ovan betyder 80 procent av 264 262, vilket ger 211 410 foretag med
1-4 anstallda. Enligt Foretagarnas undersokning 2022 saknade 70 procent av
foretagen med 1-4 anstdllda kollektivavtal. Med anvdndande av denna
procentsats blir det 70 procent av de ovan namnda 211 410 féretagen med 1-
4 anstéllda = 147 988 foretag som saknar kollektivavtal (om de 77 procent som
saknar kollektivavtal enligt tabellen ovan istéllet anvants skulle de blivit &nnu
fler). Enligt en enkdtundersokning genomford ar 2017 av Calmfors et al. 2019
(sid. 123) utgjordes alla eller nistan alla anstéllda av familjemedlemmar i 41
procent av de avtalslosa foretagen med 1-4 anstillda, vilket tillampat har
betyder 41 procent av de 147 988 avtalslosa foretagen, vilket blir 60 175
foretag utan kollektivavtal dar alla eller ndstan alla anstdllda utgdrs av
familjemedlemmar.

Antalet foretag med 5-10 anstdllda = 264 262 foretag med 1-10 anstillda
minus 211 410 foretag med 1-4 anstdllda = 52 852 foretag. Enligt Féretagarnas
undersokning 2022 saknade 34 procent av foretagen med 5-19 anstéllda
kollektivavtal. Andelen avtalsldsa bland de med 5-10 anstallda kan forsiktigtvis
uppskattas till 40 procent. Det betyder att 40 procent av de 52 852 foretagen i
denna storleksklass saknade kollektivavtal = 21 141 foretag. Enligt Calmfors et
al. 2019 var alla eller néstan alla anstillda familjemedlemmar i drygt 9 procent
av de avtalsldsa foretagen med 5-9 anstillda, vilket betyder ungeféar 9 procent
av 21 141 avtalslosa foretagen med 1-10 anstéllda, vilket ger 1 903 foretag.
Dettotala antalet foretag med 1-10 anstédllda som saknar kollektivavtal och dar
alla eller nastan anstéllda utgors av familjemedlemmar till foretagaren blir da
60175+ 1903 = 62 078 foretag. Dartill kommer 83 500 famansaktiebolag dar
deldgarna sjalva ar de enda anstéllda. Tillsammans blir det ca 145 600 bolag
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for vilka kollektivavtal inte dr sarskilt relevanta. Om dessa subtraheras fran de
ca 306 200 foretagen med minst en anstilld aterstar ca 160 600 foretag. Av
dessa hade ca 90 900 kollektivavtal vilket ger en tickningsgrad pa 56,6
procent = 57 procent. [ storleksklassen 1-10 anstillda blir det ca 264 300
foretag minus 145 600 foretag = 118 700 foretag av vilka ca 61 000 har
kollektivavtal, vilket betyder att 55,6 = 51,4 procent av dem har kollektivavtal.
For smaforetagen totalt (1-49 anstillda) gors motsvarande operation: ca
298 100 foretag minus ca 145 600 foretag = ca 152 500 foretag av vilka ca
84 000 har kollektivavtal, vilket ger en tickningsgrad pa 55,1 procent. Detta
riakneexempel forutsatter att inga faimansbolag dar 4garna ar de enda anstallda
har kollektivavtal och inte heller nagra familjemedlemmar omfattas av
kollektivavtal. I verkligheten har en del av dessa kollektivavtal varfér de bor
ingd i nAmnaren med foljd att tickningsgraden blir lagre &n 57 procent totalt,
lagre dan 55 procent i smaforetagen (1-49 anstillda) respektive ligre an 51
procent i foretagen med 1-10 anstallda.

Kdlla: SOU 2023:41, reviderad (omkord) tabell 10.3, sid. 187. I de i
delbetinkandet publicerade tabellerna om antalet arbetsgivare med
kollektivavtal kom dven de utan anstillda av misstag med. Av mikroféretagen
med 1-10 anstallda i tabellen ovan hade 60 988 kollektivavtal men i tabell 10.3
i betdnkandet diar mikroféretagen inkluderade alla med 0-10 anstdllda
omfattades 68 317 foretag av kollektivavtal. Det betyder att mellanskillnaden
om 7 329 foretag utgors av foretag utan anstillda men som har kollektivavtal.
Av dessa var 2 654 medlemmar i en arbetsgivar-organisation medan 4 675
endast hade hingavtal. Branscherna med hdgsta antalet foretag utan anstillda
men med kollektivavtal var bygg- och transportbranscherna (ca 1 400 - 1 500
vardera). Relativt sett var foretagen utan anstdllda men med kollektivavtal
allra vanligast i transportbranschen (1 426 foretag av totalt 22 509 foretag
inklusive de med 0 anstéllda).

Av tabell 55 kan dven arbetsgivarnas organisationsgrad i privat
sektor utldsas métt 1 andelen foretag (med minst en anstilld) som
tillhdr en arbetsgivarorganisation. Denna Gverensstimmer 1 stort sett
med andelen foretag som har reguljéra kollektivavtal, det vill sdga 19
procent (19,3 procent) ar 2021.3° Det dr nistan exakt samma andel —
20 procent (19,7 procent) — som jag erhdllit genom att addera antalet
foretag som dr medlemmar i en arbetsgivarorganisation vid arsskiftet
2021/2022 med uteslutande av de ca 10 000 foretagen som tillhor
Svenskt Néringsliv men som saknar anstéllda och sedan dividera med
antalet foretag med anstéllda enligt SCB:s foretagsregister (Kjellberg
2023a appendix 25). Arbetsgivarnas organisationsgrad blir dock
hogre (29,0 procent) nér foretagen dir dgaren kan bedomas vara den
ende anstdllde subtraheras (se dven mitt kapitel i Medlingsinstitutets
arsrapport, Kjellberg 2023f).

Om vi ser pa hur olika branscher skiljer sig at dr den mycket laga
kollektivavtalstdckningen bland informations- och kommunikations-
foretagen slaende: endast sju procent av dessa foretag hade kollektiv-
avtal 2021 i denna av tjdnstemin starkt dominerade bransch (tabell
56). Dubbelt s hog tdckning — 14 procent — hade finansiell verksam-
het & foretagstjanster dar vissa delbranscher domineras av arbetare

30, Om foretag som &r anslutna till en arbetsgivarorganisation men som saknar
kollektivavtal blir organisationsgraden ndgot hogre. 1 vissa arbetsgivarforbund
anslutna till Svenskt Naringsliv dr inte alla foretag med anstillda ”inkopplade” pa
branschens kollektivavtal. Det géller ett antal foretag anslutna till Svensk Handel
och till en del Almega-férbund.
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(fastighetsskotare, vidktare och stddare) och andra av tjdnstemin
(bank- och forsdkringstjdnstemin, arkitekter och konsulter).

I topp ligger industrin och transportbranschen. I bdda hade drygt
vartannat foretag kollektivavtal. Dérpa foljer byggbranschen dér drygt
43 procent hade tecknat kollektivavtal men néstan vartannat av dem
som gjort sa hade hingavtal. De grona nidringarna (jord- och
skogsbruk med fiske) hade en ungefar lika hog andel foretag med
kollektivavtal (knappt 43 procent).

Liagst andel foretag med kollektivavtal hade &r 2021 information &
kommunikationsbranschen (7 procent) och finansiell verksamhet med
foretagstjdnster (14 procent). 1 Ovrigt kan noteras att néstan tvd
tredjedelar av handelsforetagen saknade kollektivavtal, Mindre &n
vart fjarde handelsforetag hade reguljért kollektivavtal.

Tabell 56. Antal och andel féretag per bransch i privat sektor som tacks av

kollektivavtal, 2021

Bransch (SNI 2007) Reguljart | Endast | Summa med | Ej Alla | Andel med
kollektiv- | hidng- kollektiv- kollektiv- | foretag | kollektiv-
avtal avtal avtal avtal avtal

Jord- o skogsbruk, fiske (01-03) 2 520 1472 3992 5372 9 364 42,6%

Andel 26,9% 15,7% 42,6% 57,4% | 100,0%

Tillverkning, utvinning, energi, miljo 6517 4312 10 829 9758 20 587 52,6%

(05-33, 35-39)

Andel 31,7% | 20,9% 52,6% 47,4% 100,0%

Tillverkning av verkstadsvaror 3219 2271 5490 4926 10416 52,7%

(dérav 25-30, 33)

Andel 30,9% | 21,8% 52,7% 47,3% 100,0%

Byggverksamhet (41-43) 10 939 9162 20 101 26 286 46 387 43,3%

Andel 23,6% 19,8% 43,3% 56,7% 100,0%

Handel (45-47) 10 092 5237 15329 29 548 44 877 34,2%

Andel 22,5% 11,7% 34,2% 65,8% 100,0%

Transport (49-53) 5238 1793 7031 6559 13 590 51,7%

Andel 38,5% 13,2% 51,7% 48,3% 100,0%

Hotell & restaurang (55-56) 4 283 2 846 7129 11233 18 362 38,8%

Andel 23,3% 15,5% 38,8% 61,2% 100,0%

Information & kommunikation (58-63) 1217 369 1586 20764 | 22350 7,1%

Andel 5,4% 1,7% 7,1% 92,9% 100,0%

Finansiell verksamhet, foretagstjénster 8042 3607 11 649 73 650 85299 13,7%

(64-82)

Andel 9,4% 4,2% 13,7% 86,3% 100,0%

Offentlig forvaltning mm (84,99) 21 10 31 167 198 15,7%

Andel 10,6% 5,1% 15,7% 84,3% 100,0%

Utbildning (85) 1 856 256 2112 4 557 6 669 31,7%

Andel 27,8% 3,8% 31,7% 68,3% 100,0%

Vard o omsorg (86-88) 2 368 431 2799 9382 12 181 23,0%

Andel 19,4% 3,5% 23,0% 77,0% 100,0%

Personliga o kulturella tjanster (90-98) 5504 2772 8276 16 239 24 515 33,8%

Andel 22,5% 11,3% 33,8% 66,2% 100,0%

Uppgift saknas 16 11 27 1837 1 864 0,1%

Totalt 58 613 | 32278 90 891 215352 | 306243 29,7%

Andel 19,3% | 10,53% 29,7% 70,3% | 100,0%

Exkl. information & kommunikation

och finans/foretagstjénster 49354 | 28302 77 656 120 938 198 594 39,1%

Andel 24,9% | 14,3% 39,1% 60,9% | 100,0%
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Anmidrkning 1. Observera att privat sektor i denna tabell inte inkluderar
statliga och kommunala bolag. Har avviker tabellen fran den officiella
statistiken (SCB) dar alla bolag rdknas till privat sektor. Om de sammanlagt
1541 statliga och kommunala bolagen (se nedanstdende tabell) inkluderas
hojs tackningsgraden fran 29,7 till 30,0 procent.

Anmdrkning 2. For branschindelningen, se dven under tabell 53.

Kdlla: SOU 2023:41, reviderad (omkord) tabell 10.2, sid. 186.

Den totala tdckningsgraden 2021 var 30 procent (29,7 procent) mitt i
andelen foretag som har kollektivavtal. Cirka vart femte privatidgt
foretag hade reguljart kollektivavtal (19,3 procent) och drygt vart
tionde hade hingavtal (10,5 procent). Om information & kommunika-
tion och finansiell verksamhet & foretagstjdnster exkluderas stiger
andelen foretag med kollektivavtal fran 30 till 39 procent.

Inom tvé branscher dér verksamheten fortfarande huvudsakligen drivs
i offentlig regi har knappt vart fjarde privatigt foretag kollektivavtal 1
den ena (vard och omsorg) och knappt vart tredje i den andra
(utbildning).

Jamforelse av tackningsgraden mellan andel anstallda
och andel foretag i olika branscher

Om vi kombinerar facklig organisationsgrad for arbetare och
tjanstemidn med andelen anstillda respektive andelen foretag med
kollektivavtal per bransch blir resultatet som 1 tabell 57 nedan.

Endast hos industrin ligger sdvil den fackliga organisationsgraden
som kollektivavtalens tickningsgrad Over den genomsnittliga
antingen man 1 det senare faller méter per anstéllda eller per foretag.
Byggbranschen har tappat mycket i facklig organisationsgrad men
kollektivavtalens tackningsgrad ligger klart 6ver den genomsnittliga
hur man dn méter den. Det forsvarar fackets mojligheter att kontrollera
avtalens efterlevnad. Detta giller i &nnu hogre grad inom jord- och
skogsbruket och sarskilt i jordbruket.

I informations- och kommunikationsbranschen &r tvirtom den
fackliga organisationsgraden hog samtidigt som branschen har den 1
sarklass lagsta kollektivavtalstackningen.

Transportbranschen har en facklig organisationsgrad strax over den
for privat sektor genomsnittliga samtidigt som kollektivavtals-
tackningen ligger hogt 6ver genomsnittet bdde per andelen anstdllda
och andelen foretag. Man bor dock ha i minnet att transportbranschen
ar mycket heterogen.

I hotell- och restaurangbranschen befinner sig savil organisations-
graden som andelen anstdllda med kollektivavtal pa en niva under den
genomsnittliga. Den mycket laga organisationsgraden pa arbetarsidan
—och de méinga sma foretagen — gor det svarare att bilda fackklubbar
ute pa arbetsplatserna och begrinsar starkt Hotell och Restaurang
Fackets ekonomiska och personella resurser. Allt detta forsvérar
forbundets mojligheter att kontrollera avtalens efterlevnad. Diaremot
ligger andelen foretag med avtal over genomsnittet.
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Tabell 57. Facklig organisationsgrad fér arbetare och tjansteman samt andelen
anstillda respektive andelen féretag som omfattas av kollektivavtal 2021/2022

Organisa- | Organisa- Andel anstillda | Andel foretag

tionsgrad tionsgrad med kollektiv- | med kollektiv-

arbetare tjidnstemdn | avtal avtal
Bransch/artal 2022 2022 2021 2021
Jord- & skogsbruk, fiske 42% - 73% 43%
Industri 72% 79% 95% 53%
Bygg 56% 66% 87% 43%
Handel 51% 66% 77% 34%
Hotell & restaurang 31% 55% 70% 39%
Transport 57% 70% 87% 52%
Information & - 69% > 52% 7%
kommunikation
Finans & forsakring - 61% (67%) (14%)
Foretagstjédnster mm 49% 66% (67%) (14%)
Utbildning - - 76% 32%
Vard & omsorg - - 77% 23%
Personliga & kulturella - - 70% 34%
tjénster
Summa privat sektor 56% 69% 77% 30%

For anmarkningar se under tabell 56.

Gruppen finansiell verksamhet och foretagstjdnster mm” ar mycket
omfattande och innehédller savdl branscher som domineras av
tjanstemén som sddana som domineras av arbetare (tabla 1). Allt avser
anstillda i privat sektor. Det har inte varit mojligt att utifrdn materialet
frdn utredningen om en ny kollektivbaserad arbetsloshetsforsakring
sarskilja finansiell verksamhet” (inklusive forsdkringstjénster)
fran “foretagstjdnster mm” varfor kollektivavtalstdckningen for bada
satts inom parentes.

Tabla 1. Finansiell verksamhet, foretagstjinster mm.

(1) Tjdnstemdn: anstéllda i banker, forsdkringsbolag, advokatbyraer, bokforings-
och revisionsbyraer, huvudkontor, konsulter, PR- och kommunikationsbyraer,
arkitekter och tekniska konsulter, anstillda inom forskning och utveckling,
reklam & marknadsforing, marknads- och opinionsundersékningar, design, foto,
Oversittning, tolkning, veterindrer, resebyrder, kontorstjinster, callcenters,
inkassoforetag.

(2) Arbetare: sikerhets- och bevakningspersonal, fastighetsservice, lokalvard,
sotning, skotsel och underhall av gronytor.

Dirtill kommer bemanningsforetag: bdde arbetar- och tjinstemannajobb.

Branschen ”information och kommunikation”, som har en for svenska
forhallanden mycket lag kollektivavtalstickning, domineras helt av
tjanstemin och av dessa arbetar manga inom IT-sektorn (tabla 2).

Tabla 2. Information & kommunikation.

Forlagsverksamhet (inklusive tidningsutgivning och utgivning av dataspel), film,
tv, telekommunikation, dataprogrammering, datakonsultverksamhet, webb-

portaler mm.

Enligt detta berdkningssétt som utgar fran registerbaserad statistik
avseende 2021 fanns det cirka 633 600 personer i fOretag utan
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kollektivavtal. Med 77 procents tickningsgrad i privat sektor arbetade
néstan var fjiarde privatanstilld i kollektivavtalslosa foretag.

Om de anstillda 1 statliga och kommunala bolag inkluderas 1 privat
sektor stiger tackningsgraden fran 77,4 till 79,0 procent. Det dr nagot
lagre &n de 80,6 procent som &r resultatet av mina berdkningar med en
helt annan metod. Det innebér dnda en forbluffande samstimmighet.

ARBETSGIVARNAS ORGANISATIONSGRAD

Fack och arbetsgivare: olika utveckling av
organisationsgraden

Den fackliga organisationsgraden har gétt ned sedan 1990-talets mitt
(tabell 58). Under aren 2007 och 2008 var nedgangen s kraftig att
man kan tala om ett medlemsras. Bland privatanstéllda 16ntagare
sjonk den fackliga organisationsgraden mellan 2006 och 2008 fran 71
till 65 procent (arsgenomsnitt). Aven den totala fackanslutningen
sjonk med sex procentenheter eller fran 77 procent 2006 till 71 procent
2008. Direfter har en stabilisering dgt rum. Ur ett internationellt
perspektiv dr organisationsgraden fortfarande mycket hog i Sverige.

Till skillnad fran den fackliga anslutningen har arbetsgivarnas
organisationsgrad varit relativt stabil de senaste trettio aren, om man
som matt anvénder andelen Iontagare i foretag och verksamheter som
ar anslutna till en arbetsgivarorganisation. En konsekvens &r att
arbetsgivarnas organisationsgrad i bade privat sektor och totalt sett
numera #r avsevirt hdgre 4n den fackliga organisationsgraden. Ar
2025 arbetade 85 procent av alla privatanstillda (16-64 ar) i foretag
som var anslutna till en arbetsgivarorganisation. Andelen fackligt
anslutna i privat sektor var 64 procent. Ar 2000 1ag den fackliga
organisationsgraden bland privatanstillda pa ungefiar samma niva som
arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor (74 respektive 75
procent).

Aven pé arbetsmarknaden i dess helhet var organisationsgraden ar
2000 néstan densamma hos facken (81 procent) och arbetsgivarna (83
procent), men dérefter har en betydande olikhet uppstatt. Ar 2025 var
arbetsgivarnas organisationsgrad 21 procentenheter hogre dn
lontagarnas. Fackmedlemmarna utgjorde detta ar 69 procent av alla
anstillda medan de till en arbetsgivarorganisation anslutna foretagen
och verksamheterna omfattade 90 procent av samtliga anstillda.
Enbart foretagen 1 Svenskt Naringsliv (SN) omfattade 2025 70
procent av alla privatanstillda (15-74 ar; tabell 59).
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Tabell 58. Andel I6ntagare (%) i Sverige som tacks av arbetsgivarorganisationer
respektive fackforeningar 1993/95-2025 (baserat pa anstillda 16-64 ar)

Facklig organisationsgrad (FO)
Sektor 1993 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Privat 78 74 72 71 68 65 65 65 65 65
Offentlig | 94 92 89 88 86 84 84 85 83 83
Alla 85 81 78 77 73 71 71 71 70 70
Andel anstillda hos arbetsgivare anslutna till
arbetsgivarorganisationer (AQ)
Sektor 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Privat 77 75 78 77 77 | /80 81 80 80 81
Offentlig | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alla 86 83 86 85 84 | /87 | 88 87 86 87
Facklig organisationsgrad (FO)
Sektor 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Privat 65 64 64 64 64 63 63 64 65 64
Offentlig | 83 82 81 80 79 79 79 79 80 78
Alla 70 70 69 69 69 68 68 69 70 68
Andel anstillda hos arbetsgivare anslutna till
arbetsgivarorganisationer (AO)
Sektor 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Privat 80 82 82 82 82 83 82 83 /81 82
Offentlig | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alla 87 88 88 88 88 90 88 89 | /87 88
FO
Sektor 2023 | 2024 | 2025
Privat 64 64 64
Offentlig | 78 79 79
Alla 68 69 69
AO
Sektor 2023 | 2024 | 2025
Privat 85 85 85
Offentlig | 100 | 100 | 100
Alla 90 90 90

Anmdrkning 1. Arbetsgivarnas organisationsgrad avser andelen lontagare i

foretag och verksamheter anslutna till en arbetsgivarorganisation 31
december respektive ar. Den fackliga organisationsgraden har erhallits genom

specialbearbetningar av SCB:s arbetskraftsundersokningar och avser
arsgenomsnittet fackligt anslutna lontagare 16-64 ar exklusive
heltidsstuderande som arbetar vid sidan om studierna. I en del utlindska
publikationer anges en alltfor 1dg organisationsgrad for de svenska
arbetsgivarna dd man inte riknat om &rsanstéllda (heltidsekvivalenter) hos
bland annat SAF och Svenskt Naringsliv (SN) till individer eller
uppmarksammat att det utéver SN finns cirka 15 arbetsgivarorganisationer
inom privat sektor. Vid berdkningen av arbetsgivarnas organisationsgrad har
antalet anstidllda hos arbetsgivarorganisationernas medlemmar dividerats
med antalet anstillda 16-64 ar enligt arbetskraftsundersokningarna 4:e
kvartalet respektive ar.

128



Tabell 59. Andel I6ntagare (%) i Sverige som tacks av arbetsgivarorganisationer
2007-2025 (baserat pa anstéllda 15-74 ar)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Privat 76 /80 81 80 79 80 79 81 81 80 80 82
Offentlig | 100 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alla 84 | /87 87 86 86 86 86 87 87 87 86 88
SN

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Privat 82 80 82 /79 | 80 83 84 83
Offentlig | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Alla 88 87 88 /86 | 87 89 89 89
SN 67 69 70 70 70

SN = Svenskt Néringslivs andel av privatanstallda l6ntagare.

Underlaget till berdkningen av arbetsgivarnas organisationsgrad
finns i tabell 60 nedan.

Tabell 60. Andel I6ntagare (%) i Sverige som téacks av arbetsgivarorganisationer
2023 och 2024

2023 2024 2025
A. Arsanstillda (heltidsekvivalenter)
Svenskt Naringsliv (SN) 1997065 | 1994694 | 1977162
Finansarbetagivarna (f d BAO) 43212 47 731 48 064
Summa 2040277 | 2042425 | 2025226
SN omréknat till individer 16-64 ar x 1,078 (2023 och 2024) x 1,084 (2025) | 2 152836 | 2 150280 | 2 143 244
SN 15-74 &r x 1,087 (2023 och 2024) x 1,093 (2025) 2170810 | 2168232 | 2161 038
SN + Finansarbetsgivarna Omraknat till individer 16-64 ar 2199419 | 2201 734 | 2 195 345
Do 15-74 ar 2217781 | 2220116 | 2213572
B Individer
Arbetsgivaralliansen 49 566 51232 51 838
Fremia (fd KFO) 153 285 151 337 155 084
Fastigo 23 544 23 509 23 566
Sobona exklusive kommunalférbund och samordningsforbund 73 607 74 573 64 058
Svensk industriférening (Sinf) 8977 8 798 8592
Svensk Scenkonst 17 330 19 422 16 229
Sveriges Frisorforetagare 3872 3851 3702
Svenska Kyrkans Arbetsgivarorganisation 24 577 25 389 26 038
Arbetsgivarverket (privat sektor) per 1/9 5609 5670 5 865
Summa Fremia etc 360 367 363 781 354 972
A + B Samtliga anstilllda i arbetsgivarorganisationer (privat sektor)
Individer 16-64 ar 2559786 | 2565515 | 2550319
Individer 15-74 ar 2578148 | 2583 897 | 2 568 544
Anstillda (privat sektor) AKU kvartal 4
16-64 ar 3027300 | 3002900 | 3006000
15-74 ar 3105100 | 3089500 | 3093200
Arbetsgivarnas organisationsgrad i privat sektor
16-64 ar 84,6% 85,4% 84,8%
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2023 2024 2025
15-74 ar 83,0% 83,6% 83,0%
SN 16-64 ar 71,1% 71,6% 71,3%
SN 15-74 ar 69,9% 70,2% 69,9%
Anstillda (offentlig sektor) AKU kvartal 4
16-64 ar 1480 800 | 1476400 | 1509 100
15-74 ar 1530700 | 1535000 | 1574800
Anstillda privat + Offentlig sektor AKU kvartal 4
16-64 ar 4508100 | 4479300 | 4515100
15-74 ar 4 635800 | 4624500 | 4 668 000
Anstéllda hos arbetsgivarorganisationer i privat + offentlig sektor
16-64 ar 4040586 | 4041915 | 4059419
15-74 ar 4108848 | 4118897 | 4143 344
Arbetsgivarnas organisationsgrad i privat + offentlig sektor
16-64 ar 89,6% 90,2% 89,9%
15-74 ar 88,6% 89,1% 88,8%

Anmdrkning. For att omrédkna arsanstillda (heltidsekvivalenter) till individer
divideras en heltids arbetsvecka pa 40 timmar med dverenskommen genom-
snittlig arbetstid enligt SCB i privat sektor for aldern 16-64 ar respektive 15-
74 ar.

ANDEL FORTROENDEVALDA OCH KLUBBARNAS
TACKNINGSGRAD

Till grund f6r fackforbundens organisatoriska styrka ligger inte bara
antalet medlemmar och organisationsgraden utan ocksd medlem-
marnas fackliga engagemang som fortroendevalda i klubbar, sektioner
och avdelningar samt som skyddsombud och dir det saknas klubbar
som arbetsplatsombud (med forhandlingsritt) eller kontaktombud
Den fackliga organisationsgraden och arbetsplatsorganisationen &r
fackets viktigaste organisatoriska maktresurser. Den kombinerade
centraliseringen och decentraliseringen dr utomordentligt viktig for att
ge savdl central som lokal forhandlingsstyrka och motverka en
fragmentarisk facklig utbredning (se Kjellberg 2021a och 2024d om
elva dimensioner av facklig styrka).

Under lang tid har andelen fortroendevalda och andelen medlemmar
som har en fackklubb pd sin arbetsplats minskat 1 fackforbunden
(tabellerna 61-81). I ndgra fackforbund kan en vindning uppat skonjas
under senare ar.

Fackklubbarnas roll for medlemsrekryteringen

Aven om fi individer i studien av Calmfors et al. (2021) anger
forekomsten av en fackklubb som ett skil att vara med i facket talar
mycket for att fackklubbar och fackliga arbetsplatsombud pé flera sitt
har stor betydelse for medlemsrekryteringen och dirmed for den
fackliga organisationsgraden.

Fackliga representanter ger facket ett ansikte (“face-to-face”) direkt
pa arbetsplatsen dir savdl medlemmarna som de potenticlla
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medlemmarna finns. Det ger mojlighet till dmsesidiga kontakter i
individens ndrmiljo, vilket naturligtvis underlittar medlemsrekryter-
ingen. Undersdkningar visar att manga skulle gd med 1 facket eller ta
pa sig fackliga uppdrag om de fick frdagan.>t

Dartill kommer att de lokala fackrepresentanterna har mycket béttre
kdnnedom om arbetsplatsen dn personer hogre upp i1 den fackliga
organisationen. Facklig arbetsplatsnirvaro underléttar kontakterna
med arbetsgivaren eftersom foretagen brukar foredra att forhandla
med den lokala klubben framfor att géra det med ombudsmén som
kommer utifrdn” och som saknar ndrmare kinnedom om forhallan-
dena pé arbetsplatsen.

I synnerhet nybildade klubbar kan visserligen behdva fa rad och hjilp
av avdelningens (regionens) ombudsmin, men arbetsplatsfacket har
dnd4 bist forutsdttningar att driva arbetsplatsfragor liksom att bista
medlemmarna pa olika sitt. Det skulle ocksd bli bade dyrare, mer
tidskrdvande och kréngligare om anstillda ombudsmén skulle ersitta
arbetsplatsfacket och utféra dess uppgifter. Unionens forste vice
ordforande (sedan hosten 2023 forbundsordforande) Peter Hellberg
forklarade 2018 vad som skulle hinda om man inte lyckades stoppa
den fallande andelen medlemmar som har fortroendevalda och
klubbar pé sin arbetsplats och vinda utvecklingen uppat:
"— Hela grundiden i ett fackforbund dr att vi har fortroendevalda ute pa
arbetsplatserna. De allra flesta saker loser man direkt pa arbetsplatsen
genom samverkan eller forhandling mellan ledning och fortroendevalda.
Det skulle bli mycket krangligare och mer tidskrdvande, men ocksd
dyrare att vara medlem i ett forbund ddr allt i stdllet behover géras av
anstdllda. Och det skulle i sin tur géra det svdrare att attrahera
medlemmar och i forldngningen forsvaga hela den svenska kollektiv-
avtalsmodellen.” (Kollega 6/3 2018: “Farre klubbar trots medlems-
okning”)

Forenas organisationsutvecklare Erik Westberg instimmer:
“— Det dr ryggraden i ett fackforbund. Utan vdra fortroendevalda ute pa
arbetsplatserna blir vi inte det ndra, relevanta facket som vi vill vara.
Det dr ddr fordndring borjar, sdger Erik Westberg. (...)

En fortroendevald dr den som finns pa plats ndr ndgon undrar éver
lonesamtalet, ifragasdtter en omorganisation eller vill veta vad som
egentligen gdller om man vill flexa sin arbetstid. Det dr helt enkelt ofta
den personen man forst vinder sig till innan man ringer facket centralt.

— Det dr en stor fordel for en medlem att kunna prata med ndgon som
sjdlv jobbar pd samma arbetsplats. En person som vet hur det funkar
lokalt. Det skapar bdde fortroende och ger snabbare hjdlp, fortsdtter
Westberg. (...)

Eftersom man har orat direkt mot rdlsen far man som forbund bdttre koll
pa hur verkligheten faktiskt ser ut ute pa bolagen — vilket i sin tur ger en
mer trdffsdker paverkan pd avtalsnivad och i aktuella branschdiskussioner.

51, Enligt en undersdkning véren 2011 kunde 13 procent av samtliga anstiillda som
inte redan hade ett fackligt uppdrag tdnka sig att ta ett uppdrag om de blev tillfragade
och ytterligare 14 procent att de kanske kunde det. Férdelningen av liknande bland
LO-, TCO- och Saco-medlemmar. Larsson 2011:17.
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— Vara fortroendevalda hjdilper oss att forstd hur medlemmarna har det.
Vi far intryck direkt fran verkliga livet. Det gor att vi inte bara sitter i ett
kontor i Stockholm och gissar, utan kan agera med fakta i ryggen, sdger
Erik. (...)

— Det viktiga dr att man dr nyfiken, lyssnar pd sina kollegor och vill att
arbetsplatsen ska bli bdittre. Resten ldr man sig. Och vi har riktigt bra
utbildningar for fortroendevalda, forklarar han.

Hur dr det att vara fortroendevald?

— Roligt och givande! Du bygger ndtverk bdde lokalt och med andra i
branschen. Du ldir kdnna folk och far kompetensutveckling, nya
perspektiv, och det dr vildigt kul. Och nej, man blir inte “den jobbiga” .
Man blir ofta uppskattad, nagon som kollegorna litar pd och vinder sig
till.” (Forena 16/6 2025: ”Fortroendevalda 4r ryggraden i ett
fackforbund”).

Den svenska kollektivavtalsmodellen, dven kallad partsmodellen,
som bygger pd en hog organisationsgrad hos bade fack och
arbetsgivare skulle med uttunnad facklig representation pa arbets-
platserna riskera att ersdttas av en modell dér staten reglerar mer
genom lagstiftning, exempelvis lagstiftade minimiloner. Jonas
Nordling, tidigare ordférande i1 Journalistférbundet, varnar i1 sin bok
Den svagaste ldnken for en sddan utveckling:
”Om fackforeningarna forsvinner frdan arbetsplatserna kommer i stillet
okade krav pd starkt skyddslagstifining vara det logiska alternativet. Och
det kravet kommer framfor allt att resas av vdljare som vill kdnna sig mer
trygga, en viljargrupp som dr extra tacksam att bearbeta for mer
populistiskt lagda partier.” (Nordling 2021: 22)

En fackklubb har bade en social kontaktfunktion och en resultat- eller
nyttofunktion 1 forhéllande till medlemmarna. Facklig nirvaro direkt
pa arbetsplatsen underldttar medlemsrekryteringen och motverkar
avhopp genom att stirka de sociala normer som siger att man bor vara
med i facket. Det dr ocksé dessa saker — framfor allt nyttoskélen — som
individer oftast anger som anledning att idag vara med i facket, inte
existensen av en fackklubb i sig. Till omstindigheterna som gor att
man gdr med 1 facket hor forutom olika nyttoskél paverkan fran andra
(fackrepresentanter, arbetskamrater, familjemedlemmar och vinner)
och de sociala normer och traditioner som finns pé arbetsplatsen och
som bérs upp av arbetskamrater och fackrepresentanter. Man brukar
tala om mer eller mindre starka social customs som gar ut pa att
individen bor vara med. Ju hogre organisationsgrad pa arbetsplatsen,
desto starkare social press att gd med.

Sammanfattningsvis ér facklig nirvaro pa arbetsplatsen i form av en
fackklubb av stor betydelse for att uppna en hdg organisationsgrad
genom att (1) facket uppnar konkreta resultat pa arbetsplatsen och
diarmed visar pa nyttan av att de anstéllda ar organiserade, (2) klubben
uppmanar potentiella medlemmar att ga med, och (3) den fackliga
nirvaron stirker i enlighet med social customs-teorin de sociala
normerna om att man bor vara med (Visser 2002). Framfor allt en hog
organisationsgrad forstirker sddana normer. Omvént forsvagas
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normerna av en lag organisationsgrad, vilket dven forsvérar bildandet
av en klubb.

Fackklubbar forekommer knappast alls pa de minsta arbetsplatserna
av det enkla skalet att medlemsunderlaget till f61jd av fa anstéllda (och
i regel ocksé lag organisationsgrad) dr for litet for att bilda klubb och
vilja klubbstyrelse. Eftersom den stora majoriteten foretag med
anstéllda dr mycket sma forekommer fackklubbar f6ljaktligen endast
i en liten minoritet av foretagen. Enligt en webbenkit hosten 2017 av
Calmfors et al fanns en klubb endast 1 tre procent av foretagen och 1
sju procent av dem med kollektivavtal (Calmfors et al 2019: 144-145).
Klubbtédckningen stiger emellertid snabbt med foretagsstorleken: ca
10 procent 1 foretagen med 10-49 anstillda, drygt 40 procent i de med
50-249 anstdllda och ca 60 procent i de med minst 250 anstillda. I
foretagen med kollektivavtal var motsvarande tal drygt 10 procent,
néstan 50 procent respektive drygt 65 procent. Skillnaderna varierar
kraftigt &ven mellan olika branscher: lag klubbtickning (under tva
procent) i bl.a. vard & omsorg och hotell & restaurang, hog i
byggbranschen och tillverkningsindustrin. Samma undersdkning visar
att foretagen med fackklubb anser det littare att "kommunicera med
de anstdllda och forankra olika beslut” samt att "hitta 16sningar som
passar bade foretag och anstéllda (ibid: 146).

Nir man rdknar pa andelen foretag med fackklubb bor man hélla i
minnet att den stora majoriteten foretag dr mycket smé och att endast
en liten minoritet av den privata sektorns anstdillda finns 1 de minsta
foretagen. I privat sektor har 90 procent av foretagen hdgst nio
anstéllda.>2

Enligt en SCB-undersdkning, som dven inkluderar offentliganstéllda,
hade nistan sju av tio anstéllda antingen fackklubb eller fackligt
ombud pa sin arbetsplats ar 2011. 53 Bland fackmedlemmar var
andelen 76 procent och bland icke-medlemmar 41 procent hos
arbetare och 46 procent hos tjdnstemin. Pa arbetsplatserna med
fackklubb eller fackligt ombud hade hilften av alla anstéllda under de
senaste dren kontaktat en facklig representant for att & hjdlp eller
information (Larsson 2011: 29-32).

For nyare data hinvisas till avsnittet ”Sjunkande klubbtickning och
andel fackligt fortroendevalda” nedan.

Enligt en undersdkning som Dagens Arbete gjorde 2013 hade det
under de senaste fem aren blivit “tuffare att jobba fackligt” och i1
synnerhet for fortroendevalda i IF Metall (tidningen bevakar &dven
Pappers och GS Facket).’* Atta av tio avdelningsordforanden i IF

52, Antalet foretag med anstillda (privat sektor) var 289 763 november 2020 enligt
SCB:s foretagsregister. Andelen foretag med 1-4 anstéllda: 214.266 : 289.763 =
73,9 procent. Andelen foretag med 5-9 anstéllda: 44.526 : 289.763 = 15,4 procent.
Summa 1-9 anstéllda 89,3 procent.

53, Narmare bestdimt 68 procent av samtliga anstéllda (inklusive offentlig sektor).
Bland LO-medlemmar och TCO-medlemmar var andelen 76 procent och bland
Saco-medlemmar 77 procent. Larsson 2011: 26-28.

34 Dagens Arbete nr 6 2013, sid. 32-34 och nr 10 2013, sid. 31.

133



Metall ansag det. Det hade blivit svarare att fa ledigt for fackligt arbete.
Arbetsgivarna foredrog i 0kad utstrickning att forhandla centralt 1
stillet for lokalt. Juridiken och de centrala avtalens minimiregler
tenderade bli viktigare for arbetsgivarna dn att tillsammans forsoka
16sa fragorna lokalt.

Med snalare bemanning och en alltmer pressad arbetssituation riskerar
arbetskamraterna att f &nnu mer att gora nir de fortroendevalda utfor
fackligt arbete, varfor det kan bli ett tryck fran sévil arbetsgivare som
arbetskamrater att halla nere tiden som édgnas at fackliga fragor.

Aven medlemsutvecklingen forsvérar det fackliga arbetet. Under &ren
2007 och 2008 intriffade ett fackligt medlemsras till fo6ljd av de
chockhdjda a-kasseavgifterna. Nir den fackliga organisationsgraden
sjonk med hela sex procentenheter under loppet av tva ar (mellan 2006
och 2008) riskerade det skada den fackliga legitimiteten ute pa
arbetsplatserna. Facken pressades ocksa tillbaka av den finanskris
som inleddes hosten 2008 och som foranledde bland annat IF Metall
att ingé krisavtal viren 2009.

En liknande enkdtundersokning som den ar 2013 men som genom-
fordes fem ar tidigare (2008) pavisade liksom 2013-undersokningen
ett tuffare klimat for facket under den foregdende femérsperioden.>?

Medlemsutvecklingen kan spela in pa flera sétt. Sjunkande organisa-
tionsgrad minskar medlemsunderlaget for att bilda eller upprétthélla
fackklubbar. Aven det motsatta kan hinda: att ett fackforbund viixer
sé& snabbt att man inte riktigt hinner med att bilda klubbar sasom skett
hos Unionen som rekryterat vildigt manga medlemmar péd sin
inkomstforsdkring. Néringslivets omvandling paverkar ocksad forut-
sattningarna for att bilda klubbar. P& arbetarsidan har manga stora
arbetsplatser inom tillverkningsindustrin férsvunnit genom rationa-
liseringar, automatiseringar och flytt av produktion till andra lénder.
Huvudkontor och utvecklingsavdelningar finns dock i stor utstrack-
ning fortfarande kvar i Sverige och ddrmed manga stora arbetsplatser
befolkade av tjénstemaén.

A andra sidan har en vixande del av det arbete som tidigare utfordes
av industritjansteman outsourcats till tjansteforetag eller gors 1 dag av
konsulter. Denna uppsplittring av tjdnsteméannen begransar medlems-
underlaget for klubbar och 6kar mojligheterna for arbetsgivarna att
spela ut olika grupper mot varandra. Ett av de frimsta motiven for
bildandet av Unionen 2008 var att samla industri- och tjédnsteforetag-
ens tjdnstemaén i ett och samma forbund for att forhindra att liknande
jobb betalas olika beroende pad om de finns i industri- eller tjinste-
foretag. En annan uppsplittring av tjdnsteméinnen ar att savdl TCO-
och Saco-forbund som Ledarna organiserar och bildar klubbar pa
samma arbetsplatser. Ur ett fackligt styrkeperspektiv dr ett gott
samarbete dem emellan avgorande for den samlade styrkan. Precis
som nir det géller individer &r enighet och sammanhallning av stor
betydelse for hur vil man lyckas hdvda sig gentemot arbetsgivaren.

33, Dagens Arbete nr 6 2008, sid. 10.
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Minskad klubbtackning — @ven ett arbetsgivarproblem

Tendensen att allt férre fackmedlemmar — for att inte tala om anstéllda
1 allménhet — saknar fackklubb sin arbetsplats dr inte bara ett problem
nér det géller att rekrytera medlemmar och foretrdda dem, utan ocksa
for seridsa arbetsgivare. Utan klubbar eller arbetsplatsombud med
forhandlingsmandat har arbetsgivaren ingen att forhandla med. Da
blir det heller inga forhandlingsresultat att visa upp for facket och utan
lokal facklig nérvaro blir det svarare att engagera medlemmarna och

rekrytera nya.

Utan en hog organisationsgrad begransas forhandlingsstyrkan 1 bade
de centrala och lokala forhandlingarna och utan facklig nirvaro pa
arbetsplatserna blir det 6verhuvudtaget inga arbetsplatsforhandlingar.
Nar bade organisationsgraden och andelen medlemmar dér det finns
en arbetsplatsklubb minskar, d& innebédr det en utmaning for den
svenska partsmodellen som beror sdvil anstéllda som arbetsgivare och
fack.

Under ett “kick-off-mote 1 januari 2026 for ett nytt forskningsprojekt
vid ETUI (European Trade Union Institute) i Bryssel redogjorde jag
for laget 1 Sverige under rubriken The double Swedish decline: The
decline of union density and the declining share of union members
covered by workplace clubs and union representatives. For en
utvidgad och uppdaterad version av presentationen, se Kjellberg
2026b.

Under hosten 2025 slog fastighetsbranschens ledande arbetsgivar-
organisation, Fastigo, larm om det véxande problemet med bristande
facklig ndrvaro ute pa arbetsplatserna. Tidningen Fastighetsfolket,
som utges av Fastighetsanstilldas Forbund (Fastighets) uppmark-
sammade problemet 1 artikeln “Foretagens larm: ’Finns inga
fackklubbar att foérhandla med’”. Ett utdrag ur artikeln belyser
problematiken:

“Klyftan mellan arbetare och tjidinstemdn har okat. (...) Runt 58 procent
av arbetarna dr med i facket mot 74 procent av tjidinstemdnnen, enligt en
rapport fran Arena Idé som presenterades varen 2025. Antalet
fortroendevalda och lokala fackklubbar har ocksa blivit firre éver tid. 1
Fastighets fanns till exempel dar 2013 over 200 arbetsplatsklubbar. Det
kan jamforas med 2023, ndr de var fdrre dn 150, enligt samma rapport.

Aven om det skett en liten ékning under senare dr, var det bara 29
procent av medlemmarna som hade lokal fackklubb 2024. Enligt
rapporten tyder det pd att de nya klubbarna mest har bildats pd smd
arbetsplatser.

Ndgra av dem som tydligt mdrker av trenden dr arbetsgivarorganisa-
tionen Fastigo och LO:s fackforbund Fastighets. Fastigo har forhandlat
kollektivavtal med Fastighets sedan 1946. Bdde Fastigos forhandlings-
chef Charlotta Stensson och Susanne Svensson, forhandlare pd Fastigo
och tidigare avtalsansvarig for avtalet med Fastighets, vill ha den
svenska modellen kvar, ddir fack och arbetsgivare kommer Gverens om
villkoren pd arbetsmarknaden.
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Men nu dr de allvarligt oroliga for den svenska modellens framtid. Ndr
Fastighets och Fastigo kommit 6verens om ett centralt avtal i avtals-
rorelserna ska lokala forhandlingar foras mellan arbetsgivarna och
fackklubbarna ute pd foretagen. Men Fastigos medlemsforetag far allt
svdrare att hitta fackliga representanter ute pd arbetsplatserna att
forhandla med. Det sitter ingen fackklubb pa andra sidan bordet och for
arbetstagarnas talan.

— I direktkontakter med vara medlemsforetag sdger manga att det var
ldnge sedan det fanns ndgon fackklubb hos dem, sdger Charlotta
Stensson.

Hon jamfor med hur det var ndr hon borjade pd Fastigo 1999. Dd minns
hon att det var betydligt fler lokala forhandlingar pd arbetsplatserna.

— Minnesbilden dr att de flesta arbetstagarna var medlemmar i
Fastighets. Det var starka klubbar och manga hade jobbat fackligt linge,
sdger hon. I dag ringer medlemsforetagen och sdger att de vill ha en
fackklubb for sina arbetstagare pd arbetsplatsen, men de vet inte hur de
ska gora for att det ska bli sd.

— Dd formedlar vi kontakt till Fastighets, sdger Susanne Svensson.

Men Fastigos bild dr att medlemsforetagen dven har svdrt att fd kontakt
med de fackliga ombudsmdnnen.” (Fastighetsfolket 3/11 2025)

Problemet dr storre dn att lokalt forhandla om det centrala 16neavtalets
tillampning och anpassning till de lokala forhallandena Det handlar
ocksd om det lokala medbestimmandet. Sedan 1990-talet finns ett
centralt samverkansavtal mellan Fastighets och Fastigo, vilket ar ténkt
att ge de anstidllda mojlighet till mer delaktighet och inflytande pa
arbetsplatsen, men da krévs ocksa ett lokalt samverkansavtal som &r
anpassat till det enskilda foretaget. Utan en fackklubb pa arbetsplatsen
kan sddana avtal inte tecknas.>®

Inte bara arbetsgivarorganisationen Fastigo utan ocksa LO-forbundet
Fastighets &r hogst medvetet om problemet med minskad klubb-
ndrvaro pd arbetsplatserna. For att den svenska partsmodellen ska
fungera kravs att bada parterna finns pa saval central som lokal nivé.
Fastighets ombudsman Martin Fr6jd pekar pa “fackets ddesfraga — att
vianda den dalande fackliga organiseringen ute pa arbetsplatserna” och
framhéller att:

"— Facket dr ju inte ombudsmdnnen pd kontoren, utan det dr ju i forsta
hand alla fackliga ute pd arbetsplatserna. Det dir pd arbetsplatsen vi gor

56, Enligt artikeln i Fastighetsfolket resonerar arbetsgivarsidan sd hér: ”De 6ver-
gripande frdgorna om foretaget hanterar arbetsgivaren och det lokala facket. Sddant
som handlar om den egna arbetssituationen eller arbetsgruppen, hanteras i forsta
hand av chef och arbetstagare eller pa arbetsplatstraffar, ett avsteg frin MBL:s
forhandlingsregler, framhéller Charlotta Stensson.

— Samverkansavtalet ger arbetstagaren storre mojlighet att kunna paverka sin egen
arbetssituation. Men for att kunna samverka, i stillet for att férhandla enligt MBL,
krévs ett lokalt samverkansavtal som anpassar medbestdmmandet till hur féretaget
dr organiserat, sdger hon. Nér fackklubbar nu saknas pd maéanga av Fastigos
medlemsforetag kan inte den hér lokala samverkan ske.

— 1 dag hanteras medbestimmandefrdgorna i stillet av foretagsledning och
Fastighets ombudsmén fran regionkontoren. D& tappar man helt dialogen med den
egna personalen som bést kdnner till och har synpunkter pa hur deras del av
verksamheten fungerar, sdger Charlotta Stensson.”
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storst skillnad. Om det inte finns lokal facklig organisering finns inget
Sfackforbund, sa enkelt dr det.” (Fastighetsfolket 5/11 2025: ”Utan lokal
organisering, inget fackforbund” — sé rustar Fastighets for framtiden”).

Tidningen Arbetet fraigade Mattias Dahl, vice ordférande i Svenskt
Naringsliv och dar ansvarig for arbetsgivarfragor, om hur arbets-
givarna ser pd den sjunkande organisationsgraden och en krympande
andel medlemmar som foretrdds av ett fack direkt pa arbetsplatsen,
det som jag kallar “den dubbla nedgangen”. Han svarade:

— Vildigt mdnga beklagar utvecklingen och tycker att det stdller till
problem. Jag har aldrig hért ndgon séga att det dr bra. (...)

— Svensk kultur bygger pd inkluderande ledarskap och kreativ dialog
mellan fack och arbetsgivare. Det dr en fordel att kunna ha en snabb
dialog med anstillda lokalt. Om man tar bort det blir det svarare. Dad
mdste man ringa det centrala facket och be en ombudsman komma ut.
Det tar lingre tid och personen kinner inte till foretaget lika bra. Hela
systemet dr byggt for ndgot annat och da blir det problem.

—Ju mindre arbetsplatserna dr och ju snabbare personalen byts ut desto
storre risk for problem. Det giller bland annat i servicesektorn som
handeln och restaurangbranschen.” (Arbetet 4/11 2025: ” Arbetsgivare
oroliga for svagare fack: ’Allvarligt hot’”)

Branscherna som Mattias Dahl ndmner — handels- och restaurang-
branscherna — &r sé kallade genomgangsbranscher med hog personal-
omsattning. Det forsvarar facklig organisering sdvél ndr det géller att
rekrytera och behalla medlemmar som att bilda fackklubbar.

Som ndmnts berdr den forsvagade fackliga arbetsplatsorganisationen
inte bara de lokala forhandlingarna for att tillimpa de centrala avtalen
i avtalsrorelserna utan ocksa det lokala medbestammandet. Enligt §19
1 Medbestaimmandelagen (MBL) ska arbetsgivaren kontinuerligt hélla
facken med vilka de har kollektivavtal informerade om foretagets
utveckling (Fransson & Kjellberg 2026b). Arbetsgivarna foredrar att
forhandla om 16ner mm och medbestimmandefrdgor med sin ‘egna’
fackligt fortroendevalda istéllet for med ombudsmédn som
kommer ’utifran’ eftersom de senare inte har samma goda kdnnedom
om de lokala forhédllandena.

Enligt den inom den privata tjinstesektorn ledande arbetsgivar-
organisationen Almega (medlem av Svenskt Néringsliv) bryter
foretagen mot MBL pa 16pande band” pa arbetsplatser dér det saknas
fackklubbar.>” I sidana fall ska foretaget forhandla med en ombuds-
man frén avdelningen/regionen men enligt Almega ar dessa ofta svara
att fa tag pa.

Hosten 2024 forklarade Almegas forhandlingschef att det dr ohallbart’
att allt farre arbetsplatser har fackklubbar.’® Under 2023 ars avtals-
rorelse kravde Almega darfor att tjinstemannafacken skulle acceptera
en begrinsad forhandlingsskyldighet i medbestimmandefragor. Pa

57, Kollega 23/1 2025: Almega: “Foretagen bryter not mbl pd 16pande band”.
8, Kollega nr 1 2025, &terpublicerad 11/5 2026; "MBL under press” https:/e-

tidning.kollega.se/p/kollega/2025-01-13/a/mbl-under-
press/5881/1803189/59794097

137


https://e-tidning.kollega.se/p/kollega/2025-01-13/a/mbl-under-press/5881/1803189/59794097
https://e-tidning.kollega.se/p/kollega/2025-01-13/a/mbl-under-press/5881/1803189/59794097
https://e-tidning.kollega.se/p/kollega/2025-01-13/a/mbl-under-press/5881/1803189/59794097

klubblosa arbetsplatser skulle det ricka med att arbetsgivaren
informerar personalen och endast forhandlar med en ombudsman i
storre fragor. Almega-férbundet TechSverige 6nskade att en sddan
procedur skull kunna tillimpas dven pa arbetsplatser med facklig
nérvaro. Facken forkastade vad de kallade ‘MBL light’.

Men tiderna skulle fordndras. I 2025 ars avtalsrorelse lyckades
Unionen (TCO), Sveriges Ingenjorer (Saco) och Akavia (Saco) fa
arbetstidsforkortning med en dag per ar, men dé fick de avstd 0.5
procentenhet 1 16nedkning, vilket for deras del innebar ett avdrag
frén ’mairket’, det vill sdga den lonekostnadsnorm som industrins
parter kommit dverens om (Fransson & Kjellberg 2026b). For det
andra fick de 1 foretag med minst 50 anstéllda och utan fackklubb
acceptera ‘MBL light’. I denna avtalsrorelse var det inte bara
TechSverige (Idmnade hosten 2023 Almega) som tecknade sddana
avtal (IT- och telekomavtalen), utan ocksa Tech Alliance (ingér i
Teknikforetagen) som har tekniktjansteavtalet.

Arbetsgivarna hade velat tillimpa den forenklade varianten av MBL i
alla foretag oberoende av antalet anstdllda. Enligt Unionens
chefsforhandlare Martin Wistfelt kan avtalet komma att uppmuntra
de anstdllda att gd med i facket och bilda fackklubbar, men medger
samtidigt att den nya proceduren ocksd kan bli en anledning for
arbetsgivare att motverka facklig organisering.

Ett arbetsgivarargument for minskat fackligt medbestimmande &r att
det skulle underlétta rekryteringen av tech-foretag till arbetsgivar-
organisationerna. Exempelvis TechSverige har ganska manga
medlemmar utan kollektivavtal. Atskilliga tech-foretag foredrar korta
beslutsvdgar med minimalt fackligt inflytande. Det har véckt stor
uppmarksamhet att flera stora tech-foretag (Spotify, Klarna, Google.
Tesla m.fl) har en negativ instéllning till medbestimmandeférhandl-
ingar.

Men dven pa etablerade industriforetag forekommer tendensen. Patrik
Wisell, ordférande 1 Unionen-klubben pé maskinforetaget Epiroc (en
avknoppning frdn Atlas Copco) menar att:

"— Vart fackliga medbestdmmande, som vi har kimpat for i 100 dr i
Sverige, hdller pd att gropas ur. Vi far mindre och mindre att sdga till
om, det blir svdrare och svdrare att forhandla, féretagen har en mycket
starkare position. Det dr inte bra. (...)

— I Sverige har facket alltid varit accepterat och haft en ganska stark
stdllning. Men nu har det blivit mer som att foretagen tycker att facket dr
besvirligt.” (Kollega nr 1 2025 och 11/5 2026: "MBL under press”)

Men just pa Epiroc lossnade det och blev mycket battre sedan
Unionen-klubben tagit upp saken med foretagets vd pd ett
koncernfackligt mote och senare dven med hogsta HR-chefen.

Sjunkande klubbtackning och andel fortroendevalda

Tendensen ér att fackklubbarnas tickningsgrad och andelen fackligt
fortroendevalda under ldng tid minskat 1 Sverige, men hos vissa
forbund héller en vindning uppat pa att ske.
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IF Metall: minskad andel medlemmar pa
klubbarbetsplatser

Hos IF Metall hade 59 procent av de yrkesaktiva medlemmarna en
klubb pa sin arbetsplats &r 2006. Denna andel hade 2025 sjunkit till
54 procent (tabell 61). Inklusive avdelningsombud minskade andelen
frén 73 till 67 procent.

Det dr avsevirt lagre &n de 88 procenten Metall-medlemmar som 1981
hade en facklig organisation pa sin arbetsplats (Molin 1991: 100). Pa
arbetsplatser med fler 4n 50 medlemmar hade 95 procent en verkstads-
klubb. Antalet klubbar 6kade mellan 1960 och 1980 frédn 1 500 till
2 339. Det édr nidstan dubbelt s& manga som det sammanslagna
Industrifacket och Metall (dagens IF Metall) har idag, men
jamforelsen ar inte riktig réttvis eftersom IF Metall 2025 hade férre
medlemmar (231 300) 4n vad Metall ensamt hade 1980 (379 300). Det
beror inte sa mycket pd sjunkande organisationsgrad som pé att antalet
arbetare inom metall- och verkstadsindustrin minskat kraftigt pa
grund av effektiviseringar och flytt av produktion till andra ldnder.

Andelen yrkesverksamma medlemmar som omfattas av klubb/ombud
pa sin arbetsplats dr ndgot hogre én de i tabell 61 redovisade talen som
avser yrkesaktiva 1 vilka ingér arbetslosa medlemmar.

Ar 2014/2015 fanns det en klubb pd 14 procent av IF Metall-
arbetsplatserna. Januari 2025 hade denna andel minskat till 11 procent
av arbetsplatserna.> Antalet klubbar hade samtidigt minskat fran
1 730 till 1 322 (januari 2025 = december 2024; tabell 61), vilket 1
slutet av 2025 krympt till 1 259. Under perioden 2006-2025 1 sin
helhet minskade antalet IF Metall-klubbar fran 2 238 till 1 259 eller
med 42 procent.

Milet ér att alla arbetsplatser med minst 25 medlemmar ska ha en IF
Metall-klubb, men for att en klubb ska fungera krdvs att
medlemmarna deltagit i kurser och skaffat sig kunskaper for att kunna
utnyttja den ritt att forhandla med arbetsgivaren som klubbar har
enligt Medbestaimmandelagen (MBL).

. Dagens Arbete nr 2 2025 sid. 44-48.
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Tabell 61. Antal klubbar/avdelningsombud och deras téckningsgrad i IF Metall
2006-2025

Ar Antal Andel Antal Andel medlemmar | Summa Varken Yrkesaktiva
Klubbar | medlemmar | avdelnings- | med enbart avdel- | tdcknings- | klubb eller | medlemmar
med klubb | ombud ningsombud grad ombud 31/12
2006 | 2238 59,0% 14,0% 73,0% 27,0% 337712
2007 | 2160 61,8% 15,8% 77,6% 24,4% 315962
2008 304 504
2009 | 2019 53,2% 15,2% 68,4% 31,6% 286 487
2010 | 1955 275118
2011 | 1886 273 555
2012 | 1889 266312
2013 | 1835 254 003
2014 | 1730 56,0% 4 463 16,1% 72,1% 27,9% 248 372
2015 | 1600 55,4% 4341 15,6% 71,0% 29,0% 248 447
2016 | 1529 55,4% 4325 15,7% 71,1% 28,9% 246 105
2017 | 1594 55,7% 4134 15,6% 71,3% 28,7% 247129
2018 | 1550 3829 246 835
2019 | 1507 56,3% 3 664 14,1% 70,4% 29,4% 241 928
2020 | 1473 55,1% 3345 13,3% 68,4% 31,6% 241 649
2021 | 1404 54,5% 3158 13,3% 67,8% 32,2% 241 447
2022 | 1363 53,9% 3221 14,2% 68,1% 31,9% 240 785
2023 | 1327 53,8% 3139 13,5% 67,3% 32,7% 240 718
2024 | 1322 53,7% 3212 14,2% 67,9% 32,1% 236 154
2025 | 1259 53,6% 3078 13,2% 66,8% 33,2% 231 315
-979 -5,4 pe -1 385 -0,8 pe -6,2 pe +6,2 pe -106 397
-42% -9% -31% -6% -8% +23% -32%

Anmdrkning. Angdende 2006 avser antalet medlemmar som omfattas av
klubbar respektive ombud maj manad medan antalet yrkesaktiva avser 31/12
2006. For aren 2007 och 2009 avses antalet medlemmar som omfattas av
klubb/ombud januari efterfoljande ar och for ar 2006 maj manad. Antalet
yrkesaktiva medlemmar avser 31/12 samtliga ar. PE = procentenhet.

Kalla: IF Metall (mejl fran Malin Hammarstrom 5/8 2020 avseende 2006-2009
samt fran Mimmi Eriksson avseende 2014-2025. Antal yrkesaktiva
medlemmar (inklusive arbetslésa) erhéllna fran Mimmi Eriksson).

Ett alternativt berdkningssatt av I[F Metall-klubbarnas tickningsgrad
redovisas 1 tabell 62 nedan. Héir exkluderas bland annat arbetslosa
medlemmar. Klubbtéckningen blir da hdgre, men dven hér dr det fraga
om en tydlig nedgang: fran omkring 75 procent medlemmar pé
klubbarbetsplatser 2006 till 65 procent 2020. Uppgiften for januari
2025 (63 procent) dr hdmtad fran Dagens Arbete nr 2 2025 och
forefaller ligga i linje med de tidigare i tabell 62 redovisade éren.
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Tabell 62. Antal klubbar/avdelningsombud och deras tickningsgrad i IF Metall 1
januari 2006-2025

Ar Antal Antal Andel Andel medlemmar | Summa Varken Antal aktiva
klubbar | medlemmar | medlemmar | med avdelnings- | ticknings- | klubb eller | medlemmar
med klubb | med klubb* | ombud grad ombud
2006 2 238 199 384 74,5% 17,6% 92,1% 7,8% 267 570
(maj) (69,1%) (16,4%) (85,5%) (14,5%) (288 349)
2008 2160 195 307 73,5% 18,8% 92,3% 7,7% 265 595
(januari) (69,7%) (17,7%) (87,4%) (12,4%) (280 112)
2010 2019 152 542 71,8% 20,5% 92,3% 7,7% 212 527
(januari) (68,4% (19,5%) (87,9) (12,1%) (223 094)
2015 1594 137 944 65,0% 19,6% 84,6% 15,4% 212245
(januari) (61,7%) (18,6%) (80,3%) (19,7%) (223 709)
2020 1473 135 608 65,3% 16,5% 81,8% 18,2% 207 675
(januari) (64,2%) (16,2%) (80,4%) (19,6%) (211 350)
2025 1322 63%
(januari)
-916 -11,5 pe -1,1 pe -10,3 pe +10,4 pe -59 895
-39% -15% -6% -11% +133% -22%

* Antal medlemmar pa arbetsplatser med endast avdelningsombud var maj
2006 47 211, januari 2008 49 954, januari 2010 43 588, januari 2015 41 662
och januari 2020 34 333.

Anmdrkning. Observera att tabellen utom for ar 2006 avser 1 januari
respektive ar! I kolumnen langst till hoger exkluderas i talen utan parentes
aktiva medlemmar utanfor IF Metalls avtalsomraden. Talen inom parentes
inkluderar samtliga yrkesverksamma medlemmar (= yrkesaktiva medlemmar
exklusive arbetslosa). I kolumnen med andel medlemmar som har klubb pa sin
arbetsplats fas exempelvis talet 74,5% genom att 199 384 (antal medlemmar
med klubb pa sin arbetsplats i maj 2006) divideras med 267 570 (antal
yrkesverksamma medlemmar inom forbundets avtalsomraden). Talet 69,1%,
som star inom parentes, fas genom att dividera 199 384 medlemmar pa
klubbarbetsplatser med 288 349, som avser samtliga yrkesverksamma
medlemmar inklusive de som finns utanfér férbundets avtalsomraden. PE =
procentenhet.

Killa: statistik fran IF Metall (mejl fran Malin Hammarstrom 5/8 2020). Dagens
Arbete nr 2 2025 sid. 44-48 avseende januari 2025.

I tabell 63 anges totala antalet fortroendevalda inom IF Metall. Sedan
arsskiftet 2020/2021 &r deras andel av IF Metalls yrkesaktiva
medlemmar (inklusive arbetsldsa) omkring 10 procent. Vid utgédngen
av 2015 uppgick denna andel till 12 procent.

Tvé tredjedelar (64 procent) av arbetsplatserna déar IF Metall hade
medlemmar vid arsskiftet 2020/2021 saknade klubb eller avdelnings-
ombud (tabell 63). Hir ingdr naturligtvis inte arbetslésa medlemmar.

Samtidigt fanns mer &n 80 procent av medlemmarna pé arbetsplatser
med klubb eller avdelningsombud (tabell 62 dir arbetslésa medlem-
mar exkluderats). Denna paradox beror pd att arbetsplatserna med
facklig representation (klubb/avdelningsombud) 4r stora med manga
medlemmar. Enligt IF Metalls egna berdkningar sjonk forbundets
organisationsgrad mellan arsskiftena 2014/2015 och 2024/2025 frin
78 till 72 procent (tabell 63).
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Tabell 63. Antal fortroendevalda, klubbar mm i IF Metall 2015-2025

* Per 31 december

** Per 1 januari. Antal yrkesaktiva medlemmar (inklusive arbetsldsa) avser 31
december foregdende ar. IF Metalls organisationsgrad enligt forbundets
berakningar. PE = procentenhet.

Kdlla: 2015-2019” IF Metalls verksamhetsberdttelser. 2021-2015: "Kort om IF
Metall”, januari 2023 respektive 2025. Uppgifterna for januari 2021 har
hamtats fran Borasavdelningens hemsida. Antal yrkesaktiva medlemmar
Kjellberg 2017.

Unionen: sjunkande klubbtackning men viss vandning
uppat

Unionen har avsevirt ldgre klubbtackning @n IF Metall: 40 respektive
54 procent av yrkesaktiva medlemmar 2025 (tabellerna 61 respektive
64C) och precis som hos IF Metall har den under lang tid sjunkit. Ar
2013 omfattade Unionen-klubbarna 48 procent av de yrkesverksamma
medlemmarna, vilket 2020 minskat till 44 procent for att sedan stiga
till 47 procent 2025 (tabell 64A). Andelen Unionen-medlemmar med
tillgang till ett arbetsplatsombud (APO) 61l mellan 2013 och 2021
fran elva till knappt fem procent for att 2025 6ka till drygt sex procent.

Allt som allt ticktes ar 2013 ndrmare 59 procent av Unionen-
medlemmarna av antingen klubb eller arbetsplatsombud (tabell 64A).
Sex &r senare var det 52 procent och 2021 48 procent, varefter en viss
aterhdmtning skett till 53 procent 2025.
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Ar Antal Arbetsplatser | Arbetsplatser | Arbetsplatser | Arbetsplatser Antal Avdel-
Klubbar | med med klubb/ | med med medlemmar | medlemmar | ningar
avdelnings- | avdelnings- | medlemmar | men utan klubb | i  fackliga
ombud ombud eller avdelnings- | utbildningar
ombud
2015* 1 594 ca 4400 ca 6 000 ca 23 680 37
2016* cal 600 | ca4400 ca 6 000 23 754 37
2017* ca 1600 4134 ca 5734 ca 19 800 36
2018* 1404 3769 5173 ca 20 300 36
2019* 1348 3 664 5012 ca 20 300 35
2021%* 1338 3345 4 683 13 200 ca 8 500 (64%) ca 7 600 34
2023** 1261 3222 4483 13 300 ca 8 800 (66%) ca 10 500 33
2025%* 1192 3212 4 404 13 200 ca 8 800 (67%) ca 12 800 32
-402 -1 188 -1 596 -10 880 -5
-25% -27% -27% -46% -14%
Ar Antal fortroende- | Andel fortroende- | Antal Organisa-
valda valda av aktiva | yrkesaktiva | tionsgrad
medlemmar medlemmar | IF Metall
2015* ca 30 450 12,3% 248 426 78%
2016* ca 31 600 12,8% 246 115 77%
2017* 28 335 11,47% 247 140 77%
2018* 27102 11,0% 246 835 76%
2019* 26 299 10,9% 241 951 76%
2021 ** 25319 10,48% 241 649 75%
2023** 23 707 9,8% 240 785 73%
2025%* 23 804 10,1% 236 154 72%
-6 646 -2,2 pe -12 272 -6 pe
-22% -18% -5% -8%




Tabell 64. Klubbarnas/arbetsplatsombudens tickningsgrad i Unionen 2013-2025

A. Antal Antal Antal Andel Andel Summa Yrkes-
klubbar | klubb- APO- klubb- APO- tacknings- verks.
Ar medl. medl. | medl. (1) | medl. (1) grad (1) @))
2013 | 3209 | 192790 | 45038 47,6% 11,1% 58,7% 405 383
2014 | 2986 | 205042 | 42 146 47,9% 9,8% 57,7% 428 360
2015 | 2974 | 209510 | 41859 47,0% 9,4% 56,4% 445 395
2016 | 2945 | 215135 | 35066 46,3% 7,6% 53,9% 464 196
2017 | 2843 | 212635 | 32090 45,6% 6,9% 52,5% 466 812
2018 | 2665 | 215914 | 32837 45.2% 6,9% 52,1% 478 195
2019 | 2710 | 220745 | 32560 45,1% 6,6% 51,7% 489 720/
2020 | 2551 | 223649 | 29 068 43,9% 5,7% 49,6% 509 761
2021 | 2560 | 221549 | 24282 43,6% 4,8% 48,4% 507 579
2022 | 2505 | 225794 | 27340 43,8% 5,3% 49,1% 515989
2023 | 2522 | 236233 | 29268 44.5% 5,5% 50,1% 530 383
2024 | 2540 | 242831 | 30044 45,3% 5,6% 51,0% 535 541
2025 | 2532 | 251385 | 32672 46,7% 6,1% 52,7% 538 569
-674 | +58 595 | -12366 | -0,9 pe -5,0 pe -6,0 pe +133 186
-21% +30% -27% -2% -45% -10% +33%
B. Antal Antal Antal Andel Andel Summa Yrkes-
klubbar | klubb- APO- klubb- APO- tacknings- verks.
Ar medl. medl. medl. medl. grad (2) 2)
2 2
2013 | 3209 | 192790 | 45038 41,4% 9,7% 51,1% 465 724
2014 | 2986 | 205042 | 42146 41,6% 8,6% 50,2% 492 578
2015 | 2974 | 209510 | 41 859 41,2% 8,2% 49,4% 508 750
2016 | 2945 | 215135 | 35066 40,7% 6,6% 47,3% 527 986
2017 | 2843 | 212635 | 32090 40,2% 6,1% 46,3% 529 986
2018 | 2665 | 215914 | 32 837 39,8% 6,1% 45,9% 541 842
2019 | 2710 | 220745 | 32560 39,7% 5,9% 45,6% 556 304
2020 | 2551 | 223649 | 29068 38,2% 5,0% 43.2% 585619
2021 | 2560 | 221549 | 24282 38,1% 4,2% 42,3% 581 870
2022 | 2505 | 225794 | 27 340 38,4% 4,6% 43,0% 588 014
2023 | 2522 | 236233 | 29268 39,1% 4,8% 44,0% 603 501
2024 | 2540 | 242831 | 30044 39,7% 4,9% 44,6% 611 759
2025 | 2532 | 251385 | 32672 40,6% 5,3% 45,9% 618 887
-674 | +58 595 | -12366 | -0,8 pe -4,4 pe -5,2 pe +153 163
-21% +30% -27% -2% -45% -10% +33%
C. Antal Antal Antal Andel Andel Summa Yrkes-
klubbar | klubb- APO- klubb- APO- tacknings- aktiva.
Ar medl. medl. | medl. (3) | medl. 3) | grad (3)
2013 | 3209 | 192790 | 45038 40,8% 9,5% 50,3% 472 255
2014 | 2986 | 205042 | 42 146 41,0% 8,4% 49.,4% 500 238
2015 | 2974 | 209510 | 41859 40,6% 8,1% 48,7% 517 857
2016 | 2945 | 215135 | 35066 40,0% 6,5% 46,5% 537711
2017 | 2843 | 212635 | 32090 39,5% 6,0% 45,5% 538 845
2018 | 2665 | 215914 | 32837 39,1% 6,0% 45,1% 551 522
2019 | 2710 | 220745 | 32560 39,0% 5,7% 44,7% 566 331
2020 | 2551 | 223649 | 29 068 37,5% 4,9% 42.4% 596 077
2021 | 2560 | 221549 | 24282 37,4% 4,1% 41,5% 592 425
2022 | 2505 | 225794 | 27340 37,6% 4,6% 42.2% 599 835
2023 | 2522 | 236233 | 29268 38,3% 4,7% 43,1% 616 400
2024 | 2540 | 242831 | 30044 38,9% 4,8% 43,7% 625 002
2025 | 2532 | 251385 | 32672 39,7% 5,2% 44.9% 632 561
-674 | +58 595 | -12366 | -1,1 pe -4,3 pe -5,4 pe +160 306
21% +30% -27% -3% -5% -11% +34%
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Anmdrkning 1. APO = arbetsplatsombud.

Anmdrkning 2. Kolumnen med yrkesverksamma medlemmar i tabell A ar
exklusive medlemmar som inte tillhor Unionens organisationsomrdde samt de
som inte har en registrerad arbetsplats. Den senare gruppen innehaller bade
arbetslosa och yrkesverksamma, men som inte har en registrerad arbetsplats.
Dessa bada kategorier gar inte att sarskilja fran varandra. I tabell B ingar
samtliga yrkesverksamma och i tabell C yrkesaktiva (arbetslosa inkluderade).
Anmdrkning 3. Fran och med 2020 ingar dven medlemmar som omfattas av
klubbsektion i definitionen av klubb. Sektioner inom en klubb férekommer nar
en del medlemmar med anknytning till arbetsplatsen finns pa orter (angaende

sektioner inom Telia, se Synlighet och tat kontakt viktigast for Telias klubb

Unionen). PE = procentenhet.
Kdlla: Unionen.

Néstan varannan yrkesverksam Unionen-medlem finns saledes pa
arbetsplatser utan facklig ndrvaro. Sannolikt &r dessa medlemmar
framfor anstéllda allt pA mindre arbetsplatser och i nyare branscher
som IT.

Fran och med 2020 medriknas i klubbstatistiken d&ven medlemmar
som finns pa andra orter dn dir klubbarbetsplatsen ar beldgen om de
tillhor en sektion inom klubben som har medlemmar pa flera
geografiska stillen. Denna foréndring i redovisningen hindrade inte
att andelen yrkesverksamma medlemmar som técks av klubbar mellan
2019 och 2020 f6ll fran 45 till 44 procent dér den lag kvar ocksa 2021
och 2022 (tabell 64A). Aren 2020 och 2021 var mycket speciella
eftersom de priaglades av covid 19-pandemin under vars forsta ar
(2020) antalet yrkesverksamma medlemmar steg mycket kraftigt och
pandemin avsevirt forsvarade klubbarnas aktiviteter och inte minst
arbetet med att bilda nya klubbar.

Efter de bada pandemiédren 2020 och 2021 har andelen medlemmar
som omfattas av klubb okat till 47 procent 2025.

I tabell 64 ovan redovisas andelen medlemmar som técks av klubbar
och arbetsplatsombud (APO) pa tre sdtt. Lagst blir andelen nér man
dividerar antalet medlemmar som omfattas av klubbar/APO med
antalet yrkesaktiva medlemmar som forutom de yrkesverksamma
dven inkluderar arbetslosa medlemmar (tabell 64C). Foga forvanande
blir tickningsgraden hdgre om endast yrkesverksamma anvinds som
bas, d.v.s. som niimnare (tabell 64B). Annu hdgre blir den om endast
den kategori yrkesverksamma tas med som é&r registrerade pd en
arbetsplats och som finns inom Unionens avtalsomraden (tabell 64A).
En del medlemmar som numera arbetar pa annat fackforbunds
avtalsomrade &r felorganiserade da de dnnu inte bytt fackforbund.

Unionen har varit mycket framgingsrik med att rekrytera nya
medlemmar. Vissa ar har forbundet vuxit med ca 15 000 medlemmar
och nagot enstaka &r med ca 30 000! Mellan 2012 och 2025 okade
antalet yrkesaktiva medlemmar fran 450 100 till ndrmare 633 000
(inklusive arbetslosa). Men dven antalet yrkesverksamma (exklusive
arbetslosa) har okat kraftigt (tabellerna 64A-B baseras pé dessa).
Maénga har rekryterats pa forbundets inkomstforsékring.
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Men samtidigt minskade antalet fOrtroendevalda ute pd arbets-
platserna (i klubbar och som arbetsplatsombud, APO) frén ca 33 300
ar 2012 till ca 27 100 ar 2021, varefter en 6kning skett till ca 32 200
ar 2025 men en del av 6kningen forklaras av att en vidare definition
av fortroendevalda anvénds frdn och med 2023 (tabell 65). Andelen
fortroendevalda sjonk fran 7,1 procent 2012 till 4,6 procent 2021 {6r
att sedan oOka till 4,7 procent 2023 och 5,1 procent 2025 (5,2 procent
baserat pd yrkesverksamma enligt alternativ B 1 tabell 64). For
yrkesverksamma med registrering pa en arbetsplats (alternativ A)
utgjorde de fortroendevalda 8,2 procent av medlemmarna 2013, vilket
sjonk till 5,3 procent aren 2021 och 2022, {for att sedan dka till 6,0
procent 2025 men da bor man tinka pd att definitionen av
fortroendevald pa arbetsplats frdn och med 2023 vidgats till att
omfatta dven uppdrag i klubbsektion, riksklubb och chefsklubb.

Den kraftiga minskningen av antalet fortroendevalda pa arbets-
platsniva och den dnnu kraftigare nedgangen av andelen yrkesverk-
samma som har fortroendeuppdrag (vilket hinger samman med den
starka medlemstillvéxten) har blivit en stor utmaning for Unionen
eftersom fler medlemmar men férre engagerade ger ett demokrati-
underskott. Forbundet framhaéller att for att den svenska partsmodellen
ska fungera behOvs inte bara avtalsforhandlingar pa central niva.
Minst lika viktig dr den fackliga verksamheten ute pa arbetsplatserna.
Dérfor bedrev Unionen dren 2015-2023 sitt s kallade demokrati-
projekt (Kjellberg 2021a, 2021¢).%°

Tabell 65. Antal och andel fértroendevalda i Unionen 31/12 2012-2025

Ar Fortroendevalda | Yrkesaktiva | Andel av | Andel av yrkes- | Andel av yrkes- | Klubbar
pa arbetsplatser | Medlemmar | yrkesaktiva | verksamma (B) | verksamma (A) | ***

2012 33 307* 450 100 7,1% 3092
2013 33321 472 300 7,1% 7,2% 8,2% 2 985
2014 34278 500 300 6,9% 7,0% 8,0% 3 006
2015 34 287 517900 6,6% 6,7% 7,7% 2974
2016 33195 537 700 6,2% 6,3% 7,.2% 2 945
2017 30 726 538 800 5,7% 5,8% 6,6% 2 843
2018 29 864 551 500 5,4% 5,5% 6,2% 2 665
2019 30 551 566 300 5,4% 5,5% 6,2% 2710
2020 28 519 596 100 4,8% 4,9% 5,6% 2 598
2021 27137 592 400 4,6% 4,7% 5,3% 2 546
2022 27299/ 599 800 4,5%/ 4,6% / 5,3%/ 2 495
2023 29 053** 616 400 4,7%** 4,8%** 5,5%%** 2 511
2024 30 544**** 625 000 4,9% 5,0% 5,7%** 2 540
2025 32234 632 600 5,1% 5,2% 6,0% 2532
-1 073 +182 500 -2,0 pe -2,0 pe -2,2 pe -560
-3% +40,5% -28% -28% -27% -18%

* Varav 4 402 arbetsplatsombud och 6 035 arbetsmiljdombud. Ovriga kan
antas ha fortroendeuppdrag i fackklubbarna.

** Fran och med 2023 ar antalet lokalt fortroendevalda baserat pa en annan
definition dn tidigare. Enligt den nya definitionen for lokalt fortroendevald
avses en medlem som har ett uppdrag i klubb med tillhérande klubbsektioner,

60, Projekt: "Lange leve demokrati":
https: //www.unionen.se/langelevedemokrati och https://futurion.se/ny-

rapport-om-lokal-facklig-organisering-styrkan-finns-i-att-vara-narvarande
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riksklubbar eller chefsklubbar samt uppdrag som arbetsmiljoombud och
arbetsplatsombud. Tidigare ingick inte uppdrag i chefsklubb och klubbsektion.
*** Antalet klubbar kan skilja sig at mellan tabellerna 64-65. Det beror pa att
chefsklubbar (cirka 10) numera inkluderas. Unionen har kvar nigra allminna
klubbar men dessa raknas inte med. Riksklubbar har alltid ingatt i miangden
klubbar.

**¥% Antalet fortroendevalda samtliga nivder, d.v.s. inklusive regioner och
central nivd 31/12 2024 var 31 047 personer. Det motsvarar 5,0 procent av de
yrkesaktiva medlemmarna. Den 31/12 2025 var det totala antalet
fortroendevalda 32 500 eller 5,1 procent av de yrkesaktiva medlemmarna.

PE = procentenhet.

Kalla: Unionen, bl.a. arsrapporter och hallbarhetsrapporter.

Om vi ser pd en ndgot ldngre period sd minskade antalet fortroende-
valda i Unionen mellan 2009 och 2021 fran ca 36 000 (ca 33 000 ar
2011) till ca 27 000.%" Under 2023 vinde utvecklingen uppét
(samtidigt som en vidare definition borjade tillimpas) och vid slutet
av aret hade antalet fortroendevalda vuxit till ca 29 000. Vid arsskiftet
2025/2026 var man uppe i ca 32 200 men har &nnu langt kvar till mélet
50 000 fortroendevalda ar 2027.

Unionens anstringningar for att Oka arbetsplatsorganisationens
tickningsgrad har pagitt under manga ar. Ar 2013 var forbunds-
styrelsens mal att 6ka antalet fortroendevalda inom en tredrsperiod.
Nar forbundets forste vice ordforande Peter Hellberg (idag Unionens
ordforande) av tidningen Kollega varen 2018 fick fragan varfér man
inte har ni inte lyckats vinda utvecklingen uppét svarade han att:
”— Vi underskattade vad som behovdes géras och den tid det tar att forstd
vad som behdvs sd att vi jobbar med rdtt saker. Detta dr ingen quick fix.
Jag tror att vi behover jobba pd ett annat sdtt dn tidigare for att stétta de
fortroendevalda som finns, till exempel erbjuda fler tillgingliga
mdoyjligheter till utbildning, fler digitala losningar och forenkla for
medlemmar att ta sig an uppdrag som passar dem.” (Kollega 6/3
2018: ”Farre klubbar trots medlemsdkning”)

Det fanns enligt Peter Hellberg flera orsaker till den minskade andelen
medlemmar som omfattas av Unionen-klubbar:

e Det visade sig vid en kvalitetssdkring av forbundets register
att ménga klubbar inte ldngre var aktiva.

e Manga upplever att det ar svart att fd tiden att réicka till for att
ta pa sig fortroendeuppdrag.

o JVillkoren har blivit tuffare for dem som tar ett fackligt
uppdrag. Enligt Hellberg upplever minga fortroendevalda “att
de far betala ett hogt pris. Man kan kénna sig ganska ensam,
sillan f4 uppskattning for sitt arbete och riskera fd sdmre
utveckling i karridren.”

e Forbundet har expanderat mycket i nya branscher och i sma
foretag ddr det "inte alltid finns en upparbetad tradition av
samarbete mellan fack och ledning”. Det kan hér erinras om
Klarna dér man senare kom att stota pd hart motstand frdn

61, Kollega 23/5 2022: ”Efter nedgingen — Unionen satsar pa 50 000 fackligt aktiva”.
https://kollega.se/fackligt/unionen-satsar-pa-50-000-fackligt-aktiva
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foretagsledningen och det krdavdes strejkvarsel for att fa till
stdnd ett kollektivavtal (som foretaget dock valde att teckna
med Finansforbundet). Spotify dr exempel pa ett bolag som
fortfarande inte vill ha ndgot med fackforeningar att gora.

e Foretagens stravan efter stiandigt okad effektivitet och
produktivitet och alltmer slimmade organisationer begrinsar
ménga ganger utrymmet for fackligt arbete, varvid foretagen
inte alltid ser “det positiva bidrag som fackligt arbete faktiskt
ger till verksamheten i form av till exempel bittre arbetsmiljo
eller ndjdare medarbetare.” (Kollega 6/3 2018)

Unionens foregangare Sif och HTF: sjunkande
klubbtackning

Utvecklingen mot minskad klubbtéckning dr inte ny. Unionens bada
foregdngare Svenska Industritjinstemannaforbundet (Sif) och

Handelstjanstemannaférbundet (HTF) brottades med samma problem.

I Sif:s avdelning 1 Stockholm {61l andelen aktiva medlemmar (exklusi-
ve arbetslosa) med en klubb pa sin arbetsplats mellan 1986 och 1999
fran 86 till 68 procent (Kjellberg 2001/2017: 386) och enligt
kompletterande statistik till 59 procent 2002.52

I Sverige 1 sin helhet saknade 47 procent av Sif-medlemmarna en
arbetsplatsklubb ar 2006 (53 procent hade det) och 40 procent om
arbetslosa exkluderas och endast medlemmar registrerade hos arbets-
givare inkluderas (se fjarde respektive sjitte kolumnen i tabell 66).

Mellan 1990 och 2006 minskade andelen yrkesaktiva medlemmar pé
klubbarbetsplatser fran 65,5 procent till drygt 53 procent. Om
utgangspunkten i stéllet tas 1 andelen medlemmar som ar registrerade
hos en arbetsgivare minskade klubbtickningen fran 76 procent 1990
till knappt 60 procent 2006.

Tabell 66. Antal klubbar och deras tickningsgrad i Sif 31/12 1990-2006

Klubbar | Medlemmar Yrkesaktiva Andel Medlemmar hos | Andel
med klubb medlemmar med klubb | arbetsgivare med klubb
1990 3439 198 094 302 230 65,5% 260 738 76,0%
1992 3245 178 877 293 238 61,0% 239 955 74,5%
1995 2970 166 907 280 150 59,6% 242 370 68,9%
1998 2765 178 785 293 315 61,0% 254 123 70,4%
2001 2538 174 457 305 297 57,1% 271421 64,3%
2002 2 496 171 585 307 958 55,7% 274 885 62,4%
2003 304 872
2004 | 2487 162 479 301 086 54,0% 261 561 62,1%
2005 294 481
2006 | 2389 153 070 287 958 53,2% 255 637 59,9%
-1 050 -45 024 -14 272 -12,3 pe -5 101 -16,1 pe
-30,5% -23% -5% -19% -2% -21%

Anmdrkning. Den forsta av de bada kolumnerna "Medlemmar med klubb” fas
genom att dividera antalet medlemmar som har en klubb pa sin arbetsplats

med antalet yrkesaktiva medlemmar (har ingar anstillda men dven arbetslésa).

Den andra kolumnen "Medlemmar med klubb” fis nir man dividerar antalet

62, Se idven Sif-tidningen 2003: “Firre fackklubbar oroar”.
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medlemmar pa Klubbarbetsplatser med antalet medlemmar som ar
registrerade pa en arbetsgivare. PE = procentenhet.
Killa: SIF arsberattelser samt "SIF i siffror” olika argangar.

I HTF var klubbtickningen ldigre dn inom Sif. Ar 1995 fanns 36
procent av de yrkesaktiva HTF-medlemmarna pa en klubbarbetsplats
jamfort med 60 procent av Sif-medlemmarna (tabellerna 66 och 67C).
Skillnaden forklaras av en hogre andel HTF-medlemmar pa sma
arbetsplatser och att forbundet verkade i den privata tjanstesektorn dar
de fackliga traditionerna pa méanga hall inte var — och inte ar — lika
starka som inom industrin. Av handlingarna till HTF:s kongress 2004
framgar att cirka hélften av medlemmarna saknade en facklig
representant pa sin arbetsplats.®®> Sedan mitten av 1990-talet hade var
femte HTF-klubb forsvunnit trots att antalet medlemmar 6kat.%* Cirka
7 procent av HTF-medlemmarna hade omkring arsskiftet 2004/2005
ett fortroendeuppdrag.®® Som framgér av tabell 67B var det sd dven
tvé &r tidigare (2002). Ar 1990 hade denna andel varit uppe pa 11,5
procent.

Trots stigande medlemsantal minskade dven antalet foretagsklubbar
fran 1 350 &r 1990 till 917 ar 2002 (tabell 67A). Totala antalet klubbar
(inklusive bland annat riksklubbar och regionala klubbar men
exklusive allménna klubbar) foll under samma period fran 1 538 till
1 161 eller med nidrmare 380.

Tabell 67. Klubbar och fortroendevalda i HTF 31/12 1985-2002

A. Foretags- | Riks- | Regionala | Bransch- | Summa
klubbar | klubbar | klubbar klubbar | Klubbar

1985 98 1548

1988 40 | 40 1393
1990 1350 119 69 1 538*
1995 1 060 70 157 1287*
1998 986 62 175 1223*
1999 962 63 184 1 209*
2000 930 63 197 1 190*
2001 898 63 190 1151*
2002 917 60 184 1161*

-433 +20 +144 +387

-32% +50% +78% +25%

* Exklusive allmdnna klubbar och "system”-klubbar.

/Forts./

63, Forbundsstyrelsens yttrande dver motion 13 (frin Stockholmsavdelningen). HTF
kongress 2004.

%4 Sif-tidningen 2003: Firre fackklubbar oroar”.

6 . HTF-tidningen 22/2 2005: “Allt firre pé& fackligt uppdrag”:
https://kollega.se/arkiv/allt-farre-pa-fackligt-uppdrag
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B. Uppdrag Fortroendevalda Aktiva Andel Andel
klubb /arbetsplats | klubb /arbetsplats | medlemmar | uppdrag | fortroendevalda

1985 18 697 109 751 17,0%

1986 19 207 113316 16,9%

1988 18 812 119 732 15,7%

1990 17 818 14 093 122 511 14,5% 11,5%

1995 19 046 141 207 13,5%

1998 146 052

1999 16 796 11976 149 850 11,2% 8,0%

2001 155 408

2002 14173 10 945 157 324 9,0% 7,0%
-4 524 -3 148 +47 573 -8,0 pe -4,5 pe
-24% -22% +43% -47% -39%

Anmdrkning. Antalet uppdrag i klubbar och pa arbetsplatsniva, t ex

klubbordfoérande,

ledamot/suppleant i klubbstyrelse, studieorganisatdr,

skyddsombud, ledamot/suppleant foretagsstyrelse, kontakt/informations-
ombud, HTF-ombud med viss forhandlingsrétt. Antalet fortroendevalda &ar
lagre eftersom en person kan ha flera uppdrag. Andelen uppdrag respektive
fortroendevalda av aktiva medlemmar.

C. Medlemmar som ticks | Andel av aktiva | Andel med forhandlande Aktiva
av forhandlande klubb medlemmar klubb /ombud medlemmar

1990 59 429 48,5% 122 511
1994 45.1% 141207
1995 51025 36,1% 44.1% 141 207
1998 146 052
1999 149 850
2001 41,4% 155 408
2002 40,9% 157 324

-4,2 pe +34 813

-9% +28%

PE = procentenhet.
Killa: HTF medlemsstatistik olika argangar.

Byggnads: fran tolv till knappt nio procent
fortroendevalda

Precis som ménga andra forbund har andelen fortroendevalda av de
yrkesaktiva medlemmarna (inklusive arbetslosa) gétt ned patagligt i
Byggnads. En berdkning utifrain de 2001-2019 inte sérskilt exakta
uppgifterna om antalet fortroendevalda visar att de fortroendevaldas
andel av de yrkesaktiva medlemmarna mellan 2001 och 2025
minskade frdn cirka 12 procent till knappt 9 procent (tabell 68).
Andelen fortroendevalda raknat pd de yrkesverksamma, det vill sdga
exklusive arbetslosa medlemmar ar sannolikt klart hogre med tanke
pa den tidvis hoga arbetslosheten bland byggnadsarbetare.
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Tabell 68. Antal och andel fértroendevalda i Svenska Byggnadsarbetare-
forbundet 31/12 2000-2025

Ar Fortroende- | Dérav Dérav Regionala Avdelningar | Sektioner
valda arbets- skyddsombud | skyddsombud | /regioner inom
platsombud (RSO) avdelningar
2000
2001 ca 12 000 4200 34 279
2002
2003
2004 ca 10 000 ca 4500 32 264
2005 ca 10 000 ca 4500 123 31 264
2006 ca 10 000 ca 4500 129 29 259
2007 ca 10 000 ca4 500 121 29 259
2008 ca 9 000 ca 4500 128 29 259
2009 ca 9 000 ca4 500 128 24 248
2010 ca 9 000 ca 4500 ca 130 24 248
2011 ca 8 000 ca 3300 109 17/3%* 188/59***
2012 ca 8 000 11 205
2013 ca 8 000 11 199
2014 ca 6 000 11 199
2015 ca 7000 ca 3 400 116 11 199
2016 ca 7000 ca 3 400 116 11 199
2017 ca 7 000 3412 108 11 199
2018 ca 7 000 3620 115 11 199
2019 ca 7000 ca 3 700 110 11 183
2020 7237 ca 3 300 126 11 183
2021 6 765 ca 3200 114 11 183
2022 6512 3242 114 11 183
2023 6441/ 3151/ 111 11 183
2024* 6 775* 5612* 3 542* 116 11 183
2025 6 650 5543 3260 139 11 207
-5 350 -940 +16 -23 -72
(-46%) (-22%) (+13%) (-68%) (-26%)

* Ar 2024 gick Svenska Malareforbundet upp i Byggnads. Seko #r det nist storsta
forbundet inom byggnads- och anldggningsbranschen. Medlemmarna &r framst
verksamma med anldggande av végar och jarnvégar

*% 2004-2010 avdelningar; 2011: 17 avdelningar och 3 nya regioner); 2012-: 11
regioner

**% 2004-2010 sektioner inom avdelningar; 2011: 188 sektioner och 3 nya
medlemskretsar; 2012-: medlemskretsar.

Foriandring av antalet fortroendevalda 2001-2023 (aret fore Svenska Malare-
forbundets anslutning): -5 559 (-46%); skyddsombud 2001-2023: -1 049 (-25%),
regionala skyddsombud (RSO) 2005-2023: -12 (-10%); yrkesaktiva medlemmar
2000-2023: -27 667 (-28%). PE = procentenhet.

Killa: Byggnads verksambhetsberittelse med kompletterande uppgifter fran Per
Jansson, Byggnads.

Savil antalet yrkesaktiva medlemmar i Byggnads som den fackliga
organisationsgraden bland byggnadsarbetare har minskat kraftigt
sedan sekelskiftet (tabell 69). Byggnadsarbetarna tillhoér de vars
organisationsgrad minskat allra mest: fran 87 procent 2000 till knappt
56 procent 2025 (AKU anstéllda folkbokforda 1 Sverige 16-64 ér).
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Tabell 69. Andel fértroendevalda mm i Svenska Byggnadsarbetareforbundet
31/12 2000-2025

Ar Andel yrkesaktiva | Yrkesaktiva Organisa- | Andel utrikes
som é&r fortroende- | medlemmar tionsgrad | fodda byggnads-
valda arbetare

2000 100 402 86,9%

2001 12,1% 98 618

2002 98 000 86,1%

2003 97 382 86,5%

2004 96 253 83,4%

2005 93 740 81,0%

2006 10,7% 93 868 81,2%

2007 86171 77,0%

2008 83 747 72,3% 7,0%

2009 82 266 73,2% 7,2%

2010 80 689 71,3% 7,8%

2011 79 184 69,0% 9,45%

2012 10,3% 77 983 68,7% 10,0%

2013 76 517 68,2% 11,1%

2014 76 338 66,9% 12,6%

2015 9,2% 76 338 64,9% 12,7%

2016 78 665 65,7% 12,1%

2017 78 321 63,8% 13,4%

2018 78 730 62,6% 16,3%

2019 80472 61,8% 17,4%

2020 9,5% 75 994 57,9% 16,6%

2021 9,0% 74 807 58,3% 17,53%

2022 8,8% 73716 56,1% 19,1%

2023 8,9% 72735/ 54,3% 21.51%

2024* 8,6% 79 006* 56,2% 21,1%

2025 8,8% 75 818 55,6% 21,2%

-3,3 pe -24 584 -31.3 pe +14,2 pe
(-27%) (-24%) (-36%) (+203%)

PE = procentenhet.

Industrin vis-a-vis privata tjanstenaringar

Fackforbund som IF Metall och Unionen har en stor fordel framfor
LO-forbund i1 den privata tjinstesektorn som Handelsanstdilldas
Forbund (Handels) och Hotell- och Restaurangfacket (HRF) genom
att inte ha en si stor andel av rekryteringsunderlaget pd sma
arbetsplatser eller en sa hog andel medlemmar (och icke-medlemmar)
med tidsbegridnsade jobb, deltidsanstillningar och arbete pa
obekvidma arbetstider, vartill kommer hog personalomséttning och
angaende restaurangbranschen ocksé en hog omséttning av foretag
och dgare. Endast 30 procent av de anstéllda i detaljhandeln har enligt
Handelsanstdlldas Forbund numera “verkliga heltider pa sina

anstillningskontrakt™.%

Detta medverkar till att den fackliga organisationsgraden &r ldgre i de
privata tjénstendringarna dn inom industrin. Forutom att minska
underlaget for fackklubbar betyder detta att andelen anstdillda som

6, Mellan 1990 och 2022 minskade andelen heltidsanstillda i detaljhandeln frén 44
till 30 procent. Fakta fran Handels mars 2023. Deltidsarbete i detaljhandeln.
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ticks av fackklubbar eller arbetsplatsombud tenderar vara vésentligt
lagre &n andelen medlemmar som har klubb/ombud pa sin arbetsplats.

Handelsanstilldas Forbund: fran ca 1 100 firmaklubbar ar
2005 till 793 ar 2025

Speciellt detaljhandeln utmérks av manga sma arbetsplatser men
atskilliga av dem ingér i stora kedjeforetag. Att arbetsplatserna blivit
allt mindre och ofta med f4 fast anstédllda forsvarar det fackliga arbetet
for Handelsanstilldas Forbund med f6ljd att:
e andelen arbetsplatser didr valda fortroendevalda forhandlar
med arbetsgivaren “sjunkit avsevart over tid”.
¢ minga fackombud kénner sig ensamma 1 sitt uppdrag och dr
till stor del beroende av ombudsman”.
e manga klubbar “4r ldngt ifrén sjalvgdende”.’

I slutrapporten till Handelsanstédlldas Forbunds Organisationsutred-

ning 2025 forklaras de Okade svarigheterna att arbeta fackligt pa

arbetsplatserna sa har:
“En strukturell orsak till detta dr att arbetsplatserna blivit mindre. 1
kombination med att bemanningen slimmats har forutsdittningarna for
facklig organisering pd arbetsplatsen forsvdrats. Det dr helt enkelt
svdrare att bilda en klubb pd en arbetsplats med fa fast anstdllda, som
sdllan har maojlighet att prata ostért med varandra. En stor del av dessa
smd arbetsplatser tillhor dock stora foretag.” (Handels Organisations-
utredning 2025, sid. 4).

En hog andel av Handels’ klubbar &r dérfor inte renodlade arbetsplats-
klubbar utan i stéllet firmaklubbar. Av de drygt 1000 klubbarna
oktober 2023 var 775 firmaklubbar som omfattade 37 procent av
Handels’ medlemmar. ®® Medlemmar i firmaklubbarna var huvud-
sakligen koncentrerade till stora arbetsplatser. Av arbetsplatserna med
minst en medlem hade endast sju procent firmaklubb eller fackombud
med forhandlingsratt. Dartill kommer Handelsombud ufan forhand-
lingsritt pd 15 procent av arbetsplatserna.

Under sédana forhallanden far de av avdelningarna anstéllda ombuds-
mdnnen en viktig roll {for att stodja klubbar och ombud:
”Kombinationen av fa vilfungerande klubbar, mdanga smd arbetsplatser
med — i bdista fall — ett ensamt ombud, och mdnga anstdllda i forbundet
och avdelningarna pdverkar relationerna inom férbundet. Anstdillda
[ombudsmén, min anmérkning] har ofta storre majlighet att sdtta sig in
i fackliga kndckfragor dn medlemmar och fortroendevalda. For
fortroendevalda kan ocksd en anstdillning i avdelning eller forbund
upplevas som ett attraktivt sdtt att fd dgna sig dt fragor man brinner for,
under hallbara villkor. Det uppdrag som ofta framhdlls som det
viktigaste — det som fortroendevald pd den egna arbetsplatsen — tenderar
pd sd sdtt att fa for liten tyngd. ” (Handels Organisationsutredning 2025,
sid. 5).

7. Handels Organisationsutredning 2025, sid. 4.
8 Organisationsutredning 2025, sid. 4
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Manga fortroendevalda i detaljhandeln har mycket begrénsad kontakt
med andra fortroendevalda som arbetar i samma foretag men pa andra
arbetsplatser eller orter. Handels’ organisationsutredning 2025 visar
att det finns ett stort stod for att bilda fackliga natverk inom foretagen
for att utbyta erfarenheter mellan olika arbetsplatser och stddja
varandra.®’

Andelen arbetsplatser med minst tvd medlemmar och dér det finns
fackombud (med forhandlingsritt) eller klubb var linge omkring 55
procent (senast 2018) men hade 2025 minskat till 35 procent (tabell
71). Andelen medlemmar som tdcks av ndgon form av arbetsplats-
organisation har sdledes sjunkit kraftigt. Tydliga tecken pa det ar
ocksa att antalet firmaklubbar minskat frén narmare 1 100 &ren 2005-
2006 till under 800 &r 2025 samt att antalet fackombud minskat frdn
drygt 1 000 &r 2005 till ca 410 ar 2025 (tabell 70). Ar 2025 6kade dock
antalet firmaklubbar frén 764 till 793.

Allt var dock inte battre forr. Omkring ar 2000 tillhorde alla medlem-
mar en klubb, men mer dn héften av medlemmarna fanns i klubbar
som saknade styrelse och dirfor inte heller ordnade nagra medlems-
moten. Handels’ forbundsstyrelse framholl 2001 att detta var “en av
de ndrmaste arens verkligt stora utmaningar”.”® Man Kkonstaterade
vidare att tiden nu var mogen att bilda firmaklubbar som omfattar
medlemmar i flera avdelningar. Att problemet fortfarande ar ldngt
ifran dr 10st framgér av citatet ovan enligt vilket det fortfarande
finns ”fa vilfungerande klubbar”.

Jamfort med LO-férbunden inom industrin & Handels’ klubbar av
sent datum. I samband med sammanslagningen av avdelningar till
storavdelningar beslutades pa 1966 ars kongress att bilda klubbar och
att man pa arbetsplatser med fler dn tio medlemmar skulle bilda sé
kallade firmaklubbar (Molin 1991: 69-70). Mindre arbetsplatser
skulle inga i ortsbaserade branschklubbar och dir underlaget var for
litet for branschindelning blev det aktuellt med ortsklubbar.

9. Handels Organisationsutredning 2025, sid. 15.
70, Forbundsstyrelsens forslag. Handels kongress 2001, sid. 11.
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Tabell 70. Antal klubbar, fackombud, Handelsombud och skyddsombud i Handels
2005-2025

Ar Allménna | Bransch- | Firma- | Summa | Fack- | Handels- | Skydds- | Summa
Klubbar | klubbar | klubbar | klubbar | ombud | ombud ombud | ombud

2005 206 209 1 096 1511 1033 7243 3853 | 12129
2006 290 197 1 084 1571 1 006 7259 3802 | 12067
+2007 165 172 1 050 1387 949 7124 3604 | 11677
2008 171 175 1014 1360 931 6853 3 662 11446
2009 163 160 1010 1333 899 6 665 3722 11 286
2010 154 147 993 1294 882 6384 3780 11 046
2011 164 147 991 1302 874 6153 3 829 10 855
2012 166 135 980 1281 910 6033 3 868 10 611
2013 202 123 960 1285 880 5988 3941 10 809
2014 168 136 979 1283 874 6076 3874 10 824
2015 525 57 949 1531 851 6932 4182 11965
2016 310 28 950 1288 866 7317 4218 12 401
2017 304 29 935 1268 831 6 823 3950 11 604
2018 298 27 889 1214 766 6402 3936 11 104
2019 283 24 867 1174 724 5728 3991 10 443
2020 257 25 826 1108 657 4 945 3873 9475
2021 258 21 769 1 048 570 4202 3710 8482
2022 258 19 763 1 040 502 3 695 3783 7980
2023 259 18 777 1 054 462 3341 4 055 7 858
2024 255 19 764 1038 421 2 964 4116 7501
2025 253 21 793 1 067 412 2732 4316 7 460
+47 -188 -303 -444 -621 -4 511 +463 -4 669

+23% -90% -28% -29% -60% -62% +12% -38%

Anmdrkning 1. Storre arbetsplatser har vanligen en firmaklubb med en styrelse
som valjs av arbetskamraterna. Klubben ordnar medlemsméten pa arbets-
platsen och forhandlar med arbetsgivaren i alla slags fragor. Enligt Handels
stadgar kan en firmaklubb "omfatta en eller flera arbetsplatser inom ett foretag
och kan omfatta alla medlemskategorier. Flera klubbar kan bildas inom samma
foretag om detta bedoms lampligt. Firmaklubb utgoér lokal facklig organisation.”
En allmédn klubb omfattar medlemmarna pa en ort som saknar en arbets-
platsklubb, en firmaklubb. Medlemmar som saknar en Klubb pa arbetsplatsen
kan ocksa vara med i en branschklubb. Enligt forbundets stadgar (2022) bildas
en branschklubb "vid de foretag inom en bransch eller inom ett avtalsomrade
som inte har mojlighet att bilda firmaklubb.” "Rikstackande eller regionala
branschklubbar for frisorer kan bildas pa initiativ av avdelningens bransch-
klubb for frisorer och efter beslut i forbundsstyrelsen. Medlem i rikstackande
och regionala branschklubbar”. Stadgar fér Handels gillande fran den 14
januari 2022.

Anmdrkning 2. Fackombud har viss lokal forhandlingsratt till skillnad fran
Handelsombud.

Anmdrkning 3. Observera att kolumnen "Summa ombud” innehéller dubbletter
eftersom det finns medlemmar som har mer an ett av uppdragen.

Killa: Handels verksamhetsberattelser, Handels i siffror 2008.

J

Andelen arbetsplatser med minst tvd medlemmar och dar Handels var
representerat av en arbetsplatsorganisation (fackombud, Handelsom-
bud eller firmaklubb) var, som vi sett, linge omkring 55 procent och
hade 2025 minskat till 35 procent (tabell 71). Pa arbetsplatser med
minst 20 medlemmar ir denna andel avsevéart hogre men har dven dér
minskat en hel del. P4 stora arbetsplatser (minst 40 medlemmar) dr det
vanligt med firmaklubb men sddana klubbar saknas dér 4nda pa néstan
var femte arbetsplats.
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Tabell 71. Andel arbetsplatser med minst 2 medlemmar som har
arbetsplatsorganisation / firmaklubb i Handels 2005-2025

Ar Minst 2 medlemmar och | Minst 20 medlemmar och | Minst 40 medlem- | Andel arbetsplatser
arbetsplatsorganisation | arbetsplatsorganisation mar och firmaklubb | med firmaklubb*

2005 56%

2006 55%

2007 58%

2008 57%

2009 56%

2010 56%

2011 54%

2012 54%

2013 54%

2014 51%

2015 55% 94% 86%

2016 60% 96% 86%

2017 57% 95% 87%

2018 55% 94% 86% 10,4%

2019 52% 94% 85% 9,9%

2020 45% 91% 80% 8,1%

2021 42% 89% 77% 7,8%

2022 39% 87% 79% 7,4%

2023 37% 87% 82% 7,6%

2024 36% 86% 82% 7,9%

2025 35% 85% 82% 7,9%

-21pe -9 pe -4 pe -2,5 pe

-37,5% -10% -5% -24%

* Arbetsplatser med minst 2 medlemmar.

Anmdrkning. Med arbetsplatsorganisation avses fackombud (viss forhand-
lingsratt), Handelsombud (utan férhandlingsratt) och firmaklubbar.

PE = procentenhet.

Kdlla: Handels verksamhetsberattelser samt kompletterande /reviderade data
erhallna 29/4 2025 fran Johan Lovkvist, Handelsanstélldas Forbund.

Andelen medlemmar representerade av en arbetsplatsorganisation blir
hogre om utgangspunkten 1 stillet begransas till endast &r medlemmar
som &r registrerade pa en arbetsplats, men den nedatgédende trenden
kvarstar: mellan 2017 och 2025 minskade andelen yrkesverksamma
medlemmar som omfattas av klubb eller arbetsplatsombud frén drygt
72 procent till 58 procent (tabell 72). Andelen som omfattas av
firmaklubb minskade fran ca 35 procent 2018-2019 till ca 32 procent
under pandemiaren 2020-2021 och 1ag sedan kvar dér dven 2023-2025.
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Tabell 72. Andel medlemmar registrerade pa arbetsplats som tacks av

arbetsplatsorganisation respektive firmaklubb i Handels 2017-2025

Antal medlemmar | Antal medlemmar som Andel medlemmar som Andel medlemmar
registrerade pd en | omfattas av arbetsplats- | omfattas av arbetsplats- med firmaklubb
arbetsplats organisation organisation
2017 106 123 76 898 72,5% -
2018 106 184 76 010 71,6% 35,1%
2019 105 451 73 498 69,7% 34,8%
2020 113017 74 640 66,0% 32,2%
2021 110 137 69 766 63,3% 31,6%
2022 107 146 65 812 61,4% 31,7%
2023 106 256 63 823 60,1% 32,1%
2024 103 575 60 860 58,8% 31,7%
2025 105 730 61 240 57,9% 31,9%
-393 -15 658 -14,6 pe -3,2 pe
-0,4% -20% -20% -9%
Anmdrkning. Med arbetsplatsorganisation avses fackombud (viss
forhandlingsratt), Handelsombud (utan férhandlingsratt) och firmaklubbar.
PE = procentenhet.
Kdlla: uppgifter erhallna 29/4 och 9/5 2025 fran Johan Lovkvist,
Handelsanstélldas Forbund.
Tabell 73 nedan visar hur andelen medlemmar dér arbetsplats-
organisationen har forhandlingsritt forandrats hittills under 2020-talet.
Ar 2020 var 38 procent av Handels’ medlemmar som var registrerade
pd en arbetsplats foretrddda av antingen ett fackombud med
forhandlingsrétt (6 procent) eller en firmaklubb (32 procent). Vid
slutet av 2024 hade denna andel minskat till 35 procent. En mindre
uppgang kan skonjas 2025 till knappt 36 procent.
Tabell 73. Antal och andel medlemmar registrerade pa arbetsplats som tacks av
olika sorters ombud eller firmaklubb i Handels 2018-2025
Medlemmar | Medlemmar Medlemmar Medlemmar Medlemmar med | Medlemmar med
registrerade | med med med fackombud eller | Handelsombud,
paen Handelsombud | fackombud firmaklubb firmaklubb fackombud eller
arbetsplats skyddsombud
2018 106 184 37265 (35,1%) 73 076 (68,8%)
2019 105 451 36 684 (34,8%) 70 852 (67,2%)
2020 113 017 27 456 (24,3%) | 6651 (5,9%) | 36413 (32,2%) | 43 064 (38,1%) 71212 (63,0%)
2021 110 137 23792 (21,6%) | 5482 (5,0%) | 34815 (31,6%) | 40297 (36,6%) 67 261 (61,1%)
2022 107 146 20699 (19,3%) | 4908 (4,6%) | 33994 (31,7%) | 38902 (36,3%) 63 247 (59,0%)
2023 106 256 18 794 (17,7%) | 4242 (4,0%) | 34110(32,1%) | 38352 (36,1%) 62 075 (58,4%)
2024 103 575 16 469 (15,9%) | 3787 (3,7%) | 32833 (31,7%) | 36620 (35,4%) 58 993 (57,0%)
2025* 104 533 16 058 (15,4%) | 4007 (3,8%) | 33244 (31,8%) | 37251 (35,6%) 59 101 (56,5%)
2025 105 730 15 680 (14,8%) | 3952 (3,7%) | 33824 (31,9%) | 37776 (35,7%) 59 089 (55,9%)
-454 -11 776 -2 699 -3441 -5 288 -13 987
-0,4% -43% -41% -9% -12% -19%

* April 2025. Den andra raden 2025 avser 31/12.

Anmdrkning. Kolumnen "Medlemmar med fackombud eller firmaklubb” avser
antalet och andelen medlemmar pa arbetsplatser dar den lokala
klubben/ombudet har férhandlingsratt. Handelsombuden saknar daremot
forhandlingsratt.

Kdlla: Johan Lovkvist, Handelsanstalldas Forbund (mejl 15/5 2025).

Niér det giller andelen yrkesaktiva medlemmar med fortroendeupp-
drag ligger denna pé en forhdllandevis hog niva hela tiden. Antalet
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fortroendevalda sjonk visserligen ganska mycket mellan 2007 och
2019 fran ca 15 600 till ca 13 400, men eftersom dven antalet yrkes-
aktiva medlemmar minskat sa sjonk andelen fortroendevalda inte
sérskilt mycket mellan 2007 och 2019: fran 12 till 11 procent (tabell
74).

Under pandemidren 2020 och 2021 f6ll andelen fortroendevalda

dubbelt s mycket (med tvé procentenheter): fran 11 till 9 procent och
har sedan dess inte aterhdmtat sig (8,4 procent 2025).

Sett till hela perioden 2007-2025 har antalet fortroendevalda inom
Handels minskat fran ca 15 600 till ca 10 300 (tabell 74). Under
samma period minskade antalet klubbar frén ndrmare 1 400 till drygt
1 000, varav firmaklubbarna frdn drygt 1 000 till drygt 790 (tabell 70).

Tabell 74. Fortroendevalda mm i Handels 2005-2025

Ar Antal Antal Andel Organisations- | Andel utrikes
fortroende- | yrkesaktiva | fortroende- | grad fodda handels-
valda medlemmar | valda handelsarbetare | arbetare

2005 149 207 64%

2006 146 229 64%

2007 15 625 128 182 12,1% 61%

2008 15373 123 464 12,5% 57% 12,7%

2009 15512 122 680 12,6% 56% 14,0%

2010 15207 118 530 12,8% 57% 13,9%

2011 14 833 118 033 12,6% 56% 14,3%

2012 14 470 121 603 11,9% 56% 14,1%

2013 14 703 123 608 11,9% 56% 14,4%

2014 126 417 53% 15,7%

2015 15128 129219 11,7% 52% 17,4%

2016 15489 127242 12,2% 54% 15,9%

2017 14 592 126 276 11,6% 53% 18,1%

2018 13 998 125176 11,2% 52% 19,8%

2019 13 359 124 082 10,8% 52% 22,2%

2020 12 449 131323 9,5% 52% 21,8%

2021 11319 128 284 8,8% 51% 20,1%

2022 10 695 125271 8,6% 51% 22,7%

2023 10 718 122 937 8,7% 52% 23,52%

2024 10 296 120 978 8,5% 53% 24,3%

2025 10 301 122 538 8,4% 53% 23,50%

-5324 -26 669 -3,7 pe -11 pe +10,8 pe
-34% -18% -31% -17% +85%

* Fortroendevalda inkluderar "allt fran bolagsstyrelseledamot till forsékrings-
radgivare och skyddsombud” (Handels i siffror 2008, sid.15).

PE = procentenhet.

Killa: Handels verksamhetsberattelser, Handels i siffror 2008 samt uppgifter
erhallna 29/4 2025 fran Johan Lovkvist, Handelsanstélldas Forbund.

Hotell- och Restaurangfacket (HRF): minskad andel
fortroendevalda bland allt farre medlemmar men vandning
uppat

Inom Hotell- och Restaurangfacket (HRF) har antalet fackklubbar

enligt forbundets verksamhetsberittelser varierat fran 85 ar 2011 till
omkring 100-110 aren 2012-2015, vilket sedan minskade till 51 under
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pandemidren 2020 och 2021 for att sedan oka till 84 ar 2025 (tabell
75).

Antalet fortroendevalda 1 avdelningarna minskade mellan 2015 och
2023 fran 1 347 till 975, men okade sedan till 1 035 ar 2025 exklusive
huvudskyddsombud (tabell 75). Riknat frdn 2011 ar nedgéngen dnnu
storre eftersom klubbstyrelseledamdéter inte ingdr 1 statistiken for dren
2011-2014.

Omkring fyra-fem procent fortroendevalda bland allt farre medlem-
mar innebdr utan tvekan en svag facklig ndrvaro ute pé arbetsplatserna
dven om situationen forbattrats ndgot under senare ar. Fyra procent
fortroendevalda av medlemmarna dnnu 2023 innebidr en vidsentligt
lagre andel av hotell- och restaurangarbetarna i allmdnhet med tanke
pa att organisationsgraden 2023 var nere pa 25 procent. Dédrmed gick
det 4r 2023 en fortroendevald pa hundra anstillda. Ar 2006 var 52
procent av hotell- och restaurangarbetarna med i facket. Det innebar
en halverad organisationsgrad mellan 2006 och 2023.

Aren 2024 och 2025 pekade siffrorna uppat. Antalet fortroendevalda
okade liksom deras andel av de yrkesaktiva medlemmarna som 2025
var uppe pad 5,0 procent (4,6% exklusive huvudskyddsombuden).
Aven organisationsgraden steg, till 30 procent 2025. En stor
fordndring dr att andelen utrikes fodda arbetare inom hotell- och
restaurangbranschen sedan 2008 okat fran 35 till 58 procent.

Tabell 75. Antal fortroendevalda och klubbar i Hotell- och Restauranganstilldas
Forbund (HRF) 2006-2025

Ar Antal fortroendevalda Antal Andel Antal | Organisations- | Andel utrikes
i avdelningarna yrkesaktiva | fortroendevalda | klubbar | grad arbetare fodda
medlemmar av yrkesaktiva arbetare
medlemmar
2006 54 500 52%
2007 44 100 47%
2008 36300 40% 35%
2009 33 500 36% 35%
2010 31 600 36% 37%
2011 1 582* 30 500 5,2% 85 33% 38%
2012 1 584* 28 700 5,5% 115 32% 41%
2013 1 430* 27 400 5,2% 109 30% 41%
2014 1 100* 28 000 3,9% 105 29% 41%
2015 1347 27 400 4,9% 99 28% 41%
2016 1 064 28 100 3,8% 70 28% 43%
2017 992 27 900 3,6% 67 27% 45%
2018 886 27 000 3,3% 87 31% 48%
2019 973 26 600 3,7% 64 27% 52%
2020 1 043 26 500 3,9% 51 34% 51%
2021 737 24100 3,1% 51 35% 52%
2022 755 23 200 3,3% 55 31% 60%
2023 975 23 300 4,2% 74 25% 63%
2024 1 035 (981)** 22 300 4,6% (4,4%) 75 26% 57%
2025 1102 (1 035)** 22 200 5,0% (4,6%) 84 30% 58%
-547 -32 300 -0,2 pe (-0,6 pe) -1 -22 pe +23 pe
-36% -59% -42% +66%
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Anmdrkning. Antal fortroendevalda 2015-2023 avser skyddsombud, regionala
skyddsombud, platsombud med respektive utan férhandlingsratt, ledamoter
och suppleanter i klubbstyrelser samt férsakringsinformatorer.
Organisationsgraden och andel utrikes fodda avser hotell- och restaurang-
arbetare 16-64 ar exklusive heltidsstuderande som arbetar deltid (AKU).

* Aren 2011-2014 ingar inte ledaméter och suppleanter i klubbstyrelser.

** Inklusive 54 huvudskyddsombud ar 2024 och 67 ar 2025. Talen inom
parentes exkluderar huvudskyddsombuden och ar darfor jamforbara med de
foregaende aren.

PE = procentenhet.

Killa: Forbundets verksamhetsberittelser samt tabellerna 10, 22 och 24 ovan.

Trenden &r som synes tydligt nedatgdende, men liksom i flera andra
forbund héller en vindning uppat pa att ske, med bdrjan 2022.

Den laga klubbtickningen inom hotell- och restaurangbranschen
beror dtminstone delvis pd en 1ag och fallande organisationsgrad, hog
personalomsdttning samt hog andel tidsbegridnsat anstdllda och
deltidsanstéllda. Varen 2018 framholl forbundets ordférande Malin
Ackholt:
— HRF har inte ndgon ldngre tradition av att jobba med klubbar. Men vi
har mdnga stora arbetsplatser dir det finns forutsdttningar att bilda
klubb, sdger Malin Ackholt, ordforande for Hotell- och restaurangfacket.
En anledning till att det varit sa fa klubbar dr branschens héga
personalomsdttning.
— Vi har hégst omsdttning av alla LO-forbund, 33 procent forra dret. Dd
maste det hela tiden byggas pd ndr en eldsjdl slutar, sdger Malin Ackholt.
(Hotellrevyn 27/3 2018)

Annu virre skulle det bli under pandemin di hotell- och restaurang-
ndringen var den som drabbades allra hardast. Stockholmsregionen
tillhorde de som berordes mest.’! Det forekom pé hotellsidan att
endast de som arbetat i 15-20 ar blev kvar medan resten fick sluta.
Avdelningen var fullt upptagen med att teckna korttidsavtal och
forhandla om brister i arbetssituationen. Platsombuden, skyddsom-
buden och klubbarna tunnades ut.

Men det fanns undantag. I forbundets avdelning Syd okade antalet
fortroendevalda under det forsta pandemidret (2020) da krisen slog till
med full kraft.”? Férutom digitala moten och telefonsamtal med nistan
alla medlemmar dér man talade om fackets virde och vikten att
engagera sig hade avdelningen som strategi att konsekvent dberopa
den paragraf i fortroendemannalagen som sédger att fortroendevalda
kan undantas fran turordningslistan vid uppsdgning pa grund av
arbetsbrist eller permittering om det dr av sérskild betydelse for den
fackliga verksamheten pa arbetsplatsen. Resultatet blev att néstan
ingen fortroendevald fick ga.

Efter pandemin har den nedédtgédende trenden brutits. I HRF:s
verksamhetsberittelse for 2023 kan man gléddjande nog konstatera:

"1, Hotellrevyn 7/4 2021: "Ett tufft &r for fortroendevalda”.
https://www.hotellrevyn.se/ett-tufft-ar-for-fortroendevalda/

2, Hotellrevyn 7/4 2021: ”Hér fick HRF fler fortroendevalda”.
https://www.hotellrevyn.se/har-blev-det-fler-fackligt-aktiva/
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“Arbetet med att bilda klubbar och organisera arbetsplatser dr nu vdl
forankrat i avdelningarna, vilket mdrks i den statistik som vi bérjat ta
fram over fortroendevalda tertialvis. Under 2023 Okade antalet
fortroendeuppdrag med 30,3 % och antalet klubbar med 34,5 %. Vid
drets slut hade vi fler fortroendeuppdrag totalt én vi hade 1 januari 2020,
innan pandemin brét ut och vi tappade sd manga fortroendevalda.
Ombudsmdnnen har fortsatt verka och utvecklas i sin roll som mentorer
for de fortroendevalda. Enheten for ledningsstod och verksamhet har
arbetat med rddgivning, uppfoljning och stod till avdelningarna i det
organiserande arbetet.” (HRF Verksamhetsberittelse 2023, sid. 10).

Antalet fortroendevalda pa avdelnings- och klubbniva ckade mellan
2022 och 2023 frén 755 till 975 och vidare till drygt 1 000 ar 2025.
Antalet klubbar steg fran 55 ar 2022 till 84 ar 2025 (tabell 75). HRF:s
vice ordférande Pim van Dorpel hade tre forklaringar till fram-
gangen:”?
e Tappet under pandemin gjorde att man lade stor vikt vid att
ateruppbygga arbetsplatsorganisationen.
o Ett nytt fackligt utbildningspaket togs fram for att ge relevant
kunskap for fortroendevalda pa kortare tid.
e Det nya systemet med att fortroendevalda far en mentor bland
ombudsméinnen for att stdtta och uppmuntra dem pa olika sétt
och sedan f6lja upp hur det gér.

Fastighetsanstalldas Forbund: minskande antal klubbar
och arbetsplatsombud

Hos Fastighetsanstdlldas Forbund minskade antalet arbetsplats-
klubbar i synnerhet mellan 2021 och 2022 — fran 174 till 129 — men
Okade 2023 till 147 och 2024 till 158, varefter det 2025 minskade till
151.7* Trots 6kningen av klubbantalet 2023 och 2024 minskade
samtidigt andelen medlemmar pa klubbarbetsplatser till 29 procent,
vilket tyder pé att de nya klubbarna huvudsakligen bildades pa sma
arbetsplatser. Ar 2011 hade Fastighets dver 200 arbetsplatsklubbar, ar
2025 cirka 150. Vid en blick tillbaka ett 40-tal ar visar det sig att 45
procent av medlemmarna 1982 hade en klubb pa sin arbetsplats
(Molin 1991: 68).

3, Hotellrevyn 9/1 2024: ”Allt fler HRF:are blir fackligt aktiva”.
https://www.hotellrevyn.se/allt-fler-hrfare-blir-fackligt-aktiva/

74, Fastighetsfolket 19/8 2024: ”Antalet fackklubbar dkar igen: >’Handlar om att vi
pa golvet ska fa inflytande’”.
https://fastighetsfolket.se/2024/08/20/antalet-fackklubbar-okar-igen-handlar-om-

att-vi-pa-golvet-ska-fa-inflytande/
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Tabell 76. Antal arbetsplatsombud och klubbar i Fastighets 2011-2025

Ar Arbetsplats- | Klubbar | Medlemmar | Avdelningar | Darav Pa Passiva
ombud med klubb aktiva Gang
2011 193 209 113 18 60 35
2012 144 207 114 25 54 35
2013 144 206 120 32 53 35
2014 141 196 120 44 38 38
2015 141 185 121 56 31 34
2016 101 213 33% 121 60 26 35
2017 121 65 30 26
2018 199 33% 121 61 30 30
2019 68 183 35% 119 59 31 29
2020 51 191 35% 118 58 31 29
2021 46 174 30% 119 67 12 40
2022 50 129 34% - - - -
2023 55 147 27% 17* - - -
2024 64 158 29% 25%* - - -
2025 102 151 29% 22 - - -
91 -58 -4 pe 91
-47% -28% -12% -81%
* Ar 2023 skedde en 6verging fran regionala avdelningar till bransch-
avdelningar.

** Forbundet har fem branschavdelningar (stad, fastighet, Samhall, fonsterputs
& special, ideella & idéburna inom vart och ett av de fem "representantskapen”
(Ost, Vast, Tvérs, Nord, Syd).

PE = procentenhet.

Anmdrkning. Aktiv avdelning: Avdelningen genomfor utatriktade aktiviteter
som avdelningsstyrelsen sjalv tar initiativ till sdisom uppsokeri i avdelningen,
temamoten for klubbar, foretagsbesok, torgmoten, deltagande i tvarfackliga
aktiviteter. Avdelning pa gang: Det finns fler n en styrelseledamot i avdelning-
en, fortroendevalda utbildas och far handledning for att bedriva utatriktade
aktiviteter. Passiv avdelning: Det saknas fortroendevalda i avdelningen och
regionkontoren genomfoér medlemsmoten och aktiviteter inom avdelningen.
Killa: Fastighets verksamhetsberattelser och Fastighetsfolket 19/8 2024 samt
kompletterande uppgifter fran Martin Frojd, Fastighets.

Forbundets region Syd prioriterade 2022 och 2023 medlemsrekry-
tering och bildande av klubbar med resultat att antalet klubbar inom
regionen 6kade frén 12 till 41 pd tva ar.” Till en bérjan prioriterade
man arbetsplatser med vilande klubbar eller klubbar som nyligen lagts
ner. De nya klubbarna har i sin tur rekryterat nya medlemmar.

Tidningen Fastighetsfolket rapporterade véaren 2021 att var fjirde
avdelning saknade fortroendevalda och att mer dn hélften av de 119
avdelningarna inte fungerade tillfredsstillande. 7® Bara varannan
avdelning var aktiv, det vill sdga hade en styrelse som ordnar
medlemsmoten och arbetsplatsbesok for att vdarva medlemmar. I
ovriga avdelningar ankom det pa regionernas ombudsmain att fa i ging
fackliga aktiviteter.

5. Fastighetsfolket 21/8 2024: “Fastighets vixer i Region Syd: Tre génger fler
klubbar”. https://fastighetsfolket.se/2024/08/21/fastighets-vaxer-i-region-syd-340-
procent-fler-klubbar/

76, Fastighetsfolket 30/3 2021: ”Trots satsning — en av fyra fackavdelningar saknar
fortroendevalda”.
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Avdelningsstrukturen har fordndrats i grunden flera ganger om.
Fastighets kongress beslutade 2010 att ersétta de da elva avdelning-
arna med fem regioner och ett stort antal regionala avdelningar for att
komma nirmare medlemmarna. Minga av dem forblev dock passiva.
Enligt ett kongressbeslut 2022 skulle de regionala avdelningarna fran
2023 erséttas av branschavdelningar. Men med tiden har betoningen
alltmer kommit att ligga pad att bygga ut klubbverksamheten. 7’
Avvecklandet av de regionala avdelningarna ligger i linje med detta.
Den lokala organisationen utgdrs idag av fem regioner, bransch-
avdelningarna och framfor allt arbetsplatsklubbarna.

Den fackliga organisationsgraden inom branschen foretagstjdnster
mm (bemanningsféretag mm) har minskat med 20 procentenheter
sedan 2006 (fran 68 till 48 procent), hos stadforetagen fran 64 till 47
procent. Omvént har andelen utrikesfodda Okat dramatiskt, hos
stadforetagen fran redan hoga 55 procent 2008 till 76 procent 2025.
Det betyder att drygt tre fjardedelar av stidforetagens arbetare ar
fodda utomlands.

Tabell 77. Facklig organisationsgrad och andel utrikes fodda i fastighets-
branschen 2006-2025

Organisationsgrad arbetare | Andel utrikes fodda
Ar Foretagstjanster | Dérav Foretagstjanster | Dérav
mm stddning | mm stddning
2006 68% 64%
2007 64% 60%
2008 61% 60% 26% 55%
2009 59% 57% 27.5% 55%
2010 58% 59% 28% 57%
2011 57% 54% 30% 60%
2012 56% 52% 30% 62%
2013 54% 48% 32% 65%
2014 54% 50% 33% 65%
2015 52% 48% 32% 64%
2016 51% 48% 34% 66%
2017 52% 46% 35% 67%
2018 50% 49% 36% 64%
2019 49% 42% 37% 67%
2020 54% 55% 38% 67,5%
2021 56% 50% 37% 65%
2022 49% 42% 43% 69%
2023 49% 43% 43% 80%
2024 50% 49% 45% 78%
2025 48% 47% 47% 76%
-20 pe -17 pe +21 pe +21 pe
-29% -27% +81% +38%

PE = procentenhet.

7, Se dven Fastighetsfolket 27/5 2021: "Hard kritik inifrén Fastighets: Vi r helt
fel organiserade” samt samma datum “Fastighets ledning om den skarpa kritiken:
Vi skapar inte engagemang”.
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Att en fackklubb kan gora skillnad for medlemmarna framgér av
l6nestatistik frdn Fastighets. Genomsnittslonen dr 1 250 kronor hogre
pé arbetsplatser med fackklubb.”®

Kommunal: l1ag andel fortroendevalda — starkt minskat
antal klubbar och sektioner

Hos Kommunal har antalet klubbar, sektioner och fortroendevalda
(arbetsplatsombud och skyddsombud) minskat avsevért. Antalet
fortroendevalda {61l mellan &ren 2000 och 2025 fran ca 33 200 till ca
27 800. Bida aren svarar det mot 5,6 procent av de yrkesaktiva
medlemmarna. Att denna andel ar ofordndrad forklaras av att antalet
fortroendevalda och antalet yrkesaktiva medlemmar minskat i samma
takt. Men inte under hela perioden: &r 2010 utgjorde de fortroende-
valda ndrmare 8 procent av de yrkesaktiva medlemmarna, vilket &ren
2016-2023 minskade till ca 5 procent for att 2024-2025 stiga till ca
5,5 procent. Till det bidrog att antalet fortroendevalda 2024 vixte med
drygt 1 000 personer och 2025 med ytterligare drygt 400. Att andelen
fortroendevalda 2025 &r densamma som &r 2000 kan forefalla
betryggande men jamfort med andra fackférbund har Kommunal en
lag andel fortroendevalda.

Aven om de fortroendevaldas andel av de yrkesaktiva medlemmarna
varit relativt stabil dver tid s& innebdr den sjunkande organisations-
graden hos arbetare i kommuner och regioner — fran 86 procent 2006
till 70 procent 2025 — att férbundets nédrvaro pa arbetsplatserna tunnats
ut en hel del eftersom de fortroendevaldas andel av de anstdllda
minskat till f6ljd av att sjunkande organisationsgrad.

Under perioden 2000-2025 minskade antalet klubbar fran 320 till 69
(nu omddpta till Lokala fackliga organisationer, LFO) efter att forsta
ha okat till 373 ar 2004. Under samma period minskade antalet
sektioner frn 521 till 239 (&r 2025). Dér det finns klubbar/LFO ingér
dessa i sektionerna. Jimfort med andra fackforbund ar det inte sérskilt
vanligt med fackklubbar i Kommunal och i synnerhet inte numera nér
deras antal understiger 70 mot omkring 200 for drygt tio ar sedan,
vilket dven det ar lite med tanke pa forbundet har omkring en halv
miljon yrkesaktiva medlemmar.

Likvil lagger Kommunal stor vikt vid arbetsplatsorganisationen. Det

framhalls exempelvis 1 verksamhetsberittelsen 2023:
”Kommunals fackliga kdrnuppgift dr att skapa fackligt engagemang pad
arbetsplatsen. Detta i form av engagerade medlemmar och medlemmar
med fackliga uppdrag. Foér att kunna oka organisationsgraden och
medlemsantalet dr mdlet att 6ka antalet arbetsplatsombud, skyddsombud,
aktiva medlemmar och klubbar.” (Kommunal verksamhetsberittelse
2023, sid. 22)

78, Fastighetsfolket 5/11 2025: 1 250 kronor mer i manaden — dirfor 16nar det sig
med fackklubb”).
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Tabell 78. Antal arbetsplatsombud, klubbar, sektioner och avdelningar i
Kommunal 2000-2025

Ar Arbetsplats/ | Klubbar | Sek- | Avdel- | Yrkes- Andel arbets- | Organisa- | Andel
skyddsombud tioner | ningar | aktiva plats/skydds- | tionsgrad | utrikes
sombud fodda

2000 33163 320 521 23 595193 5,6% 90%

2001 23 594 900 89%

2002 23 589 493 88%

2003 23 586 569 88%

2004 33 349 373 496 23 574769 5,8% 88%

2005 34 000 355 490 23 568 286 6,0% 86%

2006 360 477 23 563 732 86% 15,9%
2007 342 467 23 529 089 85% 16,5%
2008 312 456 23 511708 83% 18,1%
2009 206 431 23 506 271 82% 17,9%
2010 35 000* 203 423 23 503 402 7,7% 82% 18,8%
2011 176 403 21 500 374 80% 19,4%
2012 216 396 13 502 497 80% 19,3%
2013 123 372 13 506 118 79% 19,8%
2014 31 000 114 365 13 509 744 6,0% 77% 22,6%
2015 31 000 99 313 13 517 508 6,0% 76% 25,5%
2016 25 000 106 302 13 506 463 4,9% 74% 26,3%
2017 25 000 113 280 13 507 487 4,9% 72% 29,2%
2018 25 200 111 240 13 500 154 5,0% 71% 31,7%
2019 26 870 102 239 13 500 560 5,4% 72% 33,1%
2020 26 485 96 235 13 518 769 5,1% 72% 33,6%
2021 27 067 97 227 13 514 480 5,3% 73% 36,9%
2022 24 663 90 225 13 502 900 4,9% 70% 40,3%
2023 26 315 81 226 13 506 183 5,2% 68% 40,6%
2024 27379 47*% | 231 13 499 134 5,5% 67% 41,4%
2025 27 803 69 239 13 496 586 5,6% 70% 42,6%

-5 360 -251 -282 -10 -98 607 0,0 pe -20 pe +26,7 pe
-16% -78% | -54% | -43% -17% 0% -22% +168%

* Oklart om fortroendevalda ar 2010 avser fler dn arbetsplats/skyddsombud.
** Fran och med 2024 heter klubbarna Lokala fackliga organisationer (LFO).
Anmdrkning. Enligt Kommunals hemsida (Fackliga organisationer pa
arbetsplatsen | Kommunal 2025-04-21) omfattar en klubb en eller flera
arbetsplatser som har fortroendevalda vilka driver det fackliga arbetet pa
arbetsplatsen tillsammans med medlemmarna. En klubb ska ha en styrelse.
Klubbar bildas pa arbetsplatser dar det finns minst ett arbetsplatsombud och
ett skyddsombud. Att bilda en klubb gors pa initiativ av medlemmar inom ett
foretag, geografiskt omrade, bransch eller arbetsplats. En sektion ar knuten till
en kommun, en region eller en bransch. En avdelning omfattar ett eller flera
lan.

PE = procentenhet.

Kdlla: Kommunals verksamhetsberattelser och Thérese Alriksson Wallén pa
Kommunal.

Seko: farre fortroendevalda men relativt stabil
tackningsgrad

Aven hos Seko har sivil totala antalet medlemmar med fackliga
uppdrag som de yrkesaktiva medlemmarna minskat och ungefér 1
samma takt vilket gor att andelen yrkesaktiva medlemmar med
fortroendeuppdrag var ungefiar densamma 2013 och 2025, omkring 8
procent. Det dr dock en nedging sedan 2005-2007 da 9-10 procent av
de yrkesaktiva medlemmarna hade ett fortroendeuppdrag.
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Mellan 2005 och 2025 mer dn halverades antalet klubbar: fran 377 till
165.

Tabell 79. Antal och andel fértroendevalda i Seko 2005-2025

Ar Antal Andel av yrkes- | Antal yrkesaktiva Antal
uppdragstagare aktiva medlemmar Klubbar*
medlemmar

2005 9165 8,7% 105 000 377

2007 8296 8,8% 94 600 275

2009 8476 9,6% 88 700 282

2010 86 200

2011 83200

2012 81300

2013 6 623 8,3% 80 200

2014 78 600

2015 76 800

2016 6149 8,2% 75 200

2017 5963 8,2% 73 100 193

2018 5932 8,2% 72 200 190

2019 5890 8,2% 70 800 185

2020 5573 7,9% 70 900 185

2021 5570 8,0% 69 200 179

2022 5153 7,7% 67 200 179

2023 5 065 7,6% 67 000 174

2024 5205 7,7% 68 000 167

2025 5584 8,0% 69 400 165
-3 581 -0,7 pe -35 600 -212
-39% -8% -34% -56%

* Inklusive 18-20 landsomfattande klubbar. Ar 2023 var deras antal 19 (bl.a.
vid CityMail, Norrlandstag, Sjofolk, Swedavia, Tele2, Telia, Teracom och
Ostgétapendeln).

Anmdrkning. Antal fortroendevalda inkluderar skyddsombud och avser
samtliga nivder inom férbundet.

PE = procentenhet.

Kdlla: Seko verksamhetsberattelser samt kompletterande information fran
Seko. Antal yrkesaktiva: tabell 10 ovan.

Livsmedelsarbetareforbundet: sjunkande andel
medlemmar pa arbetsplatser med klubb

Andelen medlemmar pa klubbarbetsplatser dr hogre i Livsmedels-
arbetareforbundet (57 procent december 2025) dn 1 IF Metall (54
procent 2025). I bada fallen har klubbarnas tdckningsgrad minskat och
allra mest och snabbast i Livs (tabellerna 61 respektive 80):

e Hos IF Metall fran 59 procent 2006 till 54 procent 2025.

e Hos Livs fran 75 procent 2016 till 57 procent 2025.

Som synes dr nedgangen sedan arsskiftet 2015/2016 1 sérklass storst
hos Livs, vilket inte hindrar att klubbtickningsgraden idag dr ungefar
densamma som i IF Metall.

Livsmedelsindustrin dr troligen den industribransch med hogst andel
utrikes fodda arbetare. Det gor det fackliga nérvaron pa arbetsplats-
niva extra viktig. I rapporten Medlemsndra till Livs kongress i maj
2025 poidngteras detta:
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”Tidigare forskningsrapporter pa omrddet visar att utrikes fédda och
unga arbetare i hogre grad viljer bort ett fackligt medlemskap jamfort
med oOvriga pd arbetsmarknaden. Inom livsmedelsproduktionen dr
andelen utrikes fodda hog och manga arbetsplatsklubbar bekrdftar att
det dr svdarare att rekrytera utrikes fodda och unga arbetare till ett
fackligt medlemskap. Unga och utrikes fodda har ofta ligre kinnedom
om den svenska modellen, vad fackféreningen stdar for och vad ett
kollektivavtal innebdr. Den ldgre organisationsgraden bland utrikes
fodda, i synnerhet nyanlinda, och unga gor att det dir viktigt att prioritera
den fackliga ndrvaron pd arbetsplatsen och erbjuda bdde facklig
introduktion och medlemsutbildning. Det dr viktigt att savdl unga som
utrikes fodda engageras i den fackliga verksamheten.” (Rapport
Medlemsnira till Livs kongress 2025, sid. 30).

Tabell 80. Andel aktiva medlemmar pa arbetsplatser med fackklubb eller
arbetsplatsombud i Livsmedelsarbetareférbundet 2016-2025

Andel medlemmar | Antal arbets- | Arbetsplatser | Antal yrkesaktiva
pa klubbarbetsplats | platsklubbar | med APO* medlemmar**
2016 75% 25 000
2017 65% 195 179 24 400
2018 64% 189 183 23 400
2019 63% 179 181 22 900
2020 62% 155 169 22 800
2021 61,5% 153 96 22100
2022 62% 146 136 21 400
2023 61% 144 97 20 900
2024 60,5% 147 113 20 800
2025 57,3% 148 117 22 100
-18 pe -47 -62 -2900
-24% -24% -35% -12%
* APO = Arbetsplatser med registrerade arbetsplatsombud.
** Exklusive elevmedlemmar. I Livs egen statistik for antalet aktiva

medlemmar ingar elevmedlemmar.

PE = procentenhet.

Kdlla: Rapport Medlemsnéara (Livs kongress 16-19 maj 2025), sid. 19-20 och
kompletterande information frdan Anders Hernborg, Livsmedelsarbetare-
forbundet.

GS-facket: minskad andel medlemmar pa
klubbarbetsplatser

Som tidigare framgétt tillhor GS-facket LO-forbunden som tappat
flest medlemmar. Aven andelen medlemmar som befinner sig pa
arbetsplatser dér det finns en fackklubb har minskat. Under en sé kort
tidsrymd som fran 2020 till 2024 sjonk denna andel fran 54 till 48
procent.

GS samlade arbetsplatsorganisation utgdrs av klubbar, forhandlings-
ombud, kontaktombud, skyddsombud m.fl..

Forbundet betonar i sin rapport Organisation till 2026 ars kongress att:
”Den samlade bilden visar pad att det bdsta resultatet for GS medlemmar
dr att det finns en arbetsplatsorganisation. En arbetsplatsorganisation
ger mer tillbaka till medlemmen. I en jamforelse av arbetsplatser pa GS
storre avtalsomrdden dr skillnaden tydlig. Ddr det finns arbets-
platsorganisation dr lonerna i snitt 10-20 procent hégre per mdnad.
Organisationsgraden dr ocksa runt 20 procent hogre pd arbetsplatser
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med GS arbetsplatsorganisation.” (Kongressrapport Organisation. Vi dr
var framtid. GS-facket 22-25 maj 2026 sid. 8-9).

Vidare framhalls vikten av facklig introduktion for nyanstillda:

”GS genomfor facklig introduktion for att fanga upp nyanstillda pd
foretag. Pa 96 procent av GS arbetsplatser med medlemmar finns det
kollektivavtalade rdttigheter till facklig introduktion. En facklig
introduktion dr av storsta vikt for att borja bygga och upprdtthdlla
organisationen pd arbetsplatsen. (...) Inte sdllan har fragan kommit att
bli ett viktigt inslag i avtalsrorelser. Trots motstdind frdn arbetsgivar-
sidan har resultatet blivit att GS olika avtal innehdller regleringar, vilka
samtliga har syftet att styrka ritten till facklig introduktion.”
(Kongressrapport Organisation. Vi ér var framtid. GS-facket 22-25 maj
2026 sid. 8 och 17).

Tabell 81. Andel aktiva medlemmar pa arbetsplatser med fackklubb i GS-facket
2016-2025

Ar Antal Andel Andel Andel medlemmar | Summa Antal
arbets- | medlemmar | medlemmar | pé arbetsplatser medlem- | yrkesaktiva
plats- pa klubb- pa klubblosa | utanfor organisa- | fordelning | medlemmar
klubbar | arbetsplats | arbetsplatser | tionsomradet 31/12

2016 40 556

2017 39 944

2018 38 848

2019 37 583

2020 349 54% 33% 13% 100% 36 954

2021 36 146

2022 35144

2023 33 268

2024 257 48% 37% 15% 100% 30 864

2025 29 787

-92 -6 pe +4 pe +2 pe -10 769
-26% -11% +12% +15% -27%

Anmdrkning. Vid mattillfillet 2020 fanns det 19 950 medlemmar pa
arbetsplatser med Kklubb (54%), 12313 medlemmar pa klubbldsa
arbetsplatser (33%) samt ytterligare 4 991 medlemmar pa arbetsplatser
utanfor forbundets organisationsomrade (13%). Summa medlemmar 2020:
37 254, vilket dr mer dn de 35 234 aktiva medlemmar som anges i rapporten
och dven mer an de 36 954 yrkesaktiva medlemmarna i tabellen ovan.
Sannolikt beror avvikelsen fran det senare talet pa att matningen gjorts i borjan
av dret medan talet i hégra kolumnen ovan avser 31 december. Ar 2024 ger en
summering av 14 898 medlemmar pd klubbarbetsplatserna, 11 425 pa
klubbldsa arbetsplatser och 4 764 medlemmar utanfor organisationsomradet
totalt 31 087 aktiva medlemmar.

PE = procentenhet.

Killa: Kongressrapport Organisation. Vi dr var framtid. GS-facket 22-25 maj
2026 sid. 6. https://www.gsfacket.se/globalassets/dokument/kongressen-
2026/3.-rapport_organisation_kongressen-2026.pdf

Langsiktiga trenden hos arbetare och tjansteman

Den langsiktiga utvecklingen mot minskad klubbtickning och andel
fortroendevalda bekréftas av SCB:s Undersokningar av levnads-
forhallanden (ULF). Antalet fackligt aktiva och antalet fackligt
fortroendevalda dr 1 denna undersokning ungefar detsamma (Larsson
2020: 28). Det totala antalet fackligt aktiva/fortroendevalda (alla
nivaer) uppgick &r 1994/1995 (genomsnittet for de bada aren) till
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360 000 personer (tabell 82). Ar 2023 hade antalet fackligt aktiva
minskat till 278 000 personer, vilket innebdr ett tapp om 82 000
personer eller med 23 procent.

Ur ett fackligt perspektiv dr det oroande eftersom antalet anstdllda
under samma tid 6kat kraftigt och organisationsgraden sjunkit ganska
mycket.

Tabell 82. Antal fackligt aktiva fackmedlemmar bland arbetare och tjansteman
16-64 ar 1994/1995-2000/2001 och 16-74 ar 2008/2009- 2023

Region 1994- | 2000- | 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2018- 2023 1994/1995- | 2000/2001-
1995 2001 2009 2011 2013 2015 2019 2023 2023

Arbetare +

tjfinstemiin

Alla 360 000 | 318 000 | 296 000 | 290 000 | 265 000 | 277 000 | 254 000 | 278 000 | -82 000 -40 000

Kvinnor 146 000 | 140 000 | 134 000 | 122 000 | 130 000 | 146 000 | 125 000 -21 000

Min 171 000 | 156 000 | 156 000 | 142 000 | 148 000 | 108 000 | 153 000 -18 000

Arbetare

Alla 153 000 | 126 000 121 000 | 115000 | 126 000 | -27 000 ca0

Kvinnor 46 000 46 000 | 53 000 | 47000 cal

Min 79 000 75000 62000 | 79000 cal

Tjénstemén

Alla 207 000 | 192 000 152 000 | 137 000 | 144 000 | -63 000 -48 000

Kvinnor 100 000 83 000| 91000 75000 -25 000

Min 92 000 69 000| 45000] 68000 -24 000

Anmdrkning. 1994/1995 och 2000/2001 avser 16-64 ar, 2008/2009-2023
avser 16-74 ar. Observera att antalet fackligt aktiva medlemmar 2023
(278 000) ar storre dn summan av arbetare (126 000) och tjansteméin
(144 000) = 270 000. Det beror pa att SCB inte kunnat dela upp samtliga
medlemmar i arbetare och tjanstemadn (mejl 11/5 2026 fran Charlotte
Samuelsson, ULF/SCB).

* Avser 2014/2015 - 2023.

Kdlla: SCB:s Undersokningar av levnadsférhallanden. Aren 1994/1995 och
2000/2001 hamtat ur Larsson 2020, sid. 27-29.

A andra sidan har andelen fackligt aktiva medlemmar inte sjunkit lika
mycket som andelen anstillda som &r fackmedlemmar (organisations-
graden). Det ar bland arbetarna som antalet fackmedlemmar (delvis
som foljd av att antalet arbetare 1 arbetskraften minskat) och
organisationsgraden fallit allra mest, men andelen medlemmar som ar
fackligt aktiva har 6kat. Aven om antalet fackligt aktiva arbetare
minskat — med omkring 27 000 sedan mitten av 1990-talet och fram
till 2023 (tabell 82) — vilket &r en tdmligen begrinsad nedgang — sé
har av de fackmedlemmar som finns kvar bland arbetarna andelen
fackligt aktiva, som vi konstaterat, stigit. Bara mellan 2014/2015 och
2023 minskade antalet fackligt organiserade arbetare med 266 000).

Bland arbetarna var andelen fackligt aktiva medlemmar ldnge ganska
konstant — fran drygt 9 till knappt 11 procent — men 2023 var den uppe
1 drygt 13 procent (tabell 83). Bland arbetarna har med fa undantag
andelen fackligt aktiva medlemmar varit hogre bland mén (ca 14
procent 2023) @n bland kvinnor (knappt 13 procent 2023), men
konsskillnaden har med tiden minskat. Att den i viss utstrdckning
fortfarande finns kvar beror sannolikt pad den hogre andelen
deltidsanstéllda och tidsbegrinsat anstillda bland kvinnorna.
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Tabell 83. Andel fackligt aktiva fackmedlemmar bland arbetare och tjansteman
16-64 ar 1992/1993 — 2000/2001 och 16-74 ar 2008/2009- 2023 (procent och

procentenheter)

Kategori 1992- | 1994- | 2000- | 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2018- 2023 2000/2001- | 2008/2009-
1993 | 1995 | 2001 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2019 2023 2023

Arbetare +

tjfiinstemiin

Alla 13,6 11,1 1,0 | 10,8 | 10,0 9,9 9,2 | 98 -1,3 -1,2

Kvinnor 12,3 9,9 | 10,2 9,9 8,9 9,0 10,2 | 9,1 -0,8 -1,1

Min 15,0 122 | 11,8 | 11,9 | 11,1 11,0 8,1 10,6 -1,6 -1,2

Arbetare

Alla 11,3 | 10,9 9,4 10,48 | 10,7 | 13,4 +4,0 +2,9%

Kvinnor 9,2 7,4 9,0 11,3 | 12,7 +5,3 +3,7*

Main 13,1 10,9 11,6 | 10,2 [ 13,9 +3,0 +2,3*

Tjénstemén

Alla 15,5 | 14,0 | 12,6 9,5 8,3 8,0 -4,6 -1,5*

Kvinnor 14,4 11,8 9,0 9,6 | 7,7 -4,1 -1,3*

Main 17,0 13,6 10,3 6,4 8,3 -5,3 -2,0*

Anmdrkning. 1994/1995 och 2000/2001 avser 16-64 ar, 2008/2009-2023

avser 16-74 ar.

* Avser 2014/2015 - 2023.

Kdlla: SCB:s Undersokningar av levnadsfoérhallanden. Aren 1994/1995 och
2000/2001 hamtat ur Larsson 2020, sid. 27-29, aren 1992/1993 fran Politiska
resurser och aktiviteter 1992-2001 (av Jessica Persson). Levnadsforhallanden
Rapport nr 102. SCB 2003. Tabell 4:1.

Bland tjinsteménnen har andelen aktiva/fortroendevalda medlemmar
didremot minskat ganska patagligt: frdn 14 procent 1994/1995 till 8
procent 2023 (rdknat frdn 1992/1993 ror det sig ndstan om en
halvering). I absoluta tal dr det friga om en nedgéang fran 207 000 till
144 000 personer. Det dr ur facklig synvinkel oroande med tanke pa
att antalet tjinstemén 1 arbetskraften 0kat kraftigt samtidigt som deras
organisationsgrad varit relativ stabil 6ver tid. Visserligen foll dven
tjdnstemédnnens organisationsgrad péatagligt aren 2007 och 2008 i
samband med de kraftigt hojda a-kasseavgifterna, men dérefter har en
aterhdmtning skett. Tillsammans med fler tjanstemén i arbetskraften
betyder det att ett vixande antal tjanstemédn dr med 1 facket.
Exempelvis mellan 2014/2015 och 2023 o6kade antalet fackmed-
lemmar pé tjanstemannasidan fran 1 596 000 till 1 770 000 eller med
174 000 individer. Samtidigt sjonk antalet fackligt aktiva tjinstemén
fran 152 000 till 144 000, vilket resulterar i en minskande andel
fackligt aktiva tjansteman.

Andelen fackligt aktiva tjanstemin foll mellan 1990-talets mitt och
2023 med sex procentenheter (fran 14 till 8 procent) och dirmed inte
langt ifrén halverades. Fran 1992/1993 &r det praktiskt taget frdga om
en halvering: fran 15,5 till 8 procent. Det dr anméarkningsvért sarskilt
som den fackliga aktiviteten 6kat bland arbetarna. Fran 1992/1993 till
2023 fran 11 till 13 procent.

En minskande andel fortroendevalda medlemmar ar naturligtvis
negativt ur facklig rekryteringssynpunkt och for den fackliga
demokratin samt den fackliga styrkan rent allmént.
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Ar 2023 var atta procent av de fackligt organiserade tjinstemiinnen
fackligt aktiva jamfort med tretton procent av arbetarna (tabell 83).

Aven bland tjinstemiinnen har en kdnsmissig utjimning Agt rum nér
det giller fackliga aktiviteter. Ar 2023 var omkring 4tta procent av
savil de kvinnliga som de manliga fackmedlemmarna fackligt aktiva.

Den ovan redovisade statistiken fran Undersokningarna av levnads-
forhédllanden avser andelen medlemmar som ar fackligt aktiva.

Om man istéllet rdknar pa samtliga arbetare och tjdnstemén inklusive
icke-medlemmarna visar det sig att andelen fackligt aktiva kvinnliga
och manliga arbetare mellan 2014/2015 och 2023 6kade med ca en
procentenhet medan en nedgadng med ca 1,5 procentenheter skett
bland #jdnstemdnnen (tabell 84) samtidigt som den fackliga organisa-
tionsgraden under samma period foll avsevirt mer bland arbetarna
(fran ca 63/64 till 58 procent) @n bland tjdnsteménnen (frén 74 till 73
procent.

Tabell 84. Andel fackligt aktiva av samtliga anstallda arbetare och
tjanstemin 16-64 ar 1992/1993 - 2005 och 16-74 ar 2008/2009 - 2023
(procent och procentenheter)

Kategori 1992- | 2000- | 2005 | 2008- | 2010- | 2012- | 2014- | 2018- 2023 2008/2009-
1993 | 2001 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2019 2023

Arbetare +

tjfinstemiin

Alla 10,6 | 9,3 8,1 7,8 7,7 6,9 7,1 6,2 | 6,6 -1,3

Kvinnor 9,7 8,6 | 81 7,5 7,2 6,4 6,7 7,3 6,2 -1,3

Min 11,5 | 9,9 82 | 8,2 8,1 7,3 7,5 5,1 6,9 -1,3

Arbetare

Alla 9,2 8,2 8,5 6,9 6,5 | 7,9 +1,0*

Kvinnor 7,6 6,7 | 8,5 6,2 7,3 7,5 +1,3*

Min 10,8 | 9,5 8,5 7,5 59 | 8,1 +0,6*

Tjinstemén

Alla 145 | 10,1 | 7.9 7,2 6,0 | 58 -1,5*

Kvinnor 142 | 99 | 7.8 7,0 7,3 5,7 -1,3*

Min 149 | 10,2 | 7.9 7,3 44 |1 59 -1,4*

* Avser 2014/2015 - 2023.

Kalla: SCB:s Undersokningar av levnadsforhallanden. 1992 /1993 - 2005: Aktiv
i facklig organisation under det senaste aret, SCB Tabell MA 6 (anstillda
personer),

Nér man inkluderar dven icke-medlemmarna i berdkningarna blir
andelen fackligt aktiva naturligtvis ldgre, men fortfarande visar
arbetarna en hogre aktivitet (ca atta procent 2023) én tjinsteménnen
(ca sex procent).

Lat oss nu jamfora andelen fackligt aktiva bland utrikes och inrikes
fodda anstillda (inklusive icke-medlemmarna). Av de utrikes fodda
anstéllda 16-74 ar var 5,2 procent fackligt aktiva 2023 jamfort med
7,0 procent bland inrikes fodda. Nagot forvanande dr andelen fackligt
aktiva nagot hogre bland de som &r fodda i utomeuropeiska lander (6,2
procent) dn bland utrikes fodda i allménhet (5,2 procent).
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Vardforbundet: vandning uppat efter pandemin

Hos Vardforbundet hade 6,1 procent av de yrkesaktiva medlemmarna
i Vardforbundet ett fackligt fortroendeuppdrag 2007 (tabell 85). Ar
2022 hade denna andel av minskat nagot, till 5,6 procent.

Om vi i stillet ser pa andelen av de yrkesaktiva medlemmarna som &r
fortroendevalda pa arbetsplatsniva uppgick denna andel ar 2006 till
6,2 procent. Aren 2015, 2016 och 2022 var den nere pa 5,3 procent.
Ar 2023 intriffade en vindning uppét till 5,7 procent fortroendevalda
pa arbetsplatserna. Den uppétgdende trenden fortsatte 2024 dé bade
antalet medlemmar och fOrtroendevalda ©kade kraftigt. Andelen
fortroendevalda steg under éret till 6,0 procent och 2025 till 6,4
procent vilket overtraffade 2008 éars niva pa 6,2 procent.

Att andelen fortroendevalda idag ar hogre an for tjugotalet ar sedan ar
unikt i den fackliga vérlden.

Tabell 85. Fortroendevalda mm i Vardférbundet 2000-2025

Ar Fértroende- Fortroendevalda | Yrkesaktiva Arlig Andel Andel Stor
valda totalt arbetsplatser medlemmar | fordndring | fortroende- | fortroendevalda | vardstrejk
valda totalt | arbetsplatser
2000 97 686 -456
2001 96 790 -896
2002 96 878 +88
2003 96 671 -207
2004 97 270 +599
2005 95 631 -1 639
2006 5897 94 304 -1 327** 6,2%
2007 5 583* 5025 (-872) 91 695 -2 609** 6,1% 5,48%
2008 5821 (+238) 5528 (+503) 93 241 +1 546 6,2% 5,9% X
2009 5542 (+14) 92 476 -768 6,0%
2010 5397 5276 (+34) 92 273 -203 5,8% 5,7%
2011 5355 (-42) 5150 (-126) 91 232 -1 040 5,9% 5,6%
2012 5331 (+181) 89 801 -1431 5,9%
2013 5232 5008 (-323) 90 590 +789 5,8% 5,52%
2014 5391 (+159) 5023 (+15) 91 047 +457 5,9% 5,52%
2015 5405 (+14) 5123 (+100) 90 645 -402 6,0% 5,7%
2016 5073 (-332) 4793 (-330) 89 952 -693 5,6% 5,3%
2017 5104 (+31) 4 838 (+45) 91272 +1 320 5,6% 5,3%
2018 5099 (-5) 4953 (+115) 92 083 +811 5,5% 5,4%
2019 5284 (+185) 5069 (+116) 91 180 -903 5,8% 5,6%
2020 5460 (+176) 5150 (+81) 92 405 +1 225 5,9% 5,6%
2021 5298 (-162) 5074 (-76) 92 086 -319 5,8% 5,51%
2022 5098 (-200) 4 853 (-221) 90 955 -1 131 5,6% 5,3%
2023 5141 (+288) 89 803 -1 152 5,7%
2024 5529 (#388) 91 438 +1 635 6,0% X
2025 5 805 (+276) 90 916 -522 6,4%
-485 -92 -6 770 -0,5 pe +0,2 pe
-9% 2% 7% -8% +0,3%

* Av de 5 583 fortroendevalda i forbundet 31/12 2007 var 5 025 fortroende-
valda pa arbetsplatsen, 219 i lokala avdelningsstyrelser, 11 i forbundsstyrelsen,
26 i forbundsradet och 190 kongressombud. Viss risk for dubbelrdkning
foreligger har. Kalla: Medlemsstatistik, arbetsmarknadsstatistik, utbildnings-
statistik och lonestatistik fran Gruppen for Utredning juni 2008.
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Anmdrkning. Enligt Bisell & Johnsson (2022) hade i regional sektor 41% av
arbetsplatserna ar 2020 minst en fortroendevald, i kommunal sektor 28% av
arbetsplatserna och i privat sektor 9% av arbetsplatserna.

PE = procentenhet.

Killa: Vardforbundets arsredovisningar, Bisell & Johnsson (2022) sid. 12, mejl
fran Isa Mebius (HR-chef Vardforbundet) 29/9 2023 och fran Juan Garay 24/3
2026, Vardfokus 6/2 2025: "Vardforbundet 6kar och nar 117 000 medlemmar”.
Antal yrkesaktiva medlemmar - se tabell 12 ovan.

Det kan noteras att under dren med stora vardstrejker (2008 och 2024)
okade antalet medlemmar i forbundet markant for att f6ljas av en viss
nedgéang pafdljande ar.

Ar 2026 hade Vérdforbundet enligt forbundets hemsida 2026-05-01
11 riksklubbar (bl.a. Ambea/Vardaga, Forsvarsmakten, SOS Alarm
Klubb, Statens institutionsstyrelse SIS Klubb och Unilabklubben)
samt 21 avdelningar (Capio, Praktikertjinst, Stockholms stad och 18
lansavdelningar).

Enligt forbundets inriktningsproposition 2026-2030 avser man for att
starka ndrheten till medlemmarna och effektivare kunna rekrytera
medlemmar att inom privat och statlig sektor inrétta klubbar for varje
arbetsgivare.” Riksklubbarna omddps till klubbar.

Vision: vandning uppat efter stor satsning

Av Visions medlemmar var 6,6 procent fackligt aktiva 2022 (9 500
fortroendevalda) jaimfort med 9,0 procent (12 200) sex ar tidigare trots
att antalet yrkesverksamma medlemmar under samma tid 6kade fran
133 000 till 144 200.8°

Hos Unionen var motsvarande andel 4,5 procent 2022. Dérefter har
en viss vandning uppét kunnat skdnjas hos badde Vision och Unionen
efter stora satsningar fran forbundens sida.®!

Vision beslutade pa forbundsmotet i september 2022 att satsa 300
miljoner kronor under fem ar for att 6ka antalet fackligt aktiva med
maélet att tio procent av medlemmarna vid slutet 2027 ska ha ett
fortroendeuppdrag. Da ska det finnas 16 000 fortroendevalda.

Sedan arsskiftet 2022/2023 och fram till februari 2024 6kade antalet
fortroendevalda i Vision med 1 000 personer och andelen fran 6,6
procent till 7,2 procent (av 146 600 medlemmar). Sommaren 2024
hade antalet fortroendevalda okat med 1374 sedan arsskiftet
2022/2023 och var nu uppe pa omkring 10 900, vilket motsvarade 7,4
procent av medlemmarna.®? Vid arsskiftet 2024/2025 hade antalet

7. Vardforbundet - vi formar framtiden. Inriktningsproposition 2026-2030.
https://www.vardforbundet.se/siteassets/kongress-2026/vardforbundet---vi-formar-
framtiden-inriktningsproposition-2026-2030.pdf

8. Vision nr 3 2024, sid. 14-17: ”Visions arvtagare”; Vision 27/5 2024: "Efter
raset — miljonsatsning dkar antalet fortroendevalda”.
https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024/nr3/miljonsatsning-fortroendevalda/
81 Unionens arsberittelse 2021, sid. 5. Arbetsvirlden 31/5 2023: > Fler fackligt
aktiva i TCO-forbund”.

82, Tvd dr av 6kad facklig styrka (Vision augusti 2024):
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fortroendevalda oOkat till 11 122 personer eller 7,6 procent av de
yrkesaktiva medlemmarna.®® Vid arsskiften 2025/2026 var andelen
fortroendevalda densamma, d.v.s 7,6 procent.

Tabell 86. Fortroendevalda, klubbar och avdelningar i Vision 2000-2025

Fortroende- | Yrkesaktiva Andel Klubbar** | Avdelningar**

valda medlemmar | fortroendevalda
2000 15 902* 107 400 14,8% 261
2001 15 820* 105 600 15,0% 264
2010 121 300 282 268
2011 121 900 293 263
2012 122 100 305 263
2013 123 200 310 279
2014 125 200 314 260
2015 127 900 322 276
2016 11 700 133 800 8,7% 325 277
2017 11700 137 100 8,5% 330 277
2018 11 700 138 500 8,4% 317 277
2019 11 500 139 600 8,2% 293 275
2020 11 500 143 100 8,0% 291 274
2021 9 700 143 300 6,8% 283 272
2022 9500 144 100 6,6% 259 271
2023 10 300 146 100 7,0% 255 256
2024 11122 147 100 7,6% 253 252
2025 11363 149 100 7,6% 247 252

-4 539 +41 700 -7,2 pe -35 -9

-28,5% +39% -49% -12% -3%

Anmdrkning. Aren 2020-2021 gjordes en omfattande gallring av registret med
fortroendevalda och hojdes ambitionsnivan, vilket férklarar nedgangen av
antalet fortroendevalda. Ar 2016 byttes medlemssystem varfor det i dag inte
ar maojligt att med dagens system ga langre tillbaka i tiden. I tidningen Vision
27/5 2024 anges for ar 2016 12 200 fortroendevalda medlemmar, men dar
ingar fortroendevalda pensiondrer - se "Efter raset - miljonsatsning okar
antalet fértroendevalda”:

https://vision.se/tidningenvision/arkiv/2024 /nr3 /miljonsatsning-
fortroendevalda/
* Fortroendevalda ordféranden, styrelseledamoéter och ombud.

** "Vision samlar tusentals olika yrken och bildar tillsammans ett vardefullt
natverk. Vi har 6ver 10 000 fortroendevalda som bedriver lokalt fackligt arbete
tillsammans och for forbundets medlemmar. Lokalt pa arbetsplatsen kan vara
medlemmar bilda avdelningar och klubbar. Varje klubb eller avdelning haller
arsmote varje ar och véljer en egen styrelse.” [mina understrykningar]. Visions
arsrapport 2023, sid. 3. Narmare bestdmt bildas en avdelning en eller en klubb
per arbetsgivare (Arsrapport Vision 2019: 4). Exempel pa en avdelning ar
avdelningen fér medlemmarna inom Lunds kommun ("Lundaavdelningen”).
Exempel pd en Kklubb ar "Visionsklubben Humana Assistans”. Pa Visions
hemsida kan man under rubriken "Vad goér en avdelning eller klubb?”
lasa: "Avdelningen eller klubben héller kontakten och skoter forhandlingar
med arbetsgivaren. Det kan handla om manga olika typer av forhandlingar om
16n, arbetsmiljo och villkor pa arbetsplatsen. En avdelning ordnar ocksd med
facklig utbildning fér medlemmar, Vision-ombud och styrelser. Ar du med i en
klubb ar det ditt regionala center som har hand om utbildningarna.”
https://vision.se/medlem/bli-aktiv/lokalt-arbete/ (last 2025-05-04). Inom en

https://vision.se/globalassets/fortroendevald/okad-facklig-
styrka/okad facklig_styrka 2ar_rapport.pdf
8 Vision pressmeddelande 28/1 2025: “Fler engagerar sig i Vision”.

https://vision.se/opinion/pressmeddelanden/2025/fler-engagerar-sig-i-vision/
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avdelning kan det finnas sektioner, t.ex. for olika forvaltningar inom en
kommun.

PE = procentenhet.

Killa: Visions arsrapporter, SKTF:s verksamhetsberattelser, tidningen Vision
27/5 2024: Efter raset - miljonsatsning 6kar antalet fortroendevalda”, Vision
nr 3 2024 (sid. 14-17): "Visions arvtagare”, Vision pressmeddelande 28/1
2025 "Fler engagerar 51g i Vision”:

v151onz ny statlstlk fran Visions medlemsenhet (Patrik Saker) avseende 2016-
2021 per mejl 9/5 2025 och fran Johan Ostberg mejl 9/3 2026

Om man gér tillbaka lite langre i tiden och ser pd den lokala organisa-
tionen hos Vision/SKTF fanns det ar 2005 274 avdelningar och 275
klubbar.®* Ar 2010 hade avdelningarna minskat till 268 medan klubb-
arna Okat till 282. Ytterligare fem &r senare (2015) var antalet
avdelningar (276) ater uppe pa ungefdr samma niva som 2005 medan
antalet klubbar fortsatt att 6ka, nirmare bestamt till 322. Ar 2017 hade
klubbantalet stigit till toppnivan 330 medan antalet avdelningar (277)
var tdmligen ofordndrat. Sedan dess har avdelningarna successivt
minskat till 252 &r 2024 och antalet klubbar till 253 samma ar.

Nar det giller de fortroendevaldas andel av de aktiva medlemmarna
var denna for mer @n tjugo ar sedan (2001/2002) forhallandevis hog,
nirmare bestdmt 15 procent. Ar 2022 hade den mer in halverats och
var nu nere pa 6,6 procent. Fram till 2024 hade den efter stora insatser
fran forbundets sida stigit med en procentenhet, till 7,6 procent dér
den lag kvar dven &r 2025.

Fackforbundet ST: relativt hog andel fortroendevalda

Fackforbundet ST hade 2025 590 férre fortroendevalda én 2016. Det
motsvarade 2016 ndrmare tio procent av de yrkesaktiva medlemmarna
och 2025 nio procent (tabell 87).%° Det dr en hdgre andel &n hos
Unionen (5,1 procent), Vardforbundet (6,4 procent) och Vision (7,6
procent). Statistiken for Unionen och Véardférbundet avser
fortroendevalda pé arbetsplatsniva.

Antalet avdelningar inom ST har 6kat fran 91 ar 2007 till 118 ar 2025.

84 Arsrapporter Vision/SKTF.

8 Se #ven Fackligt arbete i en ny tid. Arbetsgruppens rapport och forslag.
Fackforbundet  ST.  Kongress  2024.  https://www.st.org/api/files/2024-
04/kg24 fackligt-arbete-i-en-ny-tid 0.pdf
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Tabell 87. Fortroendevalda, arbetsplatsombud, klubbar och avdelningar i
Fackférbundet ST 2000-2025

Fortroende- | Andel av | Arbetsplats- | Andelav | Klubbar | Sektioner | Avdel- | Yrkesaktiva

valda yrkesaktiva ombud yrkesaktiva ningar | medlemmar
2000 72 862
2001 71102
2002 69 118
2003 79 340
2004 73 544
2005 76 094
2006 75 415
2007 91 70 238
2008 93 66 807
2009 93 65 445
2010 92 64 995
2011 89 64 056
2012 89 64 244
2013 91 63 847
2014 95 64 492
2015 102 65 830
2016 6 496 9,7% 104 67 098
2017 5776 8,6% 108 66 923
2018 5673 8,6% 105 66 067
2019 5757 8,8% 105 65616
2020 5900 8,8% 105 67 050
2021 5627 8,4% 103 66 608
2022 5640 8,6% 102 65 713
2023 5636 8,6% 101 65 637
2024 5955 9,1% 115 65 551
2025 5906 8,9% 3542 5,3% 416 629 118 66 697

-590 -0,8 pe +27 -6 165

-9% -8% +30% -8%

Anmdrkning. Arbetsplatsombud inklusive skyddsombud. Sektioner finns inom
avdelningar utifrdn geografisk eller annan indelning. Avdelningar motsvarar oftast
en myndighet eller ett bolag, i vissa fall flera myndigheter tillsammans. Enligt
forbundets hemsida 2026-04-29 finns det ’en avdelning for varje myndighet, verk
eller bolag dér ST har medlemmar med nagra undantag. Avdelningen speglar ofta
arbetsgivarens organisation och delas darfor ibland in i sektioner och/eller klubbar.
I vissa organisationer har ST istéllet s& kallade branschavdelningar, till exempel
Universitet och Hogskola eller inom Spartrafiken for att bdttre kunna mota
utmaningarna pa deras omraden. ST har ocksé arbetsplatsombud utan avdelning pa
de arbetsplatser dar det inte finns en styrelse.” (Om Fackforbundet ST:s organisation

https://www.st.org/om-st/organisation). PE = procentenhet.
Kidilla: Niklas Stromstedt, Fackforbundet ST.

Forena: fran drygt sju till sex procent fortroendevalda

Hogre andel fortroendevalda dn hos Unionen dr det dven dn hos
Forena som 2023 hade ca 800 fortroendevalda, motsvarande 6,0
procent av de yrkesaktiva medlemmarna. Ar 2024 minskade antalet
fortroendevalda ndgot samtidigt som antalet yrkesaktiva medlemmar
okade, vilket resulterade i att de fortroendevaldas andel sjonk till 5,6
procent. Ar 2025 steg antalet fortroendevalda till 842, vilket betydde
att 6,0 procent av medlemmarna aterigen var fortroendevalda. Detta
ar 1,1 procentenheter ldgre dn 2015 (minus 15 procent).

Enligt handlingarna till Forenas kongress 2024 arbetar 87 procent av
forbundets medlemmar pa arbetsplatser dir det finns en klubb
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(Kjellberg 2024d). Den hoga klubbtickningen forklaras av de
vanligen relativt stora arbetsplatserna.

Tabell 88. Antal och andel fértroendevalda hos Forena

Ar Fortroendevalda | Yrkesaktiva | Andel fortroendevalda
2015 946 13 415 7,1%
2016 902 13212 6,8%
2017 911 13110 6,9%
2018 816 13 024 6,3%
2019 840 13 021 6,5%
2020 899 13 277 6,8%
2021 855 13 261 6,4%
2022 813 13 180 6,2%
2023 808 13 448 6,0%
2024 771 13716 5,6%
2025 842 13 970 6,0%
-104 +555 -1,1 pe
-11% +4% -15%

PE = procentenhet.
Kalla: Forena.

Finansforbundet: fallande andel fortroendevalda

Finansforbundet hade &r 2000 ca 3 700 fortroendevalda (10,9 procent
av de yrkesaktiva medlemmarna), vilket 2015 minskat till ca 2 400
(8,6 procent) och 2023 till knappt 1 600 (6,3 procent). For hela
perioden 2000-2025 betyder ett ras av andelen fortroendevalda fran
néstan 11 procent till cirka 6 procent.

Tabell 89. Antal och andel fértroendevalda hos Finansférbundet

Ar Fortroende- | Méan | Kvinnor | Yrkesaktiva | Andel for- | Andel av
valda medlemmar | troendevalda | kvinnor

2000 3721 1153 2 568 34 043 10,9% 11,6%
2005 3011 909 2102 32193 9,4% 10,2%
2007 2737 808 1925 30 136 9,1% 10,0%
2015 2399 721 1678 27975 8,6% 9,8%
2016 2204 654 1 550 27 075 8,1% 9,3%
2017 2 099 605 1494 26 365 7,9% 9,3%
2018 2024 588 1436 25 606 7,9% 9,3%
2019 1916 553 1363 25212 7,6% 9,0%
2020 1907 524 1383 26 007 7,3% 8,9%
2021 1722 503 1219 25295 6,8% 8,1%
2022 1586 448 1138 24 744 6,4% 7,8%
2023 1589 439 1150 25027 6,3% 7,9%
2024 1557 433 1124 26 323 5,9% 7,4%
2025 1561 430 1131 26 648 5,9% 7,4%
-2 160 -723 -1 437 -7 395 -5,0 pe -4.2 pe
-58% -63% -56% -22% -46% -36%

PE = procentenhet.
Killa: Finansforbundets verksamhetsberattelser.

En hogre andel av de kvinnliga medlemmarna &n de manliga 1
Finansforbundet har fortroendeuppdrag, men dven bland dem é&r det
fraga om en kraftig nedgang: frdn 11,6 procent ar 2000 till 7,4 procent
2024 och 2025
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Polisforbundet: okad andel fortroendevalda

Polisforbundet hade 2010 ca 1 300 fortroendevalda (tabell 90). Det
betyder att de fortroendevalda da utgjorde 6,8 procent av de
yrkesaktiva medlemmarna. Ar 2025 hade inte bara antalet
fortroendevalda okat — till 1 926 (en 6kning med 48 procent) — utan
ocksa de fortroendevaldas andel av medlemmarna, ndrmare bestamt
till 8,4 procent. En positiv utveckling saledes.

Tabell 90. Antal och andel fértroendevalda hos Polisférbundet

Ar Fortroende- | Yrkesaktiva | Andel  for-
valda medlemmar | troendevalda
2000 16 937
2010 ca 1300 19 052 6,8%
2012 1106 19 382 5,7%
2015 19 060
2016 ca 1 300 19119 6,6%
2017 18 781
2018 19 324
2019 19 371
2020 19 680
2021 20 065
2022 ca 1 800 20 458 8,8%
2023 21257
2024 1882 22 037 8,5%
2025 1926 22 829 8,4%
ca +626 +5 892 +1,6 pe
+48% +35% +24%

Anmdrkning. Polisforbundet hade 2022 ca 1 800 fortroendevalda varav drygt
900 skyddsombud. Polisférbundets arsredovisning 2022, sid. 7.

PE = procentenhet.

Killa: Polisforbundets arsredovisningar samt information fran férbundets
kommunikationsavdelning.

Lakarforbundet: tvekan att bli klinikombud pa grund av
hog arbetsbelastning

Inom Lékarforbundet rapporteras att det blivit svarare 4n tidigare att
rekrytera och engagera ldkare i facket. Lakartidningen intervjuade ar
2023 en facklig veteran, distriktsldkaren Gunnar Berglund, om vad det
beror pa. Han har varit styrelseledamot och vice ordforande i
Stockholms lékarforening och haft en del centrala uppdrag inom
forbundet:

"En normal arbetsdag hinner Gunnar Berglund med minst fyra—fem

patienter. Fore och efter dessa konsultationer skoter han det fackliga.

— Att jobba fackligt dr heller inget som gors mellan klockan 9 och 17.

Dagen kan bérja kl 8 och sluta klockan 20. Det ger mig en mojlighet att

vara vildigt flexibel, i samforstand med min chef.

Gunnar Berglund dr medveten om att han har bdttre mdjlighet att hinna

med det fackliga dn de kollegor som dr uppbokade med patienter hela

dagarna. (...)

Han har mdrkt att de som jobbar fackligt 5—15 procent av sin tid har

mycket svdrare dn tidigare att komma loss.

— Pressade chefer klarar inte av situationen att folk jobbar fackligt, trots

att det finns vdldigt tydliga regler om att dessa fortroendevalda ska ha

rdtt att komma loss.
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Han uppfattar det som att regionanstdllda har lite ldttare att komma ifrdn
dn privat anstdllda. Gunnar Berglund sdger att de pressade villkoren
som begrdnsar mdngas utrymmet for fackligt arbete beror pd att kraven
har 6kat pad att hinna trdffa sd manga patienter som mojligt.

— Man har skruvat bort all luft som tidigare fanns i organisationen. Luft
for att hinna med att konsultera kollegor. Luft for att kunna arbeta
fackligt. Luft for fortbildning. Det dr tuffare och goér det svarare att fa
kollegor att vilja arbeta fackligt, dven om intresset kan finnas ddr.

— Men just genom att belastningen dr hogre ligger ofta arbetet kvar och
vdntar ndr du kommer tillbaka. Om du jobbar fackligt en eftermiddag
riskerar du att fa jobba over ndgon eller ndgra kvillar for att hinna i
kapp. Och det dr alldeles fel — dven ldkare vill kunna vara hemma pad
kvdllarna hos familjen, sdger Gunnar Berglund.

Detta har enligt honom gjort det svdrare att fd ldkare att ta pd sig
fackliga uppdrag.

—Ja, sa dar det tveklost.

Gunnar Berglund har ocksa mdrkt en hdrdare press pd likare i karridiren.
— Om de borjar fa en antydan till 6vergripande ansvar vill inte
arbetsgivaren att de samtidigt arbetar fackligt. Aven om detta kan
uppfattas som foreningsrdttskrdnkning vill ju dessa likare samtidigt ha
en bra relation till sina chefer, sd det dr svdrt att angripa for
Ldkarforbundet.

Han tror att detta kan vara vanligare hos privata arbetsgivare.

— Ddr har vi mdrkt att intresset for fackligt arbete dr ligre. Ddr kan
ldkare vara deldgare eller se en annan framtid i foretaget som de inte vill
dventyra genom att arbeta fackligt. De har inte heller samma avtal om
rdtten att arbeta fackligt som vi regionanstdllda har.

Ndr det giller medlemsrekrytering mdrker Gunnar Berglund att det dr
svdrare att véirva utlandsfodda likare.

— De har inte samma syn pad vad facket dr och kan gora. Det dr trakigt
ddrfor att de riskerar att bli utnyttjiade, med sdmre villkor och lon dn
andra. De allra flesta arbetsgivare skoter sig men det finns undantag ddr
arbetsgivare sdtter detta i system.

Gunnar Berglund har ocksd mdrkt att svenskfodda som utbildar sig till
ldkare utomlands, och da under tiden inte har kontakt med
Ldkarforbundet, inte lika ofta som tidigare viljer att gd med i facket ndr
de dtervinder och borjar arbeta som ldkare i Sverige.

— Vad detta beror pa vet jag inte. Men det vore roligt om vi kunde
forbdttra var kontakt med dem, sdger han.

Den sektion Gunnar Berglund tillhor forsoker dka ut till ldkarmdéten for
att informera om vad facket dr, vilka avtal som gdiller och vilken
betydelse facket kan ha i olika sammanhang.

— Da har vi inte med ndgra anmdlningstalonger. Och vi frdgar heller
aldrig vilka som dr medlemmar eller vilka som inte dr det, for det maste
Ju vara ett frivilligt beslut att vara med i facket. Men jag hoppas ju att sd
mdnga som mojligt vill vara medlemmar.

Pa fragan om vilka dmnen som dr de stora snackisarna ndr han moter
medlemmar svarar Gunnar Berglund snabbt att det framfor allt handlar
om tre saker.

— Det dr arbetsmiljon, arbetsmiljon och arbetsmiljon. Det dr i sdrklass
den stérsta frdagan. Det handlar om att man hela tiden dr stressad, att
man kdnner sig otillrdcklig och att man hela tiden har krav pd sig som
man inte kan uppfylla. Detta leder till extraarbete som ofta dr gratis.
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— Sedan kommer fragan om lonen upp, inte minst i tider med hogre
inflation.” (Lakartidningen 36-37 2023: ”Facklig veteran: Allt svérare att
fé ldkare att ta fackliga uppdrag”

https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2023/09/allt-svarare-att-fa-lakare-ta-
fackliga-uppdrag/ Se dven samma nummer av Lékartidningen “Lakar-

forbundet vill nd ut till fler”

https://lakartidningen.se/aktuellt/nyheter/2023/09/lakarforbundet-vill-na-ut-till-
fler/ )

Lakarforbundet har omkring 2 400 fortroendevalda medlemmar.
Klinikombuden &ar den storsta gruppen och kanske ocksd den
viktigaste eftersom de &r forbundets representanter pa arbetsplatserna.
Under rubriken ’Klinikombud: Allt svérare att hitta dem som orkar ta
pa sig rollen” gjorde Likartidningen 2025 ett reportage som visar att
det enbart i Skine saknas cirka ett hundratal klinikombud enligt de
fyra skénska ldkarforeningarna.®® Det vanligaste skilet till att likare
inte vill ta pa sig uppdraget som klinikombud &r — sérskilt bland yngre
— tidsbrist pa grund av hog arbetsbelastning.

Fackforbundet ST: tidsbrist och chefers attityder

Hog arbetsbelastning intar en framtrddande plats ocksé nir tidningen
Publikt 2018 wundersokte varfér det i Fackforbundet ST, som
organiserar statstjdnstemédn, bland medlemmarna finns ett motstdnd
att ta pa sig fackliga fortroendeuppdrag. Ett viktigt skl var att fackligt
arbete kan gora det svart att hinna med de ordinarie arbetsuppgifterna
och darfor vélla irritation bland chefer och kollegor. Ytterst ligger
forklaringen i en slimmad arbetsorganisation.

Det méarks dven en mer negativ attityd fran yngre chefers sida att
anstéllda tar pa sig fackliga uppdrag. Det gor det extra viktigt att
komma &verens med arbetsgivaren om hur mycket tid som kan
avsittas for sadant arbete. Angeldget dr ocksa att facket erbjuder
utbildningar och andra former av stdd till de som tar pa sig fackliga
uppdrag. Det giller inte minst de som har osékra anstillningsforhéll-
anden:
"Hog arbetsbelastning dr en vanlig forklaring till att medlemmar inte vill
ta pa sig fortroendeuppdrag, enligt de fortroendevalda som Publikt
ringer runt till. Majoriteten anger slimmade organisationer och hogt
tempo som en viktig orsak till att medlemmar inte hinner eller inte orkar
med ett fackligt uppdrag.
Det finns ocksa en lojalitetsaspekt kopplad till det héga arbetstempot. En
person som blir fortroendevald och far facklig tid riskerar att ddrmed
ldmpa éver extra arbetsuppgifter pd redan hdrt pressade kolleger.
Enligt Gull-Britt Olander, som dr ordforande for ST inom Lantmditeriet,
vittnar manga medlemmar om att det inte varit sd populdrt vare sig bland
kolleger eller chefer ndr de tagit ett fackligt uppdrag.
— Folk har sd otroligt mycket att géra att om ndgon gdr ifran och ska
jobba fackligt sd uppfattas det som att man sviker arbetslaget. Det ses
inte alltid med blida égon. Kollegerna forstar inte alltid vitsen med
fackligt arbete, sdiger Gull-Britt Olander.

8, Lakartidningen nr 1 2025, sid. 10-15 (av Lisa Castilla).
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Annika Aronsson, ordférande for ST inom universitets- och hégskole-
omrddet, tycker sig se en utveckling ddr nya chefer inte riktigt forstar
podngen med fackligt arbete.

— Varefter gamla chefer byts ut mdrker jag att de nya inte har samma
uppskattande attityd till medarbetares fortroendeuppdrag. Mdnga
medarbetare satsar hdrt pd sin karridr och kan engagera sig i olika
frdgor, men kinner sig knoliga och jobbiga i sin fackliga roll och dr
rddda for att det ska sinka karridren, sdger Annika Aronsson.

Hon menar att somliga arbetsgivare har svdrt att skilja pd en anstdillds
roll som medarbetare och facklig foretrddare. Det kan exempelvis
resultera i ett lite samre utfall i Ionekuvertet.

Slimmade organisationer och okad kontroll av medarbetarna bidrar till
att chefer blir misstinksamma om de inte riktigt forstar vad anstdllda
ldgger tid pd, enligt Annika Aronsson. Det spiller dven éver pad attityden
till fackligt arbete.

— Som fortroendevald kanske det inte gar att berdtta allt man gor i detalj
for cheferna, och det kan motas med misstinksamhet.
Forsdkringskassan sticker ut bland de arbetsplatser Publikt kontaktat.
Thomas Ading, vice ordfrande for ST inom Férsékringskassan, kinner
visserligen till enstaka kontor ddr det dr kdmpigt att fa medlemmar att ta
pd sig fackliga uppdrag. Men generellt ser han inget storre problem.

— Det handlar om hdrt arbete, att visa sig och berdtta vad det innebdr att
vara fortroendevald. Vi mdste vara arbetsplatsnéra, sdger Thomas
Ading.

ST inom Férsdkringskassan satsar mycket pa egna utbildningar och att
ge nya fortroendevalda en handledare som kan stétta. HoOg
arbetsbelastning lyckas man oftast losa genom kommunikation med
arbetsgivaren, enligt Thomas Ading.

—Jag tror nog att Forsdkringskassan sticker ut. I grunden upplever jag
att myndigheten har vildigt hogt fortroende for ST och det fackliga
arbetet. Det underldttar.

Utover arbetsbelastningen och arbetsgivarens attityd har dven snabba
jobbyten och tillfilliga anstdillningar effekt pa mdnniskors vilja att
engagera sig fackligt. Det bekrdftar Fredrik Bilén, ordférande for ST pd
Konstfack.

— Facket har en utmaning i att engagera personer med osdkra
anstdillningsforhdllanden. Hundra procent av ldrarna hir gar pad visstid.
Det dr ett jdttestort problem. Vi forlorar fortroendevalda ndr deras
anstdllningar gdr ut.

Aven bristande kunskap om vad fackligt arbete gdr ut pd piverkar, anser
mdnga av de fortroendevalda Publikt varit i kontakt med. Fredrik Bilén
tror pd fornyelse och information.

— Vi har organisationer och system fran en annan tid. Vi mdste sdlja in
varfor man dr med i facket. Visa vad vi gor och vad vi har dstadkommit,
vilka problem vi har lyckats losa.

Brent Godman pa Lantmditeriet ser svarigheterna med att rekrytera nya
fortroendevalda som en del av en storre samhdllsutveckling. Han menar
att det inte bara dr facket som har svdrt att fa folk att ta pad sig
fortroendeuppdrag.

—Jag dr engagerad i andra ideella foreningar ocksd. Det genomsyrar
hela sambhdillet i dag att det dr oerhort svdrt att fa folk att stdlla upp
ideellt. Om det sa gdller att engagera sig i en orienteringsklubb, en
bostadsrdttsforening eller ett fackforbund. Individualismen har tagit
over, sdger Brent Godman.” (Publikt 28/3 2018).
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Unionen: tidsbrist och ensamhet

Tidsbrist och en kénsla av ensamhet hos fOrtroendevalda pa
arbetsplatser utan klubb rapporterade tidningen Kollega om i en
granskning av situationen for Unionens fortroendevalda.®” En fore
detta klubbordforande delade med sig av sina erfarenheter:
"— I bérjan, ndr jag var arbetsplatsombud, var jag ensam. Sd dr det. Det
dr en belastning och utmaning i sig, det dr litt att kdnna “jag mot
arbetsgivaren”, trots att man har sina kollegor i ryggen. Det gér att man
bildar klubb.
— Aven ndr vi hade en klubb sd var vi mestadels tvd personer som
forhandlade. Det blev bdttre med en sparringpartner, men vi kinde oss
trots det ensamma.
— Mitt tips dr att ta kontakt med regionala ombudsmdn och gad kurser.
Aven om man dr ett ensamt arbetsplatsombud sd skapar man sig dd ett
ndtverk och fdar hora fran andra i samma situation. Sddant dr alltid
vdrdefullt att ha ndr det smdller till. ” (Kollega 23/9 2024: ”Ensamt att
vara fortroendevald”).

Unionen: vacka en insomnad klubb till liv

Efter att ha pekat pa svarigheterna for fortroendevalda att utfora sitt
fackliga arbete och fa det att fungera ar det dags att ndmna négra
exempel péd hur situationen kan vindas nér det ser morkt ut och hur
personer engagerar sig och blir eldsjdlar som drar med sig fler. En
sadan person dr Tamya Viinikka Sandy som 2022 borjade jobba pa
kundtjansten hos Tallink Silja. D& visste hon inte mycket om facket
men det fordndrades snart:

“Pd arbetsplatsen fanns visserligen en Unionen-klubb, men den syntes

knappt. Ordforanden var sjukskriven sedan linge och verksamheten

hade i princip stannat av.

— Mdnga visste inte ens att klubben fanns kvar.

Efter bara ndgra mdnader pd jobbet blev Tamya nominerad till styrelsen

av en kollega.

—Jag sa drligt att jag inte kunde ndgot om facket, men de tyckte dndd att

jag skulle stdlla upp.

Kort direfter blev situationen dnnu mer pressad. Vice ordféranden blev

sjukskriven och pléotsligt satt Tamya och kasséren ensamma kvar i

styrelsen.

— Det var lite svettigt. Men samtidigt kinde vi att nu gor vi det bdsta av

situationen.

De tog kontakt med Unionen och borjade bygga upp verksamheten pd

nytt. 2024 valdes hon till ordforande. Arbetet borjade i liten skala med

medlemsutskick, informationsfika och mdnga samtal med kollegor.

— Vi gick runt och pratade med folk och fragade om de ville engagera

sig.

Pa ndsta drsméte hade klubben vuxit rejilt. Fler tog roller i styrelsen,

som arbetsmiljéombud och regionrdadsombud. Idag dr runt 15 personer

engagerade i olika uppdrag.

— Mina kollegor skimtar om att jag forséker ge alla ett fortroende-

uppdrag.

Ligger det nagon sanning i det?

87 ”Kollega granskar: Ensamt att vara fortroendevald” (Kollega 23/9 2024):
https://kollega.se/fackligt/kollega-granskar-ensamt-att-vara-fortroendevald
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—Ja, varfor inte? Alla behover inte vara ordférande, men alla kan bidra
med ndgot.

For Tamya handlar det fackliga arbetet i grunden om att bry sig om sin
arbetsplats.

— Vi spenderar sd mycket tid hér. Da vill man att det ska fungera.

Ndr fler engagerar sig héinder ocksd ndagot med sammanhdllningen.

— Man mdrker att man inte dr ensam om att tycka ndagot, och dd kan man
ocksd gora ndgot dt det. Man madr sjdlv bdttre av att forséka forbdttra dn
att bara sitta och klaga.

En viktig idé i klubben dr att ansvaret ska delas. Till exempel turas
styrelsemedlemmarna om att leda moten.

— Dd far alla prova att vara ordforande i ndgra timmar. Det gor att fler
kédnner sig bekvdama i rollen och vi blir inte lika personberoende om
ndgon blir sjuk, slutar eller liknande.

Tanken dr ocksa att undvika att samma personer sitter kvar i manga ar.

— Det dr bra med ruljans. Dad halls klubben levande och fler far chans att
utvecklas, sager Tamya som sedan hon nyligen bérjade studera pa deltid
dr vice ordforande i Unionen-klubben.

(...)

For Tamya sjdlv har uppdraget ocksd inneburit en personlig fordndring.
— Jag dr nog fortfarande introvert. Men jag har tvingats krypa ur skalet
och ldrt mig att det jag sdiger faktiskt kan gora skillnad.

Och kanske dr det just ddrfor hon girna ser fler kollegor i fackliga roller.
— Man vixer av det. Och arbetsplatsen blir bdttre ndr fler dr med och
pdaverkar.” (Unionen. “Fackklubben dir ndstan alla har ett uppdrag”.
Last 20/5 2026: https://www.unionen.se/fortroendevald/hetluft/nastan-
alla-har-klubbuppdrag ).

Okande behov av skyddsombud

En viktig grupp fortroendevalda utgérs av skyddsombud. Antalet
skyddsombud har inte hallit jdmna steg med det vdxande antalet
anstéllda. Andelen anstillda som &r skyddsombud har dérfor sjunkit.
Enligt Arbetsmiljoverkets aterrapportering i april 2024 av ett rege-
ringsuppdrag om hur man ska fa fler att engagera sig som skydds-
ombud fanns det omkring 96 000 fackligt utsedda skyddsombud ar
2023, varav i LO (52 974), TCO (24 787) och Saco (18 216).%8

Drygt tio ar tidigare (2012) fanns det ca 100 000 lokala skyddsombud
utsedda av facken, vilket 2020 minskat till ca 94 400. Under samma
period 0kade antalet anstillda fran 4,1 till 4,5 miljoner (AKU 2012-
2020 15-74 ar). Det innebér en minskning frén ett skyddsombud per
41 anstéllda till ett per 48 anstéllda.

I borjan av 2024 kom nyheten att Byggnads tappat néstan vart tionde
skyddsombud pa tre &r samtidigt som doddsolyckorna blivit allt
vanligare.® Forutom att forbundet strukit en hel del skyddsombud
som inte ldngre dr aktiva ur sina register forklaras det av att de stora
serifsa byggforetagen 1 allt mindre utstrickning anvinder egen
personal utan istéllet anlitar langa kedjor av underentreprendrer som
ofta utgdrs av mindre foretag som inte alltid dr seridsa och som

88 Arbetsmiljoverket 2024 (29 april), sid. 5.
8. Arbetet nr 1 2024, sid. 7: “Kraftig minskning av skyddsombud pa byggen”.
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sysselsdtter utlindsk arbetskraft (Kjellberg 2023a, Ahlstrand 2022,
Abhlstrand 2024).

Enligt Arbetsmiljoverkets undersokning finns det flera orsaker till
svérigheterna att rekrytera nya skyddsombud eller att fa de som redan
finns att behalla uppdraget. Forst och frimst krivs att skyddsombudet
fr den tid och utbildning (inklusive kontinuerlig vidareutbildning)
som fordras for att fullf6lja uppdraget.

Det behovs darfor en dverenskommelse med arbetsgivaren om att
tillracklig tid avsitts for uppdraget. Bast fungerar arbetsmiljéarbetet
nidr det finns en dialog med arbetsgivaren. Arbetskamraters stod och
uppskattning ar naturligtvis ocksa viktigt. Och att inte bli uppskattad
av chefen/arbetsgivaren eller komma 1 konflikt med denne eller rentav
bli motarbetad kan verka avskrickande. Det kan ocksa finnas en rddsla
att forlora jobbet — sirskilt hos de med otrygga anstéllningsformer —
eller att missgynnas i 16ne- och karridrutveckling.

Skyddsombud som idr valda av en facklig organisation och befinner
sig pa en arbetsplats med kollektivavtal verkar ha béttre stod &n andra,
anser de foretrddare for Foretagarna som intervjuats. Alla organisa-
tioner som deltog 1 undersokningen &r eniga om att stédet frén
arbetsgivaren dr viktigt.

Mest utsatta dr anstillda och skyddsombud pa arbetsplatser dér det
forekommer arbetslivskriminalitet, d.v.s. brott mot lagar och avtal.
Det ar sdrskilt vanligt 1 byggbranschen (se dven Kjellberg 2023a).
Enligt den arbetsmiljolagstiftning som tillkom under 1970-talet har
skyddsombuden ritt att delta vid planeringen av lokaler, utrusning och
arbetsmetoder.”° For att kunna fullgéra sitt uppdrag fick de dérfor ritt
att ta del av handlingarna och utféra uppdraget pa betald arbetstid.
Arbetsmiljoverket holl 1 februari 2024 ett digitalt mote med négra
forskare pa omradet (Jan Gulliksen, Anders Kjellberg, Maria
Steinberg och Magnus Sverke). I min presentation framholl jag det
angeldgna 1 att:

e Atgirda problemen med arbetslivskriminalitet, arbetskrafts-
exploatering, oseridsa foretag och osund konkurrens. Offentliga
upphandlare och huvudentreprendrer har hir ett stort ansvar.”' Ett
problem att ldgsta pris ofta vinner offentliga upphandlingar eller
anlitas av foretag som bestéller tjdnster.

e Mest utsatt dr utlindsk arbetskraft som bara tillfalligt dr i Sverige
hos utldndska underentreprenérer. De anstillda vagar inte ga med i
facket (dé riskerar de bli hemskickade). Motivationen kan ocksa
vara begrinsad eftersom de bara dr hér tillfalligt som byggnads-
arbetare, salladsplockare, barplockare eller skogsplanterare. A andra
sidan tenderar dessa ha storst behov av forbattrad arbetsmiljo och

%, Allt om Arbetsmiljé 18/2 2024: ”Stindig dragkamp om skyddsombuden”.

91, Per Nylén som &r avdelningsdirektdr pa Arbetsmiljdverket menar att “ju lingre
ner man kommer i entreprendrskedjan desto mindre blir kinnedomen och respekten
for vér arbetsmiljolagstiftning. Det finns exempelvis foretag som medvetet struntar
i fallskydd vid takarbete. (...) I dag finns inga konsekvenser for foretag som inte gor
korrekta riskbedomningar, trots att det dr ett krav. I samtliga dodsfall 2018 och 2019
saknades en riskbedomning.” Dagens arbete 18/1 2024: ”61 doda pa ett ar — svidan-
de kritik fran Arbetsmiljoverket: *Toppen av ett isberg’”.
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hogst risk for olycksfall eller andra skador, exempelvis i samband
med farliga kemikalier i véxthus, risk att falla vid stéllnings-
byggande, etc. Det finns ett stort behov av information om vad som
géller pa svensk arbetsmarknad och pé sprak som de forstar.

e Ofta gar daliga arbetsmiljoer och déliga anstillnings- och arbets-
villkor hand i hand. Hér finns en koppling mellan behovet av facklig
verksamhet (fackligt medlemskap, fackombud eller klubb) och av
skyddsombud.

e Skyddsombud foretriader de anstéllda, det gor facket ocksa. Det dr
saledes fraga om en partsroll i bada fallen. Av historiska och
praktiska skil finns hidr en samverkan. Vem foretrdder skydds-
ombudet vid tvist med arbetsgivaren? Nagon annan an facket finns
knappast. Fackliga skyddsombud kan fa stod av facket och for dem
géller forutom Arbetsmiljomiljolagen dven Fortroendemannalagen,
for de icke-fackliga ombuden endast Arbetsmiljolagen.

o Vem kan rekrytera skyddsombud? Arbetsmiljoverket har inga repre-
sentanter ute pd arbetsplatserna. Arbetsmiljoinspektorerna har en
annan roll och arbetsgivaren har en annan partsroll. Ndgon maste
stélla fragan. Narmast till hands &r fackrepresentanter eller fackmed-
lemmar pé arbetsplatsen. De &dr dessutom arbetskamrater. Nér det
géller facklig rekrytering visar LO:s numera nedlagda undersok-
ningsserie “"Roster om facket och jobbet” att minga ungdomar och
andra skulle gd med i facket eller ta ett fortroendeuppdrag bara de
fick fragan.

e De regionala skyddsombuden rekryterar lokala skyddsombud men
de har inte tilltrdde till alla arbetsplatser ens om det finns
kollektivavtal och kan séledes inte dir rekrytera skyddsombud.
Gemensamt for dessa arbetsplatser dr att didr saknas fackmedlem-
mar. Av de drygt 264 000 foretagen med 1-10 anstdllda 2021
saknade 77% kollektivavtal. Av de anstdllda i dessa foretag arbetade
57% pa kollektivavtalslosa arbetsplatser. Sju av tio foretag med
anstillda (69,2%) hade 2021 endast 1-4 anstéllda (Se tabell 11, 9
respektive 10A i Kjellberg 2023a.)

e Hur kan man géra det attraktivt att bli skyddsombud?

- Det skall inte finnas en risk att bli motarbetad, trakasserad eller
fa sparken. Osékerheten forstirks om man har en tidsbegridnsad
anstéllning, vilket dr vanligt bland de som befinner sig léngst ned
inom t.ex. varden. Personer med en sidan anstéllning &r mer
sdllan med i facket &n fast anstéllda.

- Det kan kénnas uppmuntrande att fi arbetskamraternas for-
troende.

- Erbjud attraktiva kursmgjligheter dér andra fran samma bransch
deltar s& att det blir en gemenskap byggd pé likartad arbets-
situation och gemensamma erfarenheter. Bést med fysiska
moten/kurser eller en kombination av digitala och fysiska

- En vilvilligt instdlld arbetsgivare dér arbetet kan utforas pa
betald arbetstid. Chansen att arbetsgivaren &r positiv dr sannolikt
storre om det finns kollektivavtal och en fackforening pé plats.
Man brukar dé i enlighet med fortroendemannalagen avtala om
uppdragets omfattning och tidsméssiga forldggning. Samarbets-
klimatet och dialogen kan stirkas om arbetsgivaren/chefen och
skyddsombuden gér pa samma arbetsmiljokurser.”?

92, Se t.ex. Dagens Arbete nr 1 2024: "Kurs med chefen lyfter samarbetet”.
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- Oka den fackliga organisationsgraden och kollektivavtalens
tackningsgrad! (Kjellberg 2023a). Och se till att kollektiv-
avtalen efterlevs! Ett problem &r att de inte alltid efterlevs utan
ibland fungerar som en snygg fasad. I den svenska modellen ar
det facket som bevakar att avtalen efterlevs, men myndighets-
samverkan har blivit allt viktigare f6r att bekdmpa
arbetslivskriminalitet. Det dr viktigt att offentliga upphandlare
och huvudentreprendrer gor uppfoljningar och kontrollerar att
allt gar rétt till! Sa kallade falska egenforetagare (bl.a. en del
plattformsarbetare) omfattas inte av kollektivavtal, har inte
anstélldas rittigheter och saknar skyddsombud.

Precis som nir det giller andra fortroendevalda ar det viktigt att de
valda skyddsombuden speglar medlemmarnas sammansittning
avseende t.ex. kon, alder och utrikes/inrikes fédda.

FACKLIG ORGANISATIONSGRAD UR
INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Svensk partsreglering i internationell jamforelse

Forhéllandet mellan arbetsgivare, fack och stat skiljer sig kraftigt at
mellan olika lander. Det géller sdvil inom EU som da andra lidnder tas
med 1 jdmforelsen.

Vi ska nu jimfora fyra ldnder som representerar olika IR-system:
Storbritannien (den anglosaxiska modellen), Tyskland (den
kontinentaleuropeiska), Frankrike (den sydeuropeiska) och Sverige
(den nordiska).

Nagra utmarkande drag hos den svenska partsmodellen

Kéannetecknande for den svenska arbetsmarknadsmodellen, dven
kallad partsmodellen, dr partsreglering (kollektivavtal) i motsats till
statsreglering (lagstiftning och annan statlig styrning) (Kjellberg
2017a, Kjellberg 2024g).

Partsreglering forutsitter en hog organisationsgrad hos bade fack och
arbetsgivare. I Sverige dr sju av tio lontagare med i facket. Narmare
nio av tio har anstillning hos en arbetsgivare som tillhor en
arbetsgivarorganisation. Flera omstdndigheter har bidragit till den
hoga fackliga organisationsgraden. En av dem dr systemet med
fackliga a-kassor (Gent-systemet) som numera ar kompletterat med
fackliga inkomstforsékringar. En annan &r att tjansteménnen har egna
fackforbund och centralorganisationer, vilket stirkt deras samman-
héallning och gjort det lattare att identifiera sig med facket.

Den svenska modellen utmérks vidare av en kombinerad
centralisering och decentralisering. Kollektivavtalen ingas pa
branschniva for att foljas upp av lokala forhandlingar ute pé arbets-
platserna. Det ger arbetsplatsfacket i form av fackklubbar och
arbetsplatsombud en central roll i partsmodellen. Utan den lokala
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verksamheten skulle facket inte ha ndgon mojlighet att se till att de
centrala avtalen tillimpas som tidnkt och anpassas till de lokala
forhdllandena. Lokalavdelningarnas ombudsmédn har en viktig
stottande uppgift, men de kan knappast ersitta arbetsplatsfacket som
ju bist kénner till forhdllandena pa arbetsplatsen i fraga. Dessutom
uppfattas ombudsménnen ofta av arbetsgivaren som komman-
de utifran”.

Likasd har arbetsplatsfacket en strategisk roll for medlems-
rekryteringen genom sin nérhet till medlemmarna och de potentiella
medlemmarna. Med facklig nérvaro pé arbetsplatserna blir det ocksa
mdjligt for facket att uppvisa resultat pa denna nivé i en tid nér manga
vager kostnaden av medlemskapet mot nyttan av att vara med.

Men dven de centrala avtalen &r viktiga. Utan dessa har den lokala
fackliga organisationen inte mycket att stddja sig pad i motet med
arbetsgivarna. Det &r kombinationen av centralisering och decentrali-
sering som ger facket styrka. Om man ldgger till en hog facklig
organisationsgrad fr man en “treenighet” av organisatorisk och insti-
tutionell styrka: hog organisationsgrad, aktiva arbetsplatsfack och
centrala kollektivavtal.

Langtgaende brittisk decentralisering

I Storbritannien har den fackliga organisationsgraden sjunkit kraftigt.
I privat sektor var den 2024 nere pa 12 procent (Trade Union Statistics
2024). Bland offentliganstéllda dr andelen som &r med 1 facket fyra
ganger hogre (50 procent 2024). Numera finns sex av tio brittiska
fackmedlemmar i offentlig sektor. I genomsnitt &r cirka var femte
lontagare med 1 facket (22 procent 2024). Kvinnornas organisations-
grad (25 procent) dr hogre 4n ménnens (19 procent). Det hidnger
samman med att industrins sysselséttningsandel minskat (dir &r
maéannen overrepresenterade) medan utbildning och vard 6kat sin andel
(kvinnorna overrepresenterade).

Ar 2024 tiicktes i genomsnitt ca 40 procent av de brittiska Iéntagarna
av kollektivavtal, 1 privat sektor endast 20 procent och 1 offentlig
sektor ca 90 procent. > I privat sektor har de centrala avtalen
(branschavtalen) nistan helt forsvunnit i Storbritannien.

Tyska oppningsklausuler och lagfasta minimiloner

Liksom 1 Sverige har branschavtalen av tradition intagit en
framtrddande plats pd den tyska arbetsmarknaden. Sedan 1990-talet
har de tyska branschavtalens betydelse minskat genom det
omfattandet anvidndandet av s.k. Oppningsklausuler som medger
lokala avvikelser frén det centrala avtalet. Ddrmed har foretagsrddens

3. Dessa uppgifter kommer frin Idne- och arbetstidstatistiken (Annual Survey of
Hours and Earnings, ASHE). Enligt arbetskraftsundersdkningarna (Labour Force
Surveys, LFS), dar individen far fragan om det finns kollektivavtal pa arbetsplatsen,
anger 27 procent av alla anstdllda i Storbritannien (UK) att deras l6ner och
arbetsvillkor paverkas av kollektivavtal, varav 13 procent i privat sektor och 64 i
offentlig.
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betydelse vuxit pd bekostnad av facket pd hogre nivéer. Foretagsraden
motsvarar de svenska fackklubbarna, men man behdver inte vara
fackmedlem for att aktivt delta 1 deras arbete. I praktiken domineras
de av fackrepresentanter. Andelen anstillda som ticks av foretagsrad
har dock minskat, vilket forsvagat personalens representation pa
arbetsplatserna samtidigt som forhandlingssystemet blivit mer
decentraliserat. Arbetsgivarnas motstdnd mot foretagsrdd har 6kat i de
smé och medelstora foretagen.

Dessutom har arbetsgivarna blivit mer motvilliga att teckna
kollektivavtal. Kollektivavtalens tdckningsgrad har diarfér minskat
frén ca 75 procent 1998 till ca 50 procent 2020 (Miiller & Schulten
2023). Varannan arbetsgivarorganisation har for att behélla
medlemmarna infort mojligheten till OT-medlemskap (ohne Tarif),
vilket innebér att kollektivavtalet inte behover tillimpas 1 foretag med
denna typ av medlemskap. Antalet anstillda som omfattas av
branschavtalen har sjunkit samtidigt som det blivit vanligare med
foretagsavtal. Arbetsgivarnas organisationsgrad har emellertid inte
forédndrats sérskilt mycket och dr betydligt hogre (68 procent 2018) dn
den fackliga organisationsgraden (16 procent 2019).

De tyska arbetsgivarna har inte bara stirkt sin stéllning genom att
produktion flyttats utomlands, t.ex. till Osteuropa, eller genom det
potentiella hotet att géra sa. Inom Tyskland har dessutom delar av
verksamheten flyttats till foretag utan kollektivavtal och till branscher
med svagare fackforeningar och sdmre avtal. Den tyska arbets-
marknaden har polariserats ndr det géller partsrelationerna. Den
utgors av tva skilda varldar dir avstandet ar sarskilt stort mellan:

(1) Exportindustrin, dér den fackliga styrkan &r storst och
kollektivavtalen mest utvecklade 1 fordonsindustrin och den kemiska
industrin, liksom 1 den offentliga sektorn. Tyskland é&r efter Kina och
USA virldens storsta varuexportor (WTO 2023: 11).

(2) Stora delar av den privata tjdnstesektorn kdnntecknas liksom Ostra
Tyskland av en langtgaende erodering av den tyska arbetsmarknads-
modellen.

De tyska fackens forsvagade stillning avspeglas 1 att reallonerna inte
hojdes pa tio ar och att fackforeningsrorelsen fran att ha varit negativt
instélld till lagreglerade minimildner blev starkt padrivande for att
infora sadan lagstiftning 2015.

Fransk statsreglering kontra svensk partsreglering

Den franska statsregleringsmodellen skiljer sig markant fran den
svenska partsmodellen (Kjellberg 2023b-c). Frankrike har bade
allmangiltigforklaring av kollektivavtal och en statligt bestamd
minimilon. Den procentuella hojningen av minimilénen fungerar som
ett "maérke”, en norm, for de kollektivavtalade 16nedkningarna. I
Sverige blir 16nedkningen (egentligen 16nekostnadsdkningen) som
industrins parter kommer Overens om ett riktmdrke for hela
arbetsmarknaden (Bender 2022, 2024, Kjellberg 2024a). De franska
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kollektivavtalen allméingiltigforklaras vilket gor att de omfattar ndstan
alla 16ntagare.

Den mycket laga franska organisationsgraden — ca 10 procent —
medfor att medlemsavgifterna inte racker langt, varfor det i stort sett
saknas konfliktfonder. Darfor blir strejker vanligen korta och
kombineras ofta med demonstrationer, inte sillan riktade mot staten.
Till skillnad fran i Sverige behdver varsel inte laggas fore strejk. Cirka
60 procent av den fackliga verksamheten finansieras av en statlig fond.
Det dr dnnu ett exempel pé statens centrala roll i det franska IR-
systemet.

Stora kontraster i forhallande till Sverige

Lat oss summera ndgra skillnader mellan Sverige och de nimnda
landerna. Till skillnad fran i Storbritannien finns branschavtalen kvar
1 privat sektor, dvs. en fortsatt kombinerad centralisering/decen-
tralisering.

De tyska arbetsgivarnas 6kade motvillighet att teckna kollektivavtal
saknar motsvarighet 1 Sverige 4ven om undantag finns bland nya
foretag som Tesla, Spotify och Google i1 branscher relaterade till den
grona och digitala omstéllningen.

Medan de franska facken praktiskt taget saknar strejkkassor ar de
svenska konfliktfonderna vilfyllda. Tillsammans med den vidstrackta
konfliktritten®* dr det ett effektivt patryckningsmedel pa foretag som
vagrar teckna kollektivavtal, varfor fa si kallade avtalstvister
forekommer (Kjellberg 2024c, Kjellberg 2025b och Kjellberg 2026b).
Darfor dr det inte aktuellt att allméngiltigforklara kollektivavtalen
som 1 Frankrike eller infora lagstiftade minimiloner (Storbritannien,
Tyskland och Frankrike).

I Sverige técks 82 procent av alla privatanstillda av kollektivavtal och
nidrmare 90 procent om man inkluderar de offentliganstéllda som till
100 procent omfattas av kollektivavtal (tabell 49). Aven om
tackningsgraden inte har fOrdndrats sdrskilt mycket, har kollektiv-
avtalen gjort det 1 andra avseenden. Forhandlingarna har alltmer
decentraliserats och individualiserats. Alltmer av det konkreta
innehallet bestdms pa lokal niva.

Loneavtalen pa den mest centrala nivan, mellan LO och SAF (i dag
SN) och mellan PTK och SAF, avskaffades pa arbetsgivarnas initiativ
ar 1990. Kvar pé denna niva finns avtal om pensioner, forsékringar,
omstdllning m.m. LO tecknar ocksa ett centralt avtal for
bemanningsanstédllda inom LO-omradet. Det som i1 dag kallas centrala
avtal utgdrs av branschavtalen mellan fackforbunden och deras
motparter, t.ex. mellan IF Metall och Teknikforetagen.

Den svenska partsmodellen ur nordiskt perspektiv

De fyra nordiska ldnder som tas upp 1 denna rapport ér alla sma, starkt
exportberoende och med en internationellt hog sysselséttningsandel.

%, Om ritten att vidta stridsdtgérder i Sverige, se Olauson 2024, kapitel 4.
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Finland 4r det enda nordiska landet som tillhor eurozonen (Kjellberg
2024b). I Norden har Norge inte och Island inte ldngre statssubven-
tionerade fackliga a-kassor, sd kallade Gentsystem. Danmark och
Finland har a-kassor som konkurrerar med de fackliga kassorna.
Danmark har dessutom sa kallade alternativa eller “gula”
fackforeningar som &r kopplade till de konkurrerande “tvérfackliga”,
branschoverskridande a-kassorna. Var femte dansk fackmedlem
tillhor en sadan fackforening (faktaruta 4 nedan). I Danmark och
Sverige har manga fackférbund kompletterande inkomstforsikringar.

Sverige och Finland &r de enda nordiska ldnderna utan skattereduktion
for fackavgiften. I Sverige avskaffades skattereduktionen for fack-
avgiften (25 procent) och a-kasseavgiften (40 procent) den 1 januari
2007. Den 25-procentiga skattereduktionen for fackavgiften ater-
infordes 1 juli 2018 av den socialdemokratiska regeringen Lofven I,
men den efterfoljande Lofven Il-regeringen tvingades ldgga en
proposition till riksdagen 14/2 2019 om att avskaffa skattereduktionen
efter att en m-kd-budget antagits av riksdagen hosten 2018.% (s)-
regeringarna Lofven I-11I och Andersson var alla minoritetsregeringar
(30/10 2014-18/10 2022) — se vidare faktaruta 3.

Faktaruta 3. Férdjupning angaende skattereduktion for a-kasse- och fackavgift-
erna i Sverige

Skattereduktion innebdr till skillnad frén skatteavdrag att avgiften reduceras med lika belopp oberoende av
inkomst, vilket innebdr skatteméssig neutralitet i olika inkomstldgen och ddrmed att personer med hdga
inkomster inte far storre avdrag i kronor rdknat 4n de med 14ga inkomster.

A. Avgift till arbetsloshetskassa

(1) Skattereduktion pd 40% av avgiften infordes 1/1 2002 av en socialdemokratisk regering samtidigt som
avdragsritten for avgiften avskaffades.

(2) Skattereduktionen avskaffades av den borgerliga alliansregeringen 1/1 2007 (motiv: att finansiera jobb-
skatteavdraget)

(3) Skattereduktion pa 25% av avgiften infordes 1/7 2022 (proposition 2021/22:126) for att “underlétta och
uppmuntra till att fler ansluter sig till arbetsloshetsforsdkringen” (motiv: forsdkringsskydd, konsumtions-
formaga/kopkraft, ekonomisk stabilitet samt legitimitet och forsdkringsmassighet i arbetsloshetsforsdkringen).
Socialdemokratisk regering. Moderaterna och Liberalerna reserverade sig mot utskottsbeténkandet.

B. Avgift till fackforening

(1) Skattereduktion pa 40% av avgiften infordes 1/1 1983 av en socialdemokratisk regering for att skapa
skattemdssig jamstdlldhet mellan arbetsgivares och lontagares kostnader for organisationsverksamhet. Det
arliga underlaget begrénsades till 1 200 kronor, varfor skattereduktionen blev 40% av hogst 1 200 kronor.

(2) Skattereduktion pa 20% av avgiften fran 1/1 1991 samtidigt som 1982 &rs lag upphorde att gilla.
(3) Skattereduktionen avskaffades 1/1 1992 av en borgerlig regering.
(4) Skattereduktion pa 25% av avgiften infordes 1/1 2002 av en socialdemokratisk regering.

(5) Skattereduktionen avskaffades av den borgerliga alliansregeringen 1/1 2007 (motiv: att finansiera
jobbskatteavdraget).

% . Regeringens proposition 2018/19:45 Avskaffad skattereduktion for

fackforeningsavgift.
https://www.regeringen.se/contentassets/943adedc47fe44ec931e6b39915f515b/avs

kaffad-skattereduktion-for-fackforeningsavgift.pdf
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(6) Skattereduktion pa 25% av avgiften inférdes av en socialdemokratisk regering 1/7 2018.

(7) Skattereduktionen avskaffades 1/4 2019 ndr Moderaternas och Kristdemokraternas budgetreservation
rostades igenom i riksdagen med stdd av Sverigedemokraterna. Regeringen var socialdemokratisk.

I Finland avskaffades avdragsritten for fackavgiften den 1 januari
2026. Avgiften till a-kassan dr fortfarande avdragsgill.

En norsk studie avseende 2001-2012 fann att den 6kade avdragsritten
for fackavgiften bidrog till den norska organisationsgradens
stabilisering, sérskilt inom industrin och handeln (Barth et al. 2020,
2025). Det berdknades att organisationsgraden i privat sektor hade
varit fem procentenheter ligre om inte avdragsprocenten hojts.

Socialt segregerad facklig struktur i Norden

Till skillnad fran i manga andra lédnder dr fackforeningarna i Norden
inte politiskt eller religiost uppdelade, 4ven om arbetarnas central-
organisationer varit eller fortfarande ar socialdemokratiskt orientera-
de. Istdllet 4r den sociala eller klassmidssiga uppdelningen framtradan-
de och allra mest 1 Sverige, 1 synnerhet sedan LO-Danmark gick
samman med den ndrmaste motsvarigheten till TCO (FTF) och 2019
bildade Fagbeveegelsens Hovedorganisation (FH).”® For danska LO
var den negativa medlemsutvecklingens huvudskilet att gd samman
med FTF till FH. "Medlemskrisen” pressade den danska avtals-
modellen eftersom de centrala avtalen frimst reglerar minimiloner
och de fortroendevalda pa arbetsplatsniva ar extra viktiga samtidigt
som de vixande sa kallade alternativa eller ”gula” facken inte deltar i
kollektivavtalsforhandlingar varken pd central eller lokal niva.
Sarskilt for FTF, som till tre fjardedelar bestod av offentliganstillda,
var det ocksa viktigt att 6ka mdjligheterna att paverka den politiska
processen.

Den traditionellt tredelade fackliga strukturen i Norden utgdrs av
sarskilda fackforbund och centralorganisationer for arbetare (LO-
Danmark fram till 2019, LO-Norge, LO-Sverige och finska
SAK/FFC), akademiker (i Sverige Saco) och andra tjanstemén (i
Sverige TCO) — se tabell 91

I Sverige har aldrig ndgot arbetarférbund och tjdnstemannaférbund
gitt samman. Nér Forsdkringsanstdlldas Forbund ldmnade LO och
gick upp i Fackforbundet ST (TCO) sé forstérktes den svenska fack-
foreningsrorelsens sociala segregering. Idag finns inget tjdinstemanna-
fack bland LO-férbunden. Den hogre utbildningens utbyggnad
medfor att TCO:s och Saco:s medlemssammanséttning blivit allt mer
lika. Aven forskollirarna har numera akademisk utbildning. Déarfor
var det inte ologiskt att TCO:s och Saco:s lararforbund 2023 gick
samman i Sveriges Lérare sedan Lararforbundet 2022 1&dmnat TCO
och anslutit sig till Saco for att aret darpd slds ithop med Lararnas
Riksforbund (Kjellberg 2021b).

De svenska tjanstemannafacken &r avsevirt starkare dn sina nordiska
motsvarigheter. I Norge ar tjdnsteménnen uppsplittrade pa tre central-

%, Andersen & Hansen 2019.
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organisationer. Dessutom organiserar norska LO en hel del tjanste-
méin. Det gjorde dven danska LO och gor fortfarande de tidigare LO-
forbunden som gatt upp 1 FH (Fagbeveegelsens Hovedorganisation).
Dansk Arbejdsgiverforening (DA) végrar dock att sluta kollektivavtal
med akademikerorganisationen Akademikerne och dess medlems-
forbund, bland annat motsvarigheten till Sveriges Ingenjorer (se
nedan avsnittet om Danmark).

Tabell 91. Fackliga centralorganisationer i Norden

Arbetare Akademiker/Andra Akademiker
tjidnstemén

Danmark - LO- FTF AC

2018 Danmark /Akademikerne

Danmark FH AC/

2019- Akademikerne

Finland SAK/FFC STTK Akava

Norge LO-Norge YS Unio,
Akademikerne

Sverige LO-Sverige TCO Saco

AC /Akademikerne = Akademikerne, bildad 1972 (The Danish Confederation

of Professional Associations) https: //www.akademikerne.dk/in-english/
Akademikerne = Akademikerne, bildad 1997 (Federation of Norwegian

Professional Associations) https://akademikerne.no/english

Akava = Akava - Confederation of Unions for Professional and Managerial Staff
in Finland https://akava.fi/en/akava-confederation-of-unions-for-

professional-and-managerial-staff-in-finland/
FH = Fagbevaegelsens Hovedorganisation, bildad 2019 (Danish Trade Union

Confederation) https://tho.dk/om-fagbevaegelsens-
hovedorganisation/english-about-fh/
FTF = Funktionzerernes og Tjenestemaendenes Fellesrad, 1952-2018

(Confederation of Professionals in Denmark)

LO-Denmark = Landsorganisationen i Danmark, 1898-2018 (Danish
Confederation of Trade Unions)

LO-Norway = Landsorganisasjonen i Norge, bildad 1899 (Norwegian

Confederation of Trade Unions) https://www.lo.no/language/english/
LO-Sweden = Landsorganisationen i Sverige, bildad 1898 (Swedish Trade

Union Confederation) https://www.lo.se/english/this is lo

Saco = Sveriges Akademikers Centralorganisation, bildad 1947 (Swedish
Confederation of Professional Associations)
https://www.saco.se/en/english/about-saco

SAK = Finnish: Suomen Ammattiliittojen Keskusjdrjestd, SAK; Swedish:
Finlands Fackforbunds Centralorganisation, FFC. Bildad 1969 by a merger of
two blue-collar confederations (Central Organisation of Finnish Trade Unions)
https://www.sak.fi/en

STTK = Finnish: Toimihenkilokeskusjarjesto, Swedish: Tjanstemannacentral-
organisationen. Bildad 1946) (Finnish Confederation of Professionals)
https://www.sttk.fi/en/who-we-are/

TCO = Tjanstemédnnens Centralorgaisation, bildad 1944 (Swedish Confedera-
tion of Professional Employees) https://tco.se/om-tco/tco-in-english

UHO = Utdanningsgruppenes Hovedorganisasjon, bildad 2001 (Confederation
of Higher Education Unions, Norway)

Unio (previously UHO), bildad 2001 (Confederation of Unions for
Professionals) https://www.unio.no/english/

YS = Yrkesorganisasjonenes Sentralforbund, bildad 1977 (The Confederation
of Vocational Unions) https://ys.no/om-ys/welcome-to-ys/
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Facklig organisationsgrad internationellt

Internationellt sett har Sverige, Danmark, Finland och Norge en
mycket hog facklig organisationsgrad pd omkring 50-70 procent
(tabell 92). Belgien kommer inte langt efter. Gemensamt for dessa fem
lander dr att alla utom Norge har statssubventionerade fackliga
arbetsloshetskassor, sa kallade Gent-system. Norge ldamnade systemet
med fackliga a-kassor 1938 dé arbetsloshetsforsidkringen forstatliga-
des men har dnda en internationellt sett mycket hog facklig anslutning
(51 procent savil 2000 som 2024).

Den norska och till viss del ocksd den belgiska organisationsgraden
utmirks av stabilitet®?, vilket kontrasterar mot den nedgidng som
intrdffat 1 Sverige (minus 12 procentenheter 2000-2025), Finland
(minus 23 enheter 2000-2024) och Danmark (minus 19 enheter 2000-
2024 om de sa kallade gula facken exkluderas). I alla tre linderna
forklaras medlemstappet till stor del av fordndringar av Gent-systemet.

Belgien har en organisationsgrad (48 procent 2023) som ligger 18-20
procentenheter over nivin i1 de dédrpé foljande landerna: Italien (30
procent 2024) och Kanada (28 procent 2024). I botten pa listan finns
Estland (6 procent 2023) och Litauen (8 procent 2022). Strax ovanfor
dem finns Polen och Tjeckien (béda 9 procent).

Réknat 1 procent blir nedgangen i ldnderna med 1ag andel fackligt
anslutna dnnu storre eftersom organisationsgraden redan ar 2000 var
lag. I alla de Osteuropeiska landerna i tabellen utom Ruménien ror det
sig om en halverad organisationsgrad eller mer, det vill sdga en
nedging pé minst 50 procent. Aven Australien hor till denna grupp
(minus 52 procent mellan 2000 och 2023).

I tabellen &r alla lander med minst 25-procentig nedgang i organisa-
tionsgraden rodmarkerade. Den storsta nedgéngen 1 procentenheter
har intrdffat 1 Slovakien: fran 36 procent 2000 till 12 procent 2022, det
vill sdga minskning med 24 procentenheter. Finland kommer strax
darefter: fran 74 procent 2000 till 51 procent 2024 eller nedgéng pa
23 procentenheter.

En relativt stabil organisationsgrad pd en mycket ldg nivd utmirker
Frankrike (9-11 procent under den studerade perioden), Turkiet (9-13
procent), USA (10-13 procent) och Sydkorea (11-14 procent).

I Sydkorea och Chile &dr andelen fackligt anslutna idag hogre dn ar
2000 (gronmarkerat i tabellen).

%7, Angdende den norska organisationsgraden, se Kjellberg & Nergaard (2022).
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Tabell 92. Facklig organisationsgrad i 36 lander 2000-2025 (procent och

procentenheter)

2000 {2005 |2010 |2015 {2016 {2017 |2018 |2019 |2020 [2021 | 2022 |2023 (2024 {2025 | 2000-* | 2000-**
INorden
Sverige 81 78 71 69 69 69 68 68 69 70 69 68 69 69 -12 -15%
Finland 74 74 73 67 65 62 60 59 60 57 54 52 51 -23 -31%
Danmark:1 74 72 70 70 69 68 69 68 70 69 68 68 67 68 -6 -8%
IDanmark:2 72 68 63 59 58 57 58 57 57 56 55 54 53 53 -19 -26%
INorge 51 51 51 50 50 50 50 50 51 50 50 52 51 0 0%
Kontinental-
europa
Belgien 57 54 55 53 53 52 52 51 53 51 49 48 -9 -16%
Osterrike 36 31 25 23 23 22 22 21 21 21 20 20 20 -16 -44%
Tyskland 20 20 17 16 16 16 15 15 15 15 14 14 14 -6 -30%
INederlanderna] 22 21 19 17 16 16 - 14 - 16 - 14 -8 -36%
Schweiz 21 20 18 16 15 15 14 14 14 14 13 13 -8 -38%
IAnglosaxiska
linder
Irland 34 33 32 25 23 24 24 25 27 26 23 22 22 -12 -35%
Storbritannien| 30 29 27 25 24 23 23 24 24 23 22 22 -8 27%
Kanada 30 30 29 28 28 28 28 28 29 29 28 28 28 2 -7%
|Australien 25 22 18 15 14 14 12 12 -13 -52%
USA 13 12 12 11 11 11 11 10 11 10 10 10 10 10 -3 -23%
Sydeuropa
Italien 32 32 33 33 32 31 31 31 31 31 30 30 30 2 -6%
Grekland 23 22 20 15 13 -10 -43%
Portugal 19 20 18 15 15 14 5 -26%
Spanien 15 15 17 14 13 13 13 12 13 13 13 13 13 2 -13%
Frankrike 11 11 11 - 11 9 9 10 -1 -10%
Qentral- och
Osteuropa
Slovenien 42 37 28 20 22 20 20 21 -21 -50%
Ruménien 34 24 21 20 21 21 -13 -38%
Kroatien 37 38 31 23 17 -20 -54%
Slovakien 36 25 18 13 13 12 12 12 12 12 12 -24 -67%
Tjeckien 26 18 15 11 11 11 11 11 11 10 10 9 -17 -65%
Polen 24 25 17 - - - 11 9 -15 -63%
\Ungern 21 16 12 9 9 - - - 7 -14 -67%
Bulgarien 31 27 17 15 15 -16 -52%
Lettland 21 18 15 13 13 13 12 11 11 10 -11 -52%
Litauen 19 10 10 8 8 8 7 7 8 10 8 -11 -58%
[Estland 14 9 8 5 5 5 6 6 6 6 6 6 -8 -57%
|Asien
Japan 21 19 19 17 17 17 17 17 17 17 16,5 16 16 16 -5 -24%
Turkiet 13 11 8 8 8 9 9 10 10 11 11 11 11 2 -15%
Sydkorea 12 10 10 10 10 11 12 | 125 | 14 14 13 13 13 +1 +8%
Latinamerikal
Brasilien 19 20 18 18 17 17 14 13 - - 10 10 -9 -47%
Mexiko 16 17 15 13 13 13 12 12 12 13 13 13 13 -3 -19%
Chile 11 12 13 15 16 16 16 16 18 17 16 16 +5 +45%

* Forandring i procentenheter mellan 2000 och senast tillgdngliga data.
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** Forandring i procent (%). Rod farg = minskning med minst 25%. Gron farg
= 0kning.

Anmdrkning 1. Snedstreck (/) markerar brott i serie.

Anmdrkning 2. 1 regel per 31/12; Sverige avser arsmedeltal. Danmark (2)
exklusive s.k. alternativa ("gula”) fackféreningar (tecknar i allmédnhet inte
kollektivavtal). Bide Danmark (1) och Danmark (2) inkluderar arbetslosa.
Anmdrkning 3. Grekland 2000 avser 2001 och 2005 avser 2004. Portugal 2000
avser 2004 och 2025 avser 2006. Ruméanien 2000 avser 2003 medan 2010
avser 2012. Kroatien 2000 avser 1999, 2005 avser 2004 och 2010 avser 2009.
Polen 2015 avser 2014. Ungern 2005 avser 2004, 2010 avser 2009. Lettland
2000 avser 2003 och 2005 avser 2006. Litauen 2000 avser 2001. Brasilien
2000 avser 2001.

Killor:
Sverige: Specialkorningar av AKU arsmedeltal anstillda 16-64 ar exklusive
arbetande heltidsstuderande.

Danmark: 2000-2012 och 2015-2016: egna berdakningar utifran uppgifter fran
Danmarks Statistik och danska LO. For antalet yrkesaktiva medlemmar i LO-
Danmark 1990-2013, se Kjellberg 2022b Appendix, tabell 16. Danmark 2013-
2014: Kjellberg & Ibsen (2016) tabell 3 sid. 292 dar det bor observeras att
2015 avser kvartal 4 2014 och 2014 kvartal 3 2013. Danmark 2017-2025:
egna berdkningar utifran uppgifter fran Danmarks Statistik. For 2024-2025
har antalet l16ntagare och arbetslésa hamtats fran Danmarks Statistik tabeller
lgnmodtagere (AKU210K) respektive arbejdslgse (AKU510K), bagge
avgransade till 15-64-aringar kvartal 4.

https://lucris.lub.lu.se /ws/portalfiles/portal /124785030 /Anders Kjellberg
Facklig organisationsgrad ur ett nordiskt perspektiv.pdf
https://portal.research.lu.se/portal/files/21682547 /Kjellberg og Ibsen 201
6_ur Due og Madsen.pdf

Norge: Nergaard 2025.

Storbritannien (UK): Storbritannien: Department for Business & Trade: Trade
union membership, UK, 1995 to 2024: Statistical bulletin 22 May 2025.

Japan: Japan Institute for Labour Policy and Training (JILPT Statistical
Information. Main Labor Economic Indicators / Industrial relations (Tokyo,
Japan), 2026. https://www.jil.go.jp/english /estatis/eshuyo/e0701.html

Sydkorea: Korea Ministry of Employment and Labor atergivet i JILPT
Statistical Information. Main Labor Economic Indicators / Trade Union
Density Rate of Selected Countries (Tokyo, Japan), 2026.

https: //www.jil.go.jp/english /estatis/eshuyo/e0702.html

USA: Union Members 2025, News Release February 18, 2026 samt tidigare ars
pressreleaser. Washington: Bureau of Labor Statistics.
https://www.bls.gov/news.release /pdf/union2.pdf

Ovriga lander: The OECD/AIAS database on Institutional Characteristics of
Trade Unions, Wage Setting, State Intervention and Social Pacts (ICTWSS)
OECD Version 2.0 2025. https://www.oecd.org/en/data/datasets/oecdaias-
ictwss-database.html

I de tre storsta ekonomierna i tabell 92 ovan tillhor férre &n var femte
anstilld en facklig organisation. I Tyskland ror det sig om 14 procent,
1 Japan 16 procent. I USA ér endast var tionde anstédlld med i facket.
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De nordiska landerna utom Norge: forandrade
Gentsystem

Danmark

I Danmark inforde en borgerlig regering &r 2002 en lag om
tvarfackliga a-kassor, det vill sdga a-kassor som inte dr knutna till
nagot enskilt fackforbund eller bransch utan har ett betydligt bredare
rekryteringsomrade én de traditionella bransch- eller yrkesbaserade
kassorna. Fritt val av a-kassa och konkurrens om medlemmarna var
andra grundliggande foridndringar av det danska Gent-systemet
(Kjellberg & Ibsen 2016). Darmed skapades en marknad for sé kallade
alternativa eller “gula” fackforeningar med tillhdrande a-kassor.
Sadana nya fackliga ’paket” har genom lagre avgifter lyckats dra till
sig ett stort antal medlemmar och stod 2024 med ca 404 500
medlemmar for 21 procent av de danska fackmedlemmarna. De gula
facken som ingér i ”Det Faglige Hus” hade vid arsskiftet 2025/2026
sammanlagt 207 387 medlemmar. Det &r fler an Danmarks storsta
fackforbund, 3F (Faglig Feelles Forbund), hade vid samma tidpunkt
(197 626 medlemmar). Att den laga medlemsavgiften betyder mycket
for de gulas expansion antyds av att det kostar 69 danska kronor 1
ménaden att vara med i Det Faglige Hus mot 494 kronor i 3F.%

Redan under 1990-talets borjan fanns det i Danmark flera sa kallade
alternativa eller gula fackforeningar: Kristelig Fagforening och Funk-
tioncerkartellet /Teknikersammenslutningen.

Under 2025 okade de gula facken med ca 15 300 medlemmar och
facken totalt med ca 28 400 medlemmar. De gula stod saledes for mer
an halva medlemsokningen (54 procent) trots att de “endast” svarar
for 21 procent av det totala antalet fackmedlemmar. De gula fack-
foreningarnas medlemstal framgér av faktaruta 4 nedan.

Faktaruta 4. De gula (alternativa) fackféreningarnas medlemstal 31/12 2025
* Kristelig Fagforening /Krifa: 105 451
* Bedst tog Billigst (2B) — Det Faglige Hus: 135 408
* ASE Lenmodtagere (fd JOBtryghet): 76 245
» Funktioncerkartellet /Teknikerssammenslutningen — Det Faglige
Hus: 19 351
* Frie Funktioncerer: 30 675
» Fagforeningen Danmark — Det Faglige Hus: 52 628
Summa 419 758 (= 21,2% av fackmedlemmarna)
Kdlla: Danmarks Statistik

De laga avgifterna forklaras av att de alternativa facken 1 allmédnhet
inte forhandlar om kollektivavtal (Kjellberg 2024e) eller dgnar sig att
forsoka paverka pa det politiska planet.” Medlemmarna kan “&ka

%8 Danmarks sterste fagforening er blevet *gul’”, DR.DK 21/5 2025.

9 “In the Danish context, alternative unions refer to unions that offer individual
juridical guidance and assistance but rarely contribute to collective bargaining. This
means that they are significantly cheaper to join than traditional unions, who invest
the majority of their resources in collective bargaining activities. Surveys have
demonstrated that the cheaper membership fee is one of the most important reasons
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snalskjuts” pé avtalen som de traditionella facken férhandlar fram och
som dessa foljer upp med forhandlingar pé arbetsplatsniva. Vidare
saknar de “gula” fackforeningarna arbetsplatsklubbar och har sillan
nagra fackrepresentanter. '’ De alternativa facken erbjuder framst
individuella tjanster som hjilp vid tvister med arbetsgivaren och
forsidkringar samt medlemskap i sina egna a-kassor.!°!

De gula facken skiljer sig frén de traditionella facken ocksa genom att
de saknar konfliktfonder.!??> Niar andra forbund strejkar brukar med-
lemmarna arbeta som vanligt. Darmed sparar man in pengar genom
att inte behdva ha nigra strejkkassor.

Framfor allt yngre arbetare har gitt med i de alternativa facken, vilket
sannolikt kan tillskrivas de ungas losare anknytning till arbets-
marknaden. Aven lagavlonade dr verrepresenterade (Due et al 2011:
108-110, Ibsen 2012). Léttast har de alternativa facken att rekrytera
medlemmar i privat sektor, pa arbetsplatser utan kollektiv-avtal och
fackrepresentanter, pa sma arbetsplatser samt bland personer med
borgerliga sympatier (Ibsen et al 2013, Due et al 2010: 102-106, Ibsen
2012).

Maénga har lockats av de jimfort med de danska LO-férbunden
betydligt lagre medlemsavgifterna, vilket fatt en negativ inverkan pa
medlemstalen i LO:s l4gloneférbund.

Den negativa medlemsutvecklingens var det viktigaste skélet till att
danska LO 1 januari 2019 fusionerade med FTF (Funktioncerernes og
Tjenestemcendenes Feellesrad) till Fagbeveegelsens Hovedorgani-
sation (FH). FTF motsvarades ndrmast av svenska TCO men var mer
dominerat av offentliganstdllda. LO-férbundet — numera FH-forbun-
det — HK (tidigare Handels- og Kontorfunktioncerernes Forbund)
rymmer ménga grupper som i Sverige organiseras av Unionen. Aven
andra tjdnstemannagrupper fanns i LO-Danmark. Det underlittade
sdkerligen sammanslagningen mellan FTF och LO-Danmark.

why workers make the shift from traditional to alternative unions.” (Ilsee 2013: 85-
86).

100 “The alternative unions rarely elect local employee representatives, and only
members of the traditional unions are entitled to representation and support by their
local shop steward in case of any individual disagreements with management.”
(Ilsee 2013: 90)

101 “Whereas both types of unions offer individual services like juridical guidance
and assistance, discounts on various goods, invitations to meetings and courses, and
access to supplementary unemployment insurance (that adds on top of the
unemployment insurance system), it is only the traditional unions that contribute to
the financing and organization of the collective services. The latter include
negotiations of collective agreements, resolutions of collective conflicts, social
dialogue, and representation of members at the workplace level by local shop
stewards.” (Ilsge 2013: 89)

102 Se tex. DM (Dansk Magisterforening): “Forskellen p& gule og rede
fagforeninger”.
https://dm.dk/om-dm/hvorfor-vaere-medlem-af-en-fagforening/forskellen-paa-
gule-og-roede-fagforeninger/ Last 2024-11-06.
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Finland

Liksom 1 Sverige kan man i Finland urskilja en period under 1990-
talet dad savél arbetslosheten som organisationsgraden gick upp
markant: fran 3 procent arbetsloshet och 76 procent fackanslutna 1990
till drygt 16 procent arbetslosa och 84 procent fackanslutna 1993.
Diérefter sjonk savil arbetslosheten som organisationsgraden.

En héndelse som skulle fa stor betydelse for eroderingen av det finska
Gent-systemet var inrdttandet 1992 av den fristdende tvérfackliga a-
kassan YTK. Initiativet togs av arbetsgivare som ansag att de anstillda
skulle ha ett alternativ till de fackliga a-kassorna (Shin & Bockerman
2019: 3). Foretagare kan inte bli medlemmar. Den borgerliga rege-
ringen stéllde sig positiv. YTK &r med sina ca 539 400 medlemmar
(maj 2026) Finlands i sérklass storsta a-kassa och betydligt storre dn
den svenska Alfa-kassan (ca 172 600 medlemmar december 2025,
tabell 45 ovan).! YTK omfattar idag drygt 20 procent av lontagarna
i Finland. Till YTK &r knuten en forening, YTK Arbetsliv, som
erbjuder forsékringar och rddgivning till sina ca 250 000 medlemmar.

AVSLUTNING

Sverige har tillsammans med Island fortfarande vérldsrekord 1 facklig
anslutning. Danmark ligger pa ungefar samma niva som Sverige men
har halkat efter avsevirt sdvida man inte inkluderar de sa kallade
alternativa eller gula facken som 1 allméinhet inte tecknar
kollektivavtal och som inte heller har nagon arbetsplatsorganisation.

Under 2025 okade antalet fackmedlemmar i Sverige for tredje aret i
rad. Det totala medlemsantalet exklusive pensionérer och studerande-
medlemmar var vid arsskiftet 2025/2026 uppe pa 3 068 625, men det
finns fortfarande mycket att dterhdmta innan man ér tillbaka pd 1992
ars rekordniva pa 3 434 228 yrkesaktiva medlemmar (se tabell 1 ovan
samt Appendix VI i Kjellberg 2017).

Den fackliga organisationsgraden var 2025 of6rdandrat 69 procent
(2024 hade den oOkat till 69 procent frdn 68 procent aret innan).
Arbetsgivarnas organisationsgrad dr d&nnu hogre, omkring 90 procent
ndr man riaknar pa andelen anstillda i foretag och forvaltningar som
ar anslutna till en arbetsgivarorganisation. Den mycket hdga
arbetsgivaranslutningen begrinsar antalet fackforeningsfientliga
arbetsgivare och underldttar dirmed den fackliga organiseringen.
Arbetsgivarnas hoga organisationsgrad ar ocksa betydelsefull for att
upprétthélla kollektivavtalens hoga tackningsgrad.

Ar 2022 undertecknades ett nytt huvudavtal om omstillning och
reviderat anstillningsskydd av bland annat LO, PTK och Svenskt
Néringsliv (Kjellberg 2024a och 2026a). Det ingick i en stdrre
trepartséverenskommelse dédr @ven staten spelar en viktig roll som

103 Ar 1992 hade YTK 17 100 medlemmar, 2000 158 100, 2010 308 300, 2020
491 000 och maj 2026 539400. https://www.ytkkassa.fi/sv/om-oss/antal-

medlemmar-i-ytk-arbetsloshetskassa/
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finansidr fOrutom att gora de fordndringar av lagstiftningen
huvudavtalet forutsitter (Kjellberg 2026a). Under pandemin traffades
en trepartsoverenskommelse om korttidsarbete (Fransson &
Kjellstrom 2020). Partsmodellen lever sdledes 1 hog grad d&ven om den
numera ibland omfattar tre parter.

Men det saknas inte sprickor i den svenska arbetsmarknadsmodellen.
Den genomsnittliga organisationsgraden for l0ntagare (arbetare +
tjanstemin) har visserligen varit péfallande stabil de senaste tio-
femton aren. Under perioden 2011-2025 har den pendlat omkring 68-
70 procent (tabell 22). Fordndringarna dr betydligt mindre 4n i
samband med det stora medlemsraset aren 2007 och 2008 da facken
under loppet av tva ar forlorade ca 245 000 yrkesaktiva medlemmar
och organisationsgraden sjonk fran 77 procent 2006 till 71 procent
2008 efter att alliansregeringen hojt avgiften till a-kassan mycket
kraftigt frdn 1 januari 2007 samtidigt som skattereduktionen for
avgiften till fack (25 procent) och a-kassa 40 procent) avskaffades.

Pa ytan har den fackliga organisationsgradens under de senaste cirka
femton aren, som nidmnts, utmérkts av stabilitet men det doljer en
vidgad klyfta mellan tjdnstemédn och arbetare. Skillnaden 1
organisationsgrad dem emellan blev 2024 rekordstora sexton procent-
enheter nér andelen fackligt anslutna tjdnsteman okade till 74 procent
medan arbetarna 14g kvar pa 58 procent. Ar 2025 krympte avstindet
till yjansteménnen ndgot (till femton procentenheter) 1 och med att
arbetarnas organisationsgrad steg till 59 procent medan den var
oforiandrat 74 procent hos tjdnsteménnen.

I flera branscher har arbetarnas organisationsgrad minskat kraftigt de
senaste tjugo aren:
o [ bygg- och anliggningsbranschen med 25 procentenheter: fran 81
procent 2006 till 56 procent 2025 (dock en uppging 2023-2025 fran
54 till 56 procent).

e | hotell- och restaurangbranschen med 22 procentenheter under
samma period, ndrmare bestdmt fran 52 till 30 procent (dock 6kning
2023-2025 fran 25 till 30 procent).

e 1 niiringsgrenen ”Ovriga privata tjcinster” (0-U) som pa arbetar-
sidan framst omfattar privatdriven vard och omsorg, dagbarnvard,
hemtjénst, personliga assistenter, tvétterier, har- och skonhetsvard
samt forvérvsarbete i hushéll. Organisationsgraden f6ll hir fran 71
procent 2006 till 48 procent 2024 men okade 2025 till 52 procent.
Det innebér ett tapp mellan 2006 och 2025 pa 19 procentenheter.

Aven bland offentliganstdiillda arbetare (i praktiken i kommuner och
regioner) har organisationsgraden minskat kraftigt eller med sjutton
procentenheter (fran 87 procent 2006 till 70 procent 2025). Liksom i
hotell- och restaurangbranschen och i ”6vriga privata tjanster” dkade
organisationsgraden mellan 2024 och 2025 bland de offentliganstillda
arbetarna, 1 det sistndmnda fallet frdn 67 till 70 procent.
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Diaremot sjonk andelen fackligt anslutna transportarbetare mellan
2024 och 2025, ndrmare bestamt fran 55 till 50 procent. For hela
perioden 2006-2025 dr det frdga om en nedgang pa 21 procentenheter,
frén 71 till 50 procent.

Gemensamt for alla dessa branscher en mycket kraftig 6kning av
andelen utrikes fodda arbetare:
e [bygg- och anldggningsbranschen en tredubbling mellan 2008
och 2025 fran 7 till 21 procent (tabell 24).
e [ hotell- och restaurangbranschen frén 35 till 58 procent.
e [ privat driven vard mm fran 23 till 43 procent.
o [ offentlig sektor frdn 16 procent 2006 (18 procent 2008) till
44 procent 2025.
e Bland transportarbetare fran 17 procent 2008 till 39 procent
2025.

De tre sistndmnda branscherna har en hog andel deltidsanstédllda och
tidsbegransat anstillda varav en hog andel finns i de mest osékra
formerna av tidsbegrinsade jobb. Det géller i synnerhet de utrikes
fodda. Dessa branscher dr ocksé typiska ldglonebranscher, inte minst
hotell- och restaurangbranschen som dessutom har den ldgsta
organisationsgraden i Sverige. Allt detta ger individen — och facket —
en svag forhandlingsposition.

Aven om andelen utrikes fodda i byggsektorn fortfarande ligger langt
under genomsnittet pa 35 procent for arbetare ror det sig om en
mycket snabb 6kning. Dartill kommer de till Sverige utstationerade
byggnadsarbetarna eftersom de inte dr folkbokforda 1 Sverige och
ddrmed inte ingdr i SCB/AKU-statistiken. Omvént skulle organisa-
tionsgraden bli ligre om de utstationerade hade inkluderats.
Byggbranschen har foridndrats genom att alltmer arbete lagts ut i langa
kedjor av underentreprendrer med sdamst villkor pd arbetsplatserna
langst ned, dér utlindsk arbetskraft ofta dominerar.

I en sammanstillning av vad Arbetsmiljoverket, Upphandlings-
myndigheten och Migrationsverket 2022 ansdg vara riskomraden for
oskdliga villkor 1 arbetslivet mirks bygg-, restaurang-, stad- (bl.a.
hotellstddning), vard/omsorgs- (bl.a. assistansforetag), tvitteri- och
skonhetsbranscherna (Kjellberg 2023a: 221). Det vill séga hela eller
stora delar av de ovan nimnda branscherna vilka, som framgatt,
utmirks av kraftigt fallande facklig organisationsgrad och starkt
okande andel utrikes fodda. I branscherna med hog risk for oskéliga
villkor finns det en hog risk for arbetskraftsexploatering och olika
former av arbetslivskriminalitet. Den utldndska arbetskraften dr mest
utsatt.

Aven om den svenska partsmodellen pa det hela taget fungerar vil
finns det sprickor 1 modellen som riskerar vidgas. 1 samhills-
vetenskapliga fakultetens vid Lunds universitet yttrande for remissen:
Genomforandet av minimilonedirektivet (SOU 2023:36) skriver jag:
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”I samband med forhandlingarna om det nya huvudavtalet framholl
Mattias Dahl, vice vd i Svenskt Néaringsliv och ansvarig for arbetsgivar-
fragor, i en intervju att den sedan lidnge sjunkande organisationsgraden
pa den fackliga sidan dr en svag punkt som kan gora parterna mindre
relevanta”. Enligt Dahl ar problemet att ”Det finns sektorer, som hotell-
och restaurangbranschen, med vildigt 1&g organisationsgrad.” Pa fragan
om modellen dér dndé bér svarade han:

”— Inte fullt ut. I vissa skiktningar ar det for 1&g organisationsgrad,

dér kan man egentligen inte sdga att vi har en fullgod modell.

Systemet haller ihop, men knakar vésentligt.” (Arbetet 1/3 2021).

Med beaktande av detta uttalande av Svenskt Naringslivs huvud-
ansvarige for arbetsgivarfrdgor dr det inte sjélvklart att det svenska
forhandlingssystemet dven i framtiden kommer att fungera vil, bara for
att arbetsgivarnas organisationsgrad och kollektivavtalens tdckningsgrad
ar hog. Dessutom kan kollektivavtalstickningen komma att under-
mineras om andelen fackligt organiserade arbetare fortsétter att sjunka
och speciellt i vissa privata tjanstendringar. Det fordras att dven den
fackliga organisationsgraden ar hog for att modellen ska fungera fullt ut.”
(Kjellberg 2023e: 7).

I den privata tjanstesektorn exklusive handel dr endast fyra av tio (39
procent 2025) utrikes fodda arbetare med i facket (inklusive handel 41
procent — tabell 23) och dér svarar de utlandsfédda for 44 procent av
arbetarna med hotell och restaurang i topp pa 58 procent (tabell 24).

For att partsmodellen ska fungera fullt ut krdvs det krafttag for att 6ka
den fackliga organisationsgraden bland de utrikes fddda arbetarna och
sarskilt 1 de privata tjdnstendringarna utanfor handeln samt i
byggbranschen dér ocksd endast omkring fyra av tio utrikes fodda
(exklusive utstationerade) &r fackligt organiserade (tabell 23). Da ar
det viktigt att det finns klubbar och fOrtroendevalda ute pé
arbetsplatserna och 1 synnerhet fortroendevalda som sjdlva har
utldndsk bakgrund. Det behdvs dven for att fa till stand kollektivavtal
dér sadana saknas och for att kontrollera att ingangna avtal verkligen
foljs och inte reduceras till “en snygg fasad utit” (Kjellberg 2023a).

200



REFERENSER

Ahlstrand, Rasmus (2022) Structures of subcontracting. Work
organization, control, and labour in the Swedish building sector.
Department of Sociology, Lund University. Lund Dissertations in
sociology 127.

Ahlstrand, Rasmus (2024) “Légg ut! Lagg ut! Anvindningen av
underentreprendrer och nya former av arbetsorganisation i svensk
byggindustri”, Arbetsmarknad & Arbetsliv 2024.

Ahlstrand, Rasmus (2026) “Solidarity and Contentiousness in
Migrant Worker Mobilisation: Syndicalist Unionisation in
Sweden”. Work, Employment and Society.
https://doi.org/10.1177/09500170261432085

Andersen, Seren Kaj & Hansen, Nana Wesley (2019) ”The creation
and future of the new Danish trade union confederation”, Transfer
25(2) 229-234.

Andersson, Hampus (2018) Sa mycket bdttre? — En jamforelse av
anstdllningsvillkor och loner i privat och kommunalt driven
dldreomsorg. Stockholm: Kommunal.

https://webbfiler.kommunal.se/sites/default/files/sa_mycket battre 2

018 webb.pdf

Arbetsmiljoverket (2026) Helarsrapport 2025. Register for foretag
som utstationerar arbetstagare i Sverige. Utstationeringsrapport
2026:3.
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/helarsr
apport-2025-utstationering-rapport-2026-3.pdf

Barth, Erling & Bryson, Axel & Dale-Olsen, Harald (2020) ”Hva
betyr skattefradraget for oppslutningen om fagforeninger?”,
Sokelys pa arbeidslivet, 37(1-2) 109-123.

Barth, E., Bryson, A. & Dale-Olsen, H. (2025). Turning non-
members into members: Do public subsidies to union membership
matter?, Journal of Economic Behavior and Organization.

https://doi.org/10.1016/j.jebo.2024.106855

Bender, German (2022) Partiellt organiserade parter: Stabilitet och
legitimitet i svensk lonebildning. Stockholm: Arena Idé.
https://arenaide.se/rapporter/partiellt-organiserade-parter/

Bender, German (2024) Organizing the Labor Market: Power,
Ideas, and Institutions in Wage Formation, Digital Automation,
and Migration. Stockholm School of Economics.

201


https://doi.org/10.1177/09500170261432085
https://webbfiler.kommunal.se/sites/default/files/sa_mycket_battre_2018_webb.pdf
https://webbfiler.kommunal.se/sites/default/files/sa_mycket_battre_2018_webb.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/helarsrapport-2025-utstationering-rapport-2026-3.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/helarsrapport-2025-utstationering-rapport-2026-3.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jebo.2024.106855
https://arenaide.se/rapporter/partiellt-organiserade-parter/

Bisell, Hanna & Mats Johnsson (2022) Utredning om framtida
demokratisk organisation. Slutrapport. Stockholm: Vardforbundet.

Byggmarknadskommissionen (2021) Hoten mot byggnadsarbetarnas
kollektivavtal. Om 6verlevnaden av den svenska modellen. En
rapport till byggmarknadskommissionen 2021-03-21.

Byggnads (2018) Mdl och vision 2022 beslutad av Byggnads
kongress 2018. Stockholm: Byggnads. https://e-
arkiv.arbark.se/publikt/5761/organisationstryck/2018/10-rapp.pdf

Byggnads (2025a) Vem har ansvaret egentligen? Rapport om
begrdnsningar av underentreprendrsled. Progressiva forbundet av
Socialdemokrater 1 Europaparlamentet & Byggnads:
www.byggnads.se/underentreprenorsled

Byggnads (2025b) Fler 4n tva underentreprendrsled pa néra hilften
av Sveriges byggarbetsplatser. Byggnads Aktuellt december 2025.

Bockerman, Petri & Roope Uusitalo (2006) “Erosion of the Ghent
System and Union Membership Decline: Lessons from Finland”.
British Journal of Industrial Relations, 44(2) 283-303.

Calleman, Catharina (2025) "Inom och utanfor den svenska
modellen: SAC Syndikalisternas fackliga kamp for migrantarbetare
1 Arbetsdomstolen”. Arbetsmarknad & arbetsliv 31(1), 6-27.
https://doi.org/10.58236/aa.26524

Calmfors, Lars & Simon Ek & Ann-Sofie Kolm & Per Skedinger
(2019) Kollektivavtal och lonebildning i en ny tid. Stockholm:
Dialogos.

Calmfors, Lars & Julia Nederberg & Carolina Persson (2021a) Vad
finns det for anledning att vara med i facket? Stockholm: Fores.

Calmfors, Lars & Julia Nederberg & Carolina Persson (2021b) ”Vad
finns det for motiv att vara med i facket?”, Ekonomisk debatt nr 4
2021, 42-54.

Cools, S., Finseraas, H., & Rasmussen, M. B. (2020) “The
immigrant-native gap in union membership”. Labour, 35, 24-51.
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/labr.12186

Due, Jesper & Madsen, Jorgen Steen & Pihl, Mie Dalskov (2010)
LO-dokumentation nr 1 2010. Udviklingen i den faglige
organisering: drsager og konsekvenser for den danske model.
Ko6penhamn: Landsorganisationen i Danmark.
https://faos.ku.dk/pdf/boger-og-
rapporter/2010/Udviklingen i den_faglige organisering 041010.p
df

202


https://e-arkiv.arbark.se/publikt/5761/organisationstryck/2018/10-rapp.pdf
https://e-arkiv.arbark.se/publikt/5761/organisationstryck/2018/10-rapp.pdf
http://www.byggnads.se/underentreprenorsled
https://doi.org/10.58236/aa.26524
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/labr.12186
https://faos.ku.dk/pdf/boger-og-rapporter/2010/Udviklingen_i_den_faglige_organisering_041010.pdf
https://faos.ku.dk/pdf/boger-og-rapporter/2010/Udviklingen_i_den_faglige_organisering_041010.pdf
https://faos.ku.dk/pdf/boger-og-rapporter/2010/Udviklingen_i_den_faglige_organisering_041010.pdf

Due, Jesper & Jorgen Steen Madsen & Mie Dalskov Pihl (2011)
Hvem organiserer sig — Forklaringer pa medlemskab af

fagforeninger og a-kasser. Kebenhavn: LO-dokumentation nr 3
2011

Due, Jesper & Jorgen Steen Madsen (2012) OK 2012. HK og 50%-
reglen. Baggrund og effekt. Kopenhamn: FAOS.
https://faos.ku.dk/pdf/temasider/ok/ok 2012/HK og_halvtredsproc
entreglen Fakta.pdf

Fransson, Anna & Christian Kjellstrom (2020) Pandemin och
korttidsarbetet. Stockholm: Medlingsinstitutet oktober 2020.

Fransson, Anna & Anders Kjellberg (2026a) Collective bargaining
and minimum wage regime in Sweden (2026): Report to the
European  Trade Union Institute (ETUI) in  Brussels.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245290172/Sweden_20
26_03_19 Fransson_Kjellberg.pdf

Fransson, Anna & Anders Kjellberg (2026b) Sweden: the Minimum
Wage Directive is not visible in the debate on collective bargaining
issues. Report to ETUI, Brussels. Sweden: the Minimum Wage
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245518894/Report ET
Ul March 2026 Fransson Kjellberg.pdf

Heogedahl, L., & Mgberg, R. J. (2022). Young Workers in
Transition: Explaining the Density Gap by a Life-course
Perspective. Nordic Journal of Working Life Studies, 12(S8).
Hogedahl, Laust

Ibsen, Christian Lyhne (2012) Hvor melder de sig ind? Analyse af
lonmodtageres tilbajelighed til at veelge gule frem for LO-
organisationer. Kebenhavn: Faos 123.

Ibsen, Flemming & Laust Hogedahl & Steen Scheuer (2013) “Free
riders: the rise of alternative unionism in Denmark”, Industrial
Relations Journal 44(5-6).

Ibsen, C., L., Toubel, J. & Jensen, D. S. (2017) “Social Customs and
Trade Union Membership”. European Sociological Review, 33(4)
504-517.

Ilsee, Anna (2013) “Dealing with Alternatively Organized Workers:
Recruitment and Retention Strategies among Danish Shop

Stewards”. Nordic Journal of Working Life Studies, 3(4), 85-107.

IVO (2022) Tillsyn av medicinsk vard och behandling vid sdrskilda

203


https://faos.ku.dk/pdf/temasider/ok/ok_2012/HK_og_halvtredsprocentreglen_Fakta.pdf
https://faos.ku.dk/pdf/temasider/ok/ok_2012/HK_og_halvtredsprocentreglen_Fakta.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245290172/Sweden_2026_03_19_Fransson_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245290172/Sweden_2026_03_19_Fransson_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245518894/Report_ETUI_March_2026_Fransson_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245518894/Report_ETUI_March_2026_Fransson_Kjellberg.pdf

boenden for dldre Delredovisning av resultat pd nationell niva
avseende kommunernas hdlso- och sjukvdrd. Stockholm: IVO
2022:7.

Kjellberg, Anders (2000) "Facklig organisering och arbetsmarknad:
marginalisering av ungdomar och invandrare?" samt "AKU 1987-
1998 om facklig organisationsgrad, antal fackanslutna och antal
lontagare" 1 Stig Tegle (red.) Har den svenska modellen dverlevt
krisen? Utvecklingstendenser i arbetslivet infor 2000-talet,
Arbetslivsinstitutet, Stockholm, sid 49-75 och 111-148. ISBN: 91-
7045-551-1
https://portal.research.lu.se/portal/files/5625395/625866.pdf

Kjellberg, Anders (2001/2017) Fackliga organisationer och
medlemmar i dagens Sverige. Lund: Arkiv forlag.
https://portal.research.lu.se/ws/files/34614668/Fackliga organisatio
ner_och _medlemmar i_Sverige2017.pdf

Kjellberg, Anders (2002) Ett nytt fackligt landskap i Sverige och
utomlands”, Arkiv nr 86-87 2002, sid 44-96.
https://portal.research.lu.se/portal/files/4432526/1154872.pdf

Kjellberg, Anders (2011) “The Decline in Swedish Union Density
since 2007”. Nordic Journal of Working Life Studies (NJWLS)
Vol. 1. Nr 1 (August 2011), s. 67-93.

https://portal.research.lu.se/portal/files/3462138/2064087.pdf

Kjellberg, Anders (2017a) ”Self-regulation versus State Regulation
in Swedish Industrial Relations”. I Mia Ronnmar & Jenny Julén
Votinius (red.) Festskrift till Ann Numhauser-Henning. Lund:
Juristforlaget 1 Lund
https://portal.research.lu.se/portal/files/23904978/Kjellberg FSNu
mhauserHenning_Self Regulation_State Regulation.pdf

Kjellberg, Anders (2017b) The Membership Development of Swedish
Trade Unions and Union Confederations Since the End of the
Nineteenth Century. Lund: Department of Sociology. (uppdateras
16pande)

https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-
development-of-swedish-trade-unions-and-union-confederations-
since-theend-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41¢7-9¢34-
19¢7fc94a8dc).html

Kjellberg, Anders (2019/2025) Kollektivavtalens tickningsgrad samt
organisationsgraden hos arbetsgivarforbund och fackforbund.
Lund University: Studies in Social Policy, Industrial Relations,
Working Life and Mobility. Research Reports 2019:1 (Uppdateras
l6pande).

204


https://portal.research.lu.se/portal/files/5625395/625866.pdf
http://portal.research.lu.se/ws/files/34614668/Fackliga_organisationer_%20och_medlemmar_i_Sverige2017.pdf
http://portal.research.lu.se/ws/files/34614668/Fackliga_organisationer_%20och_medlemmar_i_Sverige2017.pdf
https://portal.research.lu.se/portal/files/4432526/1154872.pdf
http://portal.research.lu.se/portal/files/3462138/2064087.pdf
http://portal.research.lu.se/ws/files/23904978/Kjellberg_FSNumhauserHenning_Self_Regulation_State_Regulation.pdf
http://portal.research.lu.se/ws/files/23904978/Kjellberg_FSNumhauserHenning_Self_Regulation_State_Regulation.pdf
http://portal.research.lu.se/portal/files/23904978/Kjellberg_FSNumhauserHenning_Self_Regulation_State_Regulation.pdf
http://portal.research.lu.se/portal/files/23904978/Kjellberg_FSNumhauserHenning_Self_Regulation_State_Regulation.pdf
http://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-development-of-swedish-trade-unions-and-union-confederations-since-theend-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41c7-9e34-19c7fc94a8dc).html
http://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-development-of-swedish-trade-unions-and-union-confederations-since-theend-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41c7-9e34-19c7fc94a8dc).html
http://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-development-of-swedish-trade-unions-and-union-confederations-since-theend-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41c7-9e34-19c7fc94a8dc).html
http://portal.research.lu.se/portal/en/publications/the-membership-development-of-swedish-trade-unions-and-union-confederations-since-theend-of-the-nineteenth-century(f155826a-fa3c-41c7-9e34-19c7fc94a8dc).html

https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/kollektivavtalens-
tackningsgrad-samt-organisationsgraden-hos-arbetsgivarfoer-bund-
och-fackfoerbund(384bb031-c144-442b-a02b-44099819d605).html

Kjellberg, Anders (2020) Den svenska modellen i en oviss tid. Fack,
arbetsgivare och kollektivavtal pa en fordnderlig arbetsmarknad.
Stockholm: Arena Idé.
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-
modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-8341-
cae7013939dc).html

Kjellberg, Anders (2021a) Vad dr facklig styrka? Arbetsplats-
facket centralt i den svenska partsmodellen. Stockholm:
Futurion.

https://portal.research.lu.se/portal/files/94464595/Futurion_Vad
_r_facklig_styrka Anders Kjellberg 2021.pdf

Kjellberg, Anders (2021b) ”Lérarnas successiva samgaende”, Nio -
Fem. Tidskrift om arbetsliv & profession, nr 1 2021, s. 12-17.
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/lararnas-
successiva-samgaaende(c6ff88ad-c9cb-47f3-8bb8-
dffd7eb3714a).html

Kjellberg, Anders (2021c) Facklig makt och lokal organisering.
Sociologiska institutionen, Lunds universitet.
https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-makt-och-lokal-

organisering/

Kjellberg, Anders (2022a) Elva dimensioner av facklig styrka —
Vardforbundet 2022. Lund: Sociologiska institutionen.
Elva dimensioner av facklig styrka — Vardforbundet 2022: En kort
presentation av rapporten Vad ar facklig styrka? Arbetsplatsfacket
centralt i den svenska partsmodellen. — Lunds universitet

Kjellberg, Anders (2022b) Facklig organisationsgrad ur ett nordiskt
perspektiv. Presenterat pa seminariet "Medlemsutveckling hos
fackforeningar och arbetsgivarorganisationer” - Goteborgs
universitet och Chalmers 29 september 2022.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-
organisationsgrad-ur-ett-nordiskt-perspektiv

Kjellberg, Anders (2023a) Kollektivavtalens tdckningsgrad och vita
flickar. Stockholm: Arena Idé 2023.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/165700934/Kollektivavt
alens_vita fl ckar Kjellberg 2023.pdf

Kjellberg, Anders (2023b) Sharp Contrasts Between Swedish and
French Trade Union Models. Paris: Institut Montaigne 2023.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/sharp-contrasts-
between-swedish-and-french-trade-union-models

205


https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/kollektivavtalens-tackningsgrad-samt-organisationsgraden-hos-arbetsgivarfoer-bund-och-fackfoerbund(384bb031-c144-442b-a02b-44099819d605).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/kollektivavtalens-tackningsgrad-samt-organisationsgraden-hos-arbetsgivarfoer-bund-och-fackfoerbund(384bb031-c144-442b-a02b-44099819d605).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/kollektivavtalens-tackningsgrad-samt-organisationsgraden-hos-arbetsgivarfoer-bund-och-fackfoerbund(384bb031-c144-442b-a02b-44099819d605).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html
https://portal.research.lu.se/portal/en/publications/den-svenska-modellen-i-en-oviss-tid(11ad3d7f-b363-4e46-834f-cae7013939dc).html
https://portal.research.lu.se/portal/files/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://portal.research.lu.se/portal/files/94464595/Futurion_Vad_r_facklig_styrka_Anders_Kjellberg_2021.pdf
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/lararnas-successiva-samgaaende(c6ff88ad-c9cb-47f3-8bb8-dffd7eb3714a).html
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/lararnas-successiva-samgaaende(c6ff88ad-c9cb-47f3-8bb8-dffd7eb3714a).html
https://portal.research.lu.se/portal/sv/publications/lararnas-successiva-samgaaende(c6ff88ad-c9cb-47f3-8bb8-dffd7eb3714a).html
https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-makt-och-lokal-organisering/
https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-makt-och-lokal-organisering/
https://portal.research.lu.se/sv/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-v%C3%A5rdf%C3%B6rbundet-2022-en-kort-pre
https://portal.research.lu.se/sv/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-v%C3%A5rdf%C3%B6rbundet-2022-en-kort-pre
https://portal.research.lu.se/sv/publications/elva-dimensioner-av-facklig-styrka-v%C3%A5rdf%C3%B6rbundet-2022-en-kort-pre
https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-organisationsgrad-ur-ett-nordiskt-perspektiv
https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-organisationsgrad-ur-ett-nordiskt-perspektiv
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/165700934/Kollektivavtalens_vita_fl_ckar_Kjellberg_2023.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/165700934/Kollektivavtalens_vita_fl_ckar_Kjellberg_2023.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/sharp-contrasts-between-swedish-and-french-trade-union-models
https://portal.research.lu.se/sv/publications/sharp-contrasts-between-swedish-and-french-trade-union-models

Kjellberg, Anders (2023c¢) Le syndicalisme en France et en Suéde:
deux modeles contrastés. Paris: Institut Montaigne (utvidgad
version av den engelska artikeln).
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/158373775/Le_syndical
isme_en_France et en Sue de deux mode les_contraste s Instit
ut Montaigne Kjellberg.pdf

Kjellberg, Anders (2023d) “Sweden: still high union density, but
widening gaps by social category and national origin”. I Torsten
Miiller, Kurt Vandaele & Jeremy Waddington (red.) Trade Unions
in the European Union. Etui/Peter Lang.

Kjellberg, Anders (2023e) Yttrande for remissen: Genomforandet av
minimilonedirektivet (SOU 2023:36). Samhéllsvetenskapliga
fakulteten, Lunds universitet.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/163340868/Y ttrande V
_2023_1655_SamFak minimil nedirektivet.pdf

Kjellberg, Anders (2024a) Den svenska partsmodellen ur ett
nordiskt perspektiv: facklig anslutning och lonebildning.
Stockholm: Arena Idé¢ 13/6 2024, uppdaterad och utvidgad 29/11
2024.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-
partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl

Kjellberg, Anders (2024b) ”Den finska arbetsmarknadsmodellen
under press”, Dagens Arena /Arena Essd 21/5 2024.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/187809564/Den_finska
_arbetsmarknadsmodellen_under_press_Dagens_Arena-2.pdf

Kjellberg, Anders (2024c) Vilken framtid har konflikter i den
svenska modellen? Organisationsgrad, kollektivavtal och
konfliktfrekvens. Transportforetagen under Almedalsveckan /
Sociologiska institutionen, Lunds universitet.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/vilken-framtid-har-
konflikter-i-den-svenska-modellen-organisation

Kjellberg, Anders (2024d) Organisatorisk styrka: facklig
organisationsgrad, medlemsutveckling, andel fortroendevalda
medlemmar och facklig arbetsplatsorganisation. Fackforbundet
Forenas kongress 16/10 2024 1 Goteborg.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-
facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling

Kjellberg, Anders (2024e) Changes in union density in the Nordic
countries: a presentation. Wage formation in the Nordic Countries:

Nordic Economic Policy Review Conference - Nordregio,
Stockholm 24 Oktober 2024.

206


https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/158373775/Le_syndicalisme_en_France_et_en_Sue_de_deux_mode_les_contraste_s_Institut_Montaigne_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/158373775/Le_syndicalisme_en_France_et_en_Sue_de_deux_mode_les_contraste_s_Institut_Montaigne_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/158373775/Le_syndicalisme_en_France_et_en_Sue_de_deux_mode_les_contraste_s_Institut_Montaigne_Kjellberg.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/163340868/Yttrande_V_2023_1655_SamFak_minimil_nedirektivet.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/163340868/Yttrande_V_2023_1655_SamFak_minimil_nedirektivet.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-ur-ett-nordiskt-perspektiv-facklig-ansl
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/187809564/Den_finska_arbetsmarknadsmodellen_under_press_Dagens_Arena-2.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/187809564/Den_finska_arbetsmarknadsmodellen_under_press_Dagens_Arena-2.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/vilken-framtid-har-konflikter-i-den-svenska-modellen-organisation
https://portal.research.lu.se/sv/publications/vilken-framtid-har-konflikter-i-den-svenska-modellen-organisation
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling
https://portal.research.lu.se/sv/publications/organisatorisk-styrka-facklig-organisationsgrad-medlemsutveckling

https://portal.research.lu.se/sv/publications/changes-in-union-
density-in-the-nordic-countries-a-presentation

Kjellberg, Anders (2024f) Facklig organisering bland invandrare i
Sverige. Arbeids- og inkluderingsdepartementet (Oslo) /
Sociologiska institutionen vid Lunds universitet.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-organisering-
bland-invandrare-i-sverige

Kjellberg, Anders (2024g) ”Den svenska partsmodellen: frén
verkstadsavtal och decemberkompromiss till industriavtal och nytt
huvudavtal”. I Olof Hallonsten & Anna Persson (red.) Kontinuitet
och fordndring — Essder om sparbundenhet i samhdillet.
Stockholm: Timbro.
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-
partsmodellen-fr%C3%A Sn-verkstadsavtal-och-
decemberkomprom

Kjellberg, Anders (2025a) “Changes in union density in the Nordic
countries”, Nordic Economic Policy Review nr 1 2025, sid. 123-
149 (Nordregio/Nordiska Ministerradet).
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/218634009/nord2025-
001 Kjellberg_union_density.pdf

Kjellberg, Anders (2025b) Trade unions in Sweden 2025 — Updated
statistical data. Department of Sociology, Lund University.
Trade unions_in Sweden 2025. Updated statistical data.pdf

https://portal.research.lu.se/sv/publications/trade-unions-in-sweden-
2025-updated-statistical-data/ (uppdaterad 2026)

Kjellberg, Anders (2026a) “Tripartism in the Nordic labour market
models”. I Johann Mulder, Niklas Selberg, & AnnaMaria
Westregard (red..) Festskrift till Birgitta Nystrom (sid. 449-489).
Juristforlaget i Lund.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/248946476/Tripartism_
Kjellberg 2026.pdf

Kjellberg, Anders (2026b) The double Swedish decline: The decline
of union density and the declining share of union members covered
by workplace clubs and union representatives. Report March 2026
to ETUI (European Trade Union Institute.

https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245891539/ETUI Januar
y_2026_Kjellberg Extended.pdf

Kjellberg, Anders (2026c) Den fackliga organisationsgradens
fordndringar i de nordiska ldnderna.
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/241184334/Anders_Kjell
berg NEPR Akademikerne Oslo 22 January 2026.pdf

207


https://portal.research.lu.se/sv/publications/changes-in-union-density-in-the-nordic-countries-a-presentation
https://portal.research.lu.se/sv/publications/changes-in-union-density-in-the-nordic-countries-a-presentation
https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-organisering-bland-invandrare-i-sverige
https://portal.research.lu.se/sv/publications/facklig-organisering-bland-invandrare-i-sverige
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-fr%C3%A5n-verkstadsavtal-och-decemberkomprom
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-fr%C3%A5n-verkstadsavtal-och-decemberkomprom
https://portal.research.lu.se/sv/publications/den-svenska-partsmodellen-fr%C3%A5n-verkstadsavtal-och-decemberkomprom
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/218634009/nord2025-001_Kjellberg_union_density.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/218634009/nord2025-001_Kjellberg_union_density.pdf
https://portal.research.lu.se/sv/publications/trade-unions-in-sweden-2025-updated-statistical-data/
https://portal.research.lu.se/sv/publications/trade-unions-in-sweden-2025-updated-statistical-data/
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/248946476/Tripartism_Kjellberg_2026.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/248946476/Tripartism_Kjellberg_2026.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245891539/ETUI_January_2026_Kjellberg_Extended.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/245891539/ETUI_January_2026_Kjellberg_Extended.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/241184334/Anders_Kjellberg_NEPR_Akademikerne_Oslo_22_January_2026.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/241184334/Anders_Kjellberg_NEPR_Akademikerne_Oslo_22_January_2026.pdf

Kjellberg, Anders (2026d) Facklig organisering och kollektivavtal.
Kollektivavtalets dag 17 mars 2026, VTI i Linkoping.
https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-organisering-
och-kollektivavtal/

Kjellberg, Anders & Kristine Nergaard (2022) “Union Density in
Norway and Sweden: Stability versus Decline”, Nordic journal of
working life studies 2022.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/union-density-in-norway-
and-sweden-stability-versus-decline

Kjellberg, Anders & Christian Lyhne Ibsen (2016) “Attacks on
union organizing: Reversible and irreversible changes to the Ghent-
systems in Sweden and Denmark”. T Trine Pernille Larsen, & Anna
llsee (red.) Den Danske Model set udefra - komparative
perspektiver pd dansk arbejdsmarkedsregulering. (s. 279-302).
Copenhagen: Jurist- og @konomforbundets Forlag.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/attacks-on-union-organizing-
reversible-and-irreversible-changes-t

Konjunkturinstitutet (2024) Lonebildningsrapporten 2024.
Stockholm: Konjunkturinstitutet december 2024.

Larsson, Mats (2011) Rdster om facket och jobbet. Det fackliga
uppdraget och det fackliga intresset. Rapport 3 av 5. Stockholm:
LO.

Larsson, Mats (2020) Facklig anslutning dar 2020. Stockholm: LO.
https://www.lo.se/start/lo_fakta/facklig_anslutning_2020

Larsson, Mats (2022) Anstdllningsformer ar 2022. Fast och
tidsbegrdnsat anstdllda efter klass och kon 1990—2022. Stockholm:
LO.

Larsson, Mats (2023a) Facklig anslutning ar 2023. Stockholm: LO.

Larsson, Mats (2023b) Arbetstider ar 2023. Hel- och
deltidsanstdllda efter klass och kon ar 1990-2022. Stockholm: LO.

Larsson, Mats (2024) Anstdllningsformer dr 2024. Fast och
tidsbegrdnsat anstdllda samt hel- och deltidsantsdllda efter klass
och kon 1990-2023. Stockholm: LO.

Ljunglof, Thomas & Anna Fransson & Anders Kjellberg (2024)
Kollektivavtalstickning och arbetsmarknadens organisationer.
Stockholm: Medlingsinstitutet.

https://portal.research.lu.se/sv/publications/kollektivavtalst%
C3%A4ckning-och-arbetsmarknadens-organisationer

208


https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-organisering-och-kollektivavtal/
https://portal.research.lu.se/en/publications/facklig-organisering-och-kollektivavtal/
https://portal.research.lu.se/sv/publications/union-density-in-norway-and-sweden-stability-versus-decline
https://portal.research.lu.se/sv/publications/union-density-in-norway-and-sweden-stability-versus-decline
https://portal.research.lu.se/sv/publications/attacks-on-union-organizing-reversible-and-irreversible-changes-t
https://portal.research.lu.se/sv/publications/attacks-on-union-organizing-reversible-and-irreversible-changes-t
https://www.lo.se/start/lo_fakta/facklig_anslutning_2020
https://portal.research.lu.se/sv/publications/kollektivavtalst%C3%A4ckning-och-arbetsmarknadens-organisationer
https://portal.research.lu.se/sv/publications/kollektivavtalst%C3%A4ckning-och-arbetsmarknadens-organisationer

Ljunglof, Thomas (2025) Kollektivavtalstickning och
arbetsmarknadens organisationer 2024. Stockholm:
Medlingsinstitutet.
https://www.mi.se/publikationer/kollektivavtalstackning-och-
arbetsmarknadens-organisationer-2024/

Medlingsinstitutet (2024) Avtalsrérelsen och lonebildningen 2023.
Medlingsinstitutets drsrapport. Stockholm: Medlingsinstitutet.

Medlingsinstitutet (2025) Kvalitetsdeklaration. Lonestrukturstatistik,
hela ekonomin. Stockholm: Medlingsinstitutet 2025-06-19 (version
1).
https://www.scb.se/contentassets/866428f1e4c346ccabeOc37ec2{33

170/am0110 kd 2024 250617.pdf

Molin, Roger (1991) Organisationen inom facket. Organisations-
utvecklingen inom de till Landsorganisationen anslutna forbunden.
Stockholm: Carlssons.

Miiller, Torsten & Thorsten Schulten (2023) “Germany: Different
worlds of trade unionism”. I Torsten Miiller, Kurt Vandaele &
Jeremy Waddington (red.) Trade Unions in the European Union.
Etui/Peter Lang, sid. 459-502.
https://www.etui.org/sites/default/files/2023-
06/Chapter12_Germany_Different%20worlds%200f%?20trade%20
unions_2023.pdf

Nergaard, Kristine (2018) Organisasjonsgrader, tariffavtaledekning
og arbeidskonflikter 2016/2018. Oslo: Fafo.

Nergaard, Kristine (2022) Organisajonsgrader, tariffavtaledekning
og arbeidskonfliker 2020 og 2021, Oslo: Fafo 2022;

Nergaard, Kristine (2023) Frontfagsmodellen og anbefalingene fra
Holden Ill-utvalget, Fafo-notat 2023:15.

Nergaard, Kristine (2024) Organisasjonsgrader, tariffavtaledekning
og arbeidskonflikter 2022. Oslo: Fafo-notat 2024: 05.
https://www.fafo.no/images/pub/10405.pdf

Nergaard, Kristine (2025) Organisasjonsgrader, tariffavtaledekning
og arbeidskonflikter 2023 og 2024. Oslo: Fafo-notat 2025: 15.
https://www.fafo.no/images/pub/2025/10432.pdf

Nergaard, Kristine & Svarstad, Elin (2021) Fagorganisering blant
unge nyansatte — hva betyr «et kollektivt trykk»?, Sekelys pa
arbeidslivet, 38(2), 81-98.

Nergaard, Kristine & @degard, Anne Mette (2024)
Organisasjonsgrad blant innvandrere 2021. Oslo: Fafo.

209


https://www.mi.se/publikationer/kollektivavtalstackning-och-arbetsmarknadens-organisationer-2024/
https://www.mi.se/publikationer/kollektivavtalstackning-och-arbetsmarknadens-organisationer-2024/
https://www.scb.se/contentassets/866428f1e4c346ccabe0c37ec2f33170/am0110_kd_2024_250617.pdf
https://www.scb.se/contentassets/866428f1e4c346ccabe0c37ec2f33170/am0110_kd_2024_250617.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2023-06/Chapter12_Germany_Different%20worlds%20of%20trade%20unions_2023.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2023-06/Chapter12_Germany_Different%20worlds%20of%20trade%20unions_2023.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2023-06/Chapter12_Germany_Different%20worlds%20of%20trade%20unions_2023.pdf
https://www.fafo.no/images/pub/10405.pdf
https://www.fafo.no/images/pub/2025/10432.pdf

Nordling, Jonas (2021) Den svagaste ldnken. Stockholm: Premiss.

Olauson, Erland (2024) Kollektivavtalsforhandlingar i den svenska
modellen. Stockholm: Norstedts Juridik.

Shin, Young-Kyu & Petri Béckerman (2019) ’Precarious workers'
choices about unemployment insurance membership after the
Ghent system reform: The Finnish experience ', Social Policy and
Administration 53(7), 921-938. https://doi.org/10.1111/spol.12485

Slavnic, Zoran (2006) ”Finska och jugoslaviska gésterabetare 1
Finspang”, i Lars Lagergren & Annette Thornquist (red.) Finspdng
— en bit av folkhemmet. Sju uppsatser om ett industrisamhdille
under 1900-talet. Norrkoping: Centrum for kommunstrategiska
studier, sid 177-239.

ST (2024) Fackligt arbete i en ny tid. Arbetsgruppens rapport och
forslag. Fackforbundet ST 2024. https://www.st.org/api/files/2024-
04/kg24 fackligt-arbete-i-en-ny-tid_0.pdf

Thornquist, Annette (2015) “False Self-Employment and Other
Precarious Forms of Employment in the ‘Grey Area’ of the Labour
Market”, International Journal of Comparative Labour Law and
Industrial Relations 31(4): 411-429.

https://www.kluwerlawonline.com/abstract.php?area=Journals&id=I
JCL2015023

Toubel, Jens & Jensen, Carsten Straby (2014) “Why do people join
trade unions? The impact of workplace union density on union
recruitment”, Transfer 20(1)135-15.

Waddington (red.) Collective bargaining in Europe: towards an
endgame. European Trade Union Institute (ETUI) Bryssel 2019.

https://www.semanticscholar.org/paper/France%3A-the-rush-to-
wards-prioritising-the-level-
Vincent/09689¢4{8df51585425¢c15daf767de-e503¢d5283

Vestin, Erik & Patrik Vulkan (2022) “Cohort Differences in Swedish
Union Membership 1956-2019 and the Role of Individualization”,
Nordic journal of working life studies 2022.
https://doi.org/10.18291/njwls.129503

Visser, Jelle (2002) “Why fewer workers join unions in Europe: a
social custom explanation of membership trends”, British journal
of industrial relations, 40(3)403-430.

Olmebick, Emma (2013) Framtidens sjukvird kriver patientnéira
proffs. En rapport om underskéterskorna i hélso- och sjukvarden.
Stockholm: Kommunal.

210


https://doi.org/10.1111/spol.12485
https://www.st.org/api/files/2024-04/kg24_fackligt-arbete-i-en-ny-tid_0.pdf
https://www.st.org/api/files/2024-04/kg24_fackligt-arbete-i-en-ny-tid_0.pdf
https://www.kluwerlawonline.com/abstract.php?area=Journals&id=IJCL2015023
https://www.kluwerlawonline.com/abstract.php?area=Journals&id=IJCL2015023
https://www.semanticscholar.org/paper/France%3A-the-rush-to-wards-prioritising-the-level-Vincent/09689c4f8df5f585425c15daf767de-e503cd5283
https://www.semanticscholar.org/paper/France%3A-the-rush-to-wards-prioritising-the-level-Vincent/09689c4f8df5f585425c15daf767de-e503cd5283
https://www.semanticscholar.org/paper/France%3A-the-rush-to-wards-prioritising-the-level-Vincent/09689c4f8df5f585425c15daf767de-e503cd5283
https://doi.org/10.18291/njwls.129503

Denna rapport ingdr i utredningsprojektet Arbetsliv och inflytande

Las mer pa www.arenaide.se/arbetsliv-och-inflytande

211



arena ide

Arena Idé ar en progressiv och partipolitiskt obunden tankesmedja med medborgar- och
|6ntagarperspektiv. Vi finansieras av fackforeningsrorelsen och &r en del av den ideella
foreningen Arenagruppen. Arena Idé fokuserar pa fragor som ror arbetsmarknaden,
ekonomisk politik, valfard och demokrati.




	SAMMANFATTNING
	Inledning
	FACKLIG MEDLEMSUTVECKLING
	Facklig medlemsutveckling 2022-2025
	Medlemsutveckling i LO, TCO och Saco 1950-2025
	De 35 största fackförbunden i Sverige
	LO-förbunden 2025
	TCO-förbunden 2025
	Saco-förbunden 2025
	De fristående förbunden 2025
	PTK, OFR och andra förhandlingsorganisationer 2025

	DEN FACKLIGA ORGANISATIONSGRADENS UTVECKLING
	Facklig organisationsgrad hos arbetare och tjänstemän (AKU)
	Facklig organisationsgrad hos inrikes och utrikes födda (AKU)
	Facklig organisationsgrad hos utrikes och inrikes födda enligt Undersökningarna av levnadsförhållanden (ULF)
	Facklig organisationsgrad hos olika åldersgrupper
	Facklig organisationsgrad hos fast och tidsbegränsat anställda
	Regionala variationer i facklig organisationsgrad hos anställda 16-74 år
	Stora regionala skillnader i organisationsgrad

	A-KASSORNAS ORGANISATIONSGRAD OCH MEDLEMSUTVECKLING
	Medlemmar i fack och a-kassor 2025
	Löntagarkassornas organisationsgrad 2006-2025
	Fackliga a-kassor 2023, 2024 och 2025
	Fackliga inkomstförsäkringar 2026

	KOLLEKTIVAVTALENS TÄCKNINGSGRAD
	Kollektivavtalens täckningsgrad i olika yrkesgrupper
	Kollektivavtalens täckningsgrad efter företagsstorlek
	Kollektivavtalens täckningsgrad i olika branscher
	Reguljära kollektivavtal och hängavtal (2021)
	Andel företag med kollektivavtal (2021)
	Jämförelse av täckningsgraden mellan andel anställda och andel företag i olika branscher

	ARBETSGIVARNAS ORGANISATIONSGRAD
	Fack och arbetsgivare: olika utveckling av organisationsgraden

	ANDEL FÖRTROENDEVALDA OCH KLUBBARNAS TÄCKNINGSGRAD
	Fackklubbarnas roll för medlemsrekryteringen
	Minskad klubbtäckning – även ett arbetsgivarproblem
	Sjunkande klubbtäckning och andel förtroendevalda
	IF Metall: minskad andel medlemmar på klubbarbetsplatser
	Unionen: sjunkande klubbtäckning men viss vändning uppåt
	Unionens föregångare Sif och HTF: sjunkande klubbtäckning
	Byggnads: från tolv till knappt nio procent förtroendevalda
	Industrin vis-à-vis privata tjänstenäringar
	Handelsanställdas Förbund: från ca 1 100 firmaklubbar år 2005 till 793 år 2025
	Hotell- och Restaurangfacket (HRF): minskad andel förtroendevalda bland allt färre medlemmar men vändning uppåt
	Fastighetsanställdas Förbund: minskande antal klubbar och arbetsplatsombud
	Kommunal: låg andel förtroendevalda – starkt minskat antal klubbar och sektioner
	Seko: färre förtroendevalda men relativt stabil täckningsgrad
	Livsmedelsarbetareförbundet: sjunkande andel medlemmar på arbetsplatser med klubb
	GS-facket: minskad andel medlemmar på klubbarbetsplatser
	Långsiktiga trenden hos arbetare och tjänstemän
	Vårdförbundet: vändning uppåt efter pandemin
	Vision: vändning uppåt efter stor satsning
	Fackförbundet ST: relativt hög andel förtroendevalda
	Forena: från drygt sju till sex procent förtroendevalda
	Finansförbundet: fallande andel förtroendevalda
	Polisförbundet: ökad andel förtroendevalda
	Läkarförbundet: tvekan att bli klinikombud på grund av hög arbetsbelastning
	Fackförbundet ST: tidsbrist och chefers attityder
	Unionen: tidsbrist och ensamhet
	Unionen: väcka en insomnad klubb till liv
	Ökande behov av skyddsombud

	FACKLIG ORGANISATIONSGRAD UR INTERNATIONELLT PERSPEKTIV
	Svensk partsreglering i internationell jämförelse
	Några utmärkande drag hos den svenska partsmodellen
	Långtgående brittisk decentralisering
	Tyska öppningsklausuler och lagfästa minimilöner
	Fransk statsreglering kontra svensk partsreglering
	Stora kontraster i förhållande till Sverige
	Den svenska partsmodellen ur nordiskt perspektiv
	Socialt segregerad facklig struktur i Norden
	Facklig organisationsgrad internationellt
	De nordiska länderna utom Norge: förändrade Gentsystem

	AVSLUTNING
	REFERENSER

