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Rapporten i en mening:
Rapporten gér igenom den pagaende omstéllningen av sjukvarden i Region Stockholm, och bemoter
péastaenden som framforts i en rad naringslivsfinansierade rapporter.

Sjukvarden é&r viljarnas viktigaste fraga infor valet 2026.
DN/Ipsos sig redan i hostas att invandringen inte lingre
ar viktigast for véljarna, utan sjukvarden, och enligt Novus
senaste undersokning (fran juni 2026) ér sjukvarden den
viktigaste politiska fragan fore skola och utbildning, lag
och ordning och integration (Rosén och Rothmaier, 2026;
Novus, 2026). Enligt Indikator Opinion ar vardkderna den
viktigaste valfragan (Larsson, 2026).

Det ar tydligt att sjukvardsfragorna kommer att vara nar-
varande i valdebatten. Och det ér tydligt att detta stressar
de néringslivsfinansierade tankesmedjorna. En friga en-
gagerar dem sdrskilt: det nya styret i Region Stockholm och
Mittenkoalitionens arbete med att se 6ver och reformera
den privatiserade varden i Stockholm.

Timbro har gett ut hela fyra rapporter pa detta tema se-
dan 2024. Tankesmedjan Synaps, som liksom Timbro fi-
nansieras av Stiftelsen Fritt Naringsliv, har ocksa publicerat
en rapport. Vardforetagarna har publicerat en rapport och
nyligen kom en rapport skriven av lobbyisten Stefan Stern
pé uppdrag av Svenskt Naringsliv.

Den hir rapporten bemoter de pastienden som framfors
i de naringslivsfinansierade rapporterna. Rapporten gar
igenom den omstallningsplan som ligger till grund for for-
andringarna i Region Stockholm. Vi analyserar vad som
har gjorts, och vad som hént. Vardval fo6r vérdval, beslut
for beslut.

Grunden for var analys dr de underlag som tagits fram av
de opolitiska tjanstepersonerna pa halso- och sjukvards-
forvaltningen i Region Stockholm. I de fall vi citerar de-
battartiklar eller pressmeddelanden har vi kontrollerat
pastdenden och siffror genom att jimfora med data fran
Socialstyrelsen och SKR.

Nora Eriksson och Lisa Pelling i juni 2026
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Inledning

I valet 2022 forlorade Moderaterna och allianspartierna valet i Region Stock-
holm' efter att ha styrt regionen i 16 ar. Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Centerpartiet hade haft egen majoritet sedan 2006, med undan-
tag for mandatperioden (2018-2022) da de samarbetade med Miljopartiet.

Under de 16 aren genomgick varden i Stockholm en radikal privatisering och
marknadisering. Inte ndr det giller finansieringen — varden betalas fortfarande
via skatten — men nar det giller driften och styrningen.

Driften av ett av de stora akutsjukhusen, Capio S:t Gorans sjukhus, saldes
till ett multinationellt sjukvardsforetag, Ramsay Santé, med rétter i Australien
och Frankrike. Resterande akutsjukhusen bolagiserades och styrdes som om de
vore konkurrenter pa en marknad i stéllet for delar av samma sjukvardssystem.
Stora delar av den specialiserade 6ppenvarden har upphandlats av kommersiella
vardforetag. Majoriteten av primérvarden har tvangsprivatiserats genom att det
sedan 2010 &r obligatoriskt for regionerna att bedriva vardcentraler och andra
primédrvardsmottagningar enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

Det som framfor allt skiljer Region Stockholm fran andra regioner i landet ar
privatiseringen av den specialiserade 6ppenvarden och dven i vissa delar specia-
liserad slutenvard. Som mest hade 40 olika virdomraden gjorts om till sa kallade
vardval, med i princip fri etableringsratt for privata, vinstdrivande foretag. Den
region, Region Uppsala, som har nist flest vardval har 12 stycken.

Ingen annan region har privatiserat driften av sa stora delar av varden som
Region Stockholm. Konsekvenserna har inte heller varit sa tydliga som i Region
Stockholm.

Nir viljarna rostade bort det moderatledda styret i regionen var det efter ar av
upprepade larmrapporter om fusk och oegentligheter, om vilfardsbrottslighet
och ovetenskapliga metoder, om sldseri och ojamlik vard. Sjukvérdens resurser
lackte till bade oseridsa, ibland rent kriminella aktorer, och till hyrbolag och
nétlakarforetag. Trots att man sagt sig prioritera att "korta koerna” var koerna
till operationer och behandlingar ldnga.

Efter valet hade den nya majoriteten en hel del att stada upp.

Den nya Mittenkoalitionen som styr sedan valet 2022 bestar av Socialde-
mokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet. Koalitionen samarbetar nara med
Vinsterpartiet.

I budget 2023 gav Mittenkoalitionen i uppdrag att ta fram en omstéllnings-
plan for att gora varden mer behovsstyrd.

Tjanstepersonerna pa hélso- och sjukvardsforvaltningen gjorde en genom-
lysning av samtliga 40 vérdval utifrén ett antal utgingspunkter: Ar vdrden med-

1 Den 1 januari 2019 bytte Stockholms lans landsting namn till Region Stockholm.
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icinskt motiverad? Hur ser kostnadsutvecklingen ut? Ar vérden som ges jamlik,
tillganglig, och geografiskt vil fordelad over regionen? Hilso- och sjukvards-
forvaltningen analyserade ocksa utbildnings- och kompetensforsorjningsfragor
kopplade till vardvalen.

Malet for omstéllningsplanen var “att sakerstdlla jamlik vard och identifie-
ra och foresla 6verkonsumtions- och kostnadsreducerande atgarder samt oka
forutsittningar for forskning, utveckling och utbildning samt langsiktig kom-
petensforsorjning i hela hélso- och sjukvardssystemet”. (Hélso- och sjukvérds-
namnden, dnr HSN 2023-0097).

Efter genomlysningen gjordes en prioritering. En tredjedel av vardvalen, 13 av
40 vardval, inkluderades i omstéllningsplanen. Av dem har enbart tva helt tagits
over i egen regi. Ett har tagits 6ver dels av primdrvarden, dels av akutsjukhusen.
Fyra har omvandlats fran att styras med fri etableringsratt for privata aktorer
enligt lagen om vardvalssystem (LOV) till att i stéllet upphandlas av privata ak-
torer enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Ett vardval (geriatrik) har
ersatts av en kombination av ett nytt vardval och upphandlad vard. Resterande
sju vardval som ingick i omstdllningsplanen har genomgatt en revidering, med
malet att en jamlik och patientséker vird ska finnas tillgédnglig i hela regionen
(Vérdgivarguiden, 2025).

Det dr en mycket forsiktig reformering. Marten Blix och Catarina Barkman
(bdda Moderata politiker) raknar till att "drygt 380 vardavtal med privata ut-
forare har avslutats eller sagts upp mellan 2023 och 2025”1 sin rapport for tan-
kesmedjan Synaps. (Blix och Barkman 2026). Det dr bara marginellt fler &n det
antal avtal som avslutades under Modertalett styre mellan 2019-2022: under
den perioden avslutades avtal med 6ver 360 mottagningar. (Alkurdi, Lorne och
Ivanovic-Rubin 2026).

Trots detta talas det i de néringslivsfinansierade rapporterna om en “socialise-
ringsvag”? Det dr en gravt missvisande bild.?

Men fordndringarna har anda varit betydande. Framforallt som en bra borjan
pa den mer omfattande reformering som sjukvarden i Stockholm skulle behéva.
Bort fran vinstdrift och graddfiler for forsakringspatienter, mot en behovsstyrd
och mer jamlik vérd.

2 Rapporternas titlar ar talande for budskapet. Lovisa Lanryds rapporter for Timbro heter Socialiseringsvagen i
Stockholm - Sa forsvinner din vérd och valfrihet, Kaos, kder och kostnader - Socialiseringsvagen i Stockholm del Il
samt Allt om alla fel i Arena Idés vardrapport (!). Vardforetagarna har gett ut rapporten Forhastade férandringar: En
granskning av sjukvardspolitikens nya inriktning i Region Stockholm av Gabriel Heller-Sahlgren och Henrik Jordahl.
Heller-Sahlgren har ocksa skrivit en rapport for Timbro tillsammans med Nima Sanandaji: Hur socialiseringen
skadar vérden. Tankesmedjan Synaps rapport, skriven av Marten Blix och Catharina Barkman, heter Forsvunna
patienter och Gkade vardkder: Effekter av av privatiseringen i stockholmssjukvarden 2023-25. Stefan Sterns rapport
for Svenskt Naringsliv heter Dyrare och samre: Lardomar fran politiken i Stockholm mandatperioden 2022-2026.

3 Tvaav Timbros rapporter har tidigare bemotts av Goran Dahlgren, i rapporten Timbros vardpolitiska védderkvarnar
och i Dagens Arena: "Timbros vérdpolitiska vaderkvarnar snurrar vidare”. (Dahlgren 2025, 2026).
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I en bilaga till den hér rapporten gar vi igenom de vardomraden som pri-
vatiserades under Moderaternas och allianspartiernas tid vid makten, och som
ingatt i omstéllningsplanen, och vad som har hant med dem sedan valet 2022.

Ingen "socialiseringsvag” — bara tva av 40 vardval har overforts
helt i egen regi

Det som i debatten framstélls som en “socialiseringsvdg” har resulterat i
att tva av 40 vardval har overforts helt i egen regi, planerad specialiserad
lymfodemrehabilitering och specialiserad allergologi.

Varden i det tidigare vardvalet planerad specialiserad lymfodemrehabilitering
har overforts till regionens egen regi genom Specialistmottagningen for lymfo-
dem Sabbatsbergs sjukhus. Varden i det tidigare vardvalet specialiserad allergo-
logi har 6verforts till egen regi vid Karolinska universitetssjukhuset och Soder-
sjukhuset.

Dirtill har vardvalet specialiserad rehabilitering vid lingvarig smdrta och vid
utmattningssyndrom med tilliggsuppdraget for ME/CFS dels 6vertagits av pri-
madrvarden, dels 6vergitt till egen regi genom smértutredningsenheter vid Dan-
deryds sjukhus och Sodertilje sjukhus och genom en ny mottagning for postin-
fektiosa sjukdomar vid Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge.

Fyra vardomraden som tidigare organiserades som vardval upphandlas i
stillet enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Det giller vardvalen hud-
sjukvard, ogonsjukvard, delar av vardvalet geriatrik samt behandlingsmetoden
konduktiv pedagogik som tidigare ingick i vardvalet intensivtraning for personer
med rorelsenedsittning. Delar av varden i vardval geriatrik bedrivs numera dven
i ett nytt vardval som &r reserverat for idéburna organisationer.

Utover detta har ett antal enskilda avtal om upphandling av véard fran priva-
ta aktorer sagts upp eller forhandlats om. Nagra verksamheter som regionen
tidigare har upphandlat fran privata, vinstdrivande aktorer har tagits tillbaka i
egen regi. Det giller till exempel 1177:s sjukvardsradgivning pa telefon och am-
bulanssjukvérden. Ett uppmarksammat avtal om étstdrningsvard férnyades inte
efter att avtalet hade 16pt ut.

Debattoren Stefan Stern dr ordférande for styrelsen for en verksamhet som
inte langre upphandlas av Region Stockholm. Trots att han &r part i malet blev
han anlitad av Svenskt Néringsliv for att skriva en rapport om Mittenkoalitionens
politik i Region Stockholm. I sin rapport hdvdar han missvisande att den politik
som forts i Region Stockholm aren 2022-2026 har inneburit att totalt 13 av 40
vardval “antingen lagts ner eller férsamrats”.

Att kalla det som hént i Region Stockholm f6r en “socialiseringsvag” ar minst
sagt overdrivet. Som ndamnts ovan har Region Stockholm édven efter den hér
mandatperioden 6ver 30 vardval, medan de allra flesta 6vriga regioner har tva
eller tre. Region Uppsala har 12 och Region Skane 11. Det ir ett litet antal vard-
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omraden som gatt fran privat till offentlig drift i Region Stockholm under den
senaste mandatperioden. Diaremot har den vérd som bedrivs av privata aktorer i
vardval fatt utdkade resurser, i flera fall har ersattningarna hojts for forsta gangen
sedan vardvalet inrittades. Foljande avsnitt gar igenom hur ersittningsnivaerna
har fordndrats under Mittenkoalitionens styre.

Mer resurser till den vard som bedrivs av privata aktorer i vardval
Under manga ar hade specialistsjukvirden pressats av laga ersattningsnivaer. I
omstdllningsplanen for vardval ingick darfor ocksa beslut om att hoja ersitt-
ningarna i de specialiserade vardvalen. I budgeten for 2025 satsades 180 mil-
joner kronor pd att hoja ersittningarna (Se beslut i dnr RS 2024-0275), och yt-
terligare ndrmare 100 miljoner i budgeten for 2026 (Region Stockholm, dnr RS
2025-0026).

Flera vardval har fétt sin forsta upprikning nagonsin eller pd mer én tio ér,
déribland specialiserad gynekologi och palliativ vard. Det ér alltsa en historiskt
stor satsning pd den privatdrivna specialistvarden som gjorts under mandatpe-
rioden.

I samband med budgeten for 2025 beslutade Mittenkoalitionen ocksa att for-
bereda for en indexering av ersittningarna till vardvalen. Det r ett viktigt skifte.
Tidigare, nér ersdttningarna lag pa samma summa ar efter ar, skedde arliga ned-
skarningar. Dessa nedskdrningar gjordes ”i smyg’, ett resultat av att ersattningen
inte hojs trots att kostnaderna okar (Region Stockholm, dnr RS 2024-0217, s 16).

Privata aktorer kan utgora ett bra komplement till vard som bedrivs i egen
regi. Det forutsitter bland annat att verksamheterna ar rimligt finansierade.
Under de senaste aren har en del aktorer lagt ner sin verksamhet eftersom de
ansett att ersittningen har varit for 1ag.* Ett exempel ér privata aktorer inom
specialiserad gynekologi, dar flertalet vardgivare sade upp avtalen inom det val-
fria tillaggsuppdraget gallande cellférandringar eftersom de anség att de fick for
lag ersattning. I det har fallet valde regionen att hoja ersattningen.

4 Det gar saklart inte att utesluta att vardgivare ibland hotar med av avsluta sitt avtal for att fa igenom
ersattningshojningar.

NORA ERIKSSON & LISA PELLING
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Tabell: S har har specialistvarden starkts - nagra exempel

Ytterligare

Vardval Indexerad ersdttning  Upprakning satsning

Specialiserad gynekologi 30000 000

Klinisk patologi 20000 000

Avancerad sjukvard i hemmet 40000000 90000 000

Palliativ vard 52000000 32000000

Barnmorskemottagning Ja 15000000

Barn- och ungdomsmedicinsk

o ! 13 000 000
Oppenvard

Logopedi 17 000 000

Allman barn- och ungdomstand-

vard Ja

Barnavardscentral Ja 10000000

Ja (ingdr i barnmors-

Obstetriskt ultraljud kemottagningen)

Vardval specialiserad gynekologi har for forsta gangen sedan véardvalet inférdes
2012 fatt en upprakning med 7 procent, eller 30 miljoner kronor.> Den hdjda
ersattningen géller samtliga ersittningar i vardvalet. Ytterligare 20 miljoner har
satsats pa att fler aktorer ska utreda cellfordndringar (Halso- och sjukvards-
namnden, dnr HSN 2025-0180; Kallin, 2025a).°

I vardval avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) hojdes ersattningarna med 4
procent 2024, vilket motsvarar cirka 40 miljoner kronor. Ar 2025 riknades vard-
valet upp med ytterligare 7 procent eller 90 miljoner kronor. Detta var forsta
gangen som en upprikning av ersittningarna genomfordes sedan vardvalet in-
fordes 2013. ASIH ger manga svart sjuka maojlighet att fa vard i hemmet i stal-
let for att exempelvis behova vardas inneliggande pa akutsjukhusen. I genom-
snitt vardas varje dag cirka 3 500 stockholmare inom ASIH (Region Stockholm,
2025a).

Inom vardvalet specialiserad palliativ slutenvdrd har privata aktorer lange hév-
dat att ersdttningarna ar for laga. Redan 2023 hojde den nytilltradda Mitten-
koalitionen ddrfor ersittningen med 17 procent eller 52 miljoner kronor. I
borjan av 2025 valde likvil tva vardgivare att limna vardvalet, de privata vardgi-

5  Utover ett tillskott i ett tillaggsuppdrag.

6  Det handlar om en ny tillaggsersattning i vardvalet avseende klinisk patologi om 750 kr. Detta efter att flertalet
leverantorer sagt upp det valbara uppdraget avseende utredning av cellforandringar eftersom de anség att
vardvalets ersattningar inte gav ekonomisk tackning.

KORTARE KOER, KAPADE KOSTNADER, OKAD KONTROLL
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varna Aleris och Capio. Idag bedrivs varden pé 14 platser i ldnet med cirka 230
vardplatser, vilket &r fler dn tidigare eftersom nya vardplatser har startats vid
andra verksamheter 4n de som ldmnat virdvalet.Regionen beslutade under 2025
att hoja ersittningen med ytterligare 32 miljoner kronor. Totalt har dygnser-
sattningen okat med 27,5 procent pa tre ar, efter att tidigare ha legat oférandrad
sedan 2016 (Beckman, 2025a).

Vérdval barnmorskemottagning infordes 2008 i Region Stockholm. Idag finns
det 65 barnmorskemottagningar i regionen, varav narmare hilften i egen regi
och resterande i privat. Barnmorskemottagningarna har ett tredelat uppdrag:
graviditetsovervakning och eftervard, sexuell och reproduktiv hélsa samt prov-
tagning inom den organiserade screeningen for livmoderhalscancer. Under den
har mandatperioden har den fasta ersittningen hojts med cirka 9 procent, vilket
innebdr en arlig 6kning av budgeten med 15 miljoner kronor.

Att ersittningen haller jamna steg med kostnadsutvecklingen ar en forutsétt-
ning for att varden ska kunna hélla bra kvalitet och vara patientsidker. Under
tidigare mandatperioder hade varden, bland annat barnmorskemottagningarna,
i stallet fatt urholkade resurser. Samma erséttning ar efter ar, trots att kostnader
for 16ner, hyror och forbrukningsmaterial har stigit.

Mittenkoalitionen har fattat beslut om att paborja en utredning om en index-
baserad upprikning av erséttningen till barnmorskemottagningarna. En sadan
indexerad upprakning skulle hoja ersdttningarna i takt med kostnaderna - och
gora det mojligt att omsétta effektiviseringar i battre vérd i stéllet for besparingar
(Halso- och sjukvardsndamnden, dnr HSN 2023-0311). Indexeringen ar beslutad
och kommer att gilla fran 1 januari 2027. (Region Stockholm 2026g).

I januari 2026 beslutade Mittenkoalitionen om ytterligare en forstarkning av
barnmorskemottagningarna pa 18 miljoner kronor (Region Stockholm 2026g).

Beslutet gav bland annat mottagningarna resurser att ta emot kvinnor som
fott barn dven efter 16 veckor som tidigare var gransen for den eftervard som var
barnmorskemottagningarnas ansvar. "Fran och med i var ska kvinnor som fott
barn kunna vénda sig till en barnmorskemottagning med alla majliga problem.
Det kan gélla amning, psykiskt maende och inte minst vanliga forlossnings-
skador”, berdttade Talla Alkurdi (S), hdlso- och sjukvardsregionrad i Stockholm
for Dagens Nyheter den 23 januari 2026 (Kallin, 2026).

Vardval barnavirdcentral (BVC) har efter hojningen en total budget pa 592
miljoner kronor. Det motsvarar en procentuell 6kning med 1,7 procent (Primar-
vardsnamnden, dnr PVN 2025-0009).

I vardval barn- och ungdomsmedicinsk oppenvird (BUMM) har hilso- och
sjukvardsnamnden beslutat att 6ka budgeten med 13 miljoner arligen (Hélso-
och sjukvardsnamnden, dnr HSN 2021-0847).
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I vardval logopedi har primirvardsnimnden beslutat att héja ersittningarna
med cirka 17 miljoner kronor per ar (Primédrvardsndmnden, dnr PVN 2026-
0028).

I februari 2026 beslutade primérvardsnamnden om en rad fordandringar i
vardvalen allmdn barn- och ungdomstandvard, specialisttandvard for barn och
ungdomar och tandregleringsvard for barn och ungdomar aktorer som bedriver
tandvdrd for barn och unga. Bland annat beslutade ndmnden att hoja erséttning-
en i vardvalet allmdn barn- och ungdomstandvdrd och indexera den fran 2027.
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Kortare vantetider och
nojdare patienter

Ett huvudnummer i rapporterna fran Svenskt Naringsliv och de niringslivsfi-
nansierade tankesmedjorna Timbro och Synaps nir att vintetiderna har blivit
lingre i Region Stockholm sedan maktskiftet. “Vardkoerna har okat: Officiell
statistik visar att patienter vantar langre pa vard eller blir avvisade [oftare] 4n
tidigare inom olika delar av specialistvarden” skriver till exempel Lovisa Lanryd
i rapporten Allt om alla fel i Arena Idés vardrapport (Lanryd, 2025).”

En genomgang av vantetidsstatistiken fran Sveriges Kommuner och Regioner
samt Socialstyrelsen visar dock att bilden langt ifrdn 4r sa entydig som rappor-
terna ger sken av.

Nagra vantetider har 6kat, men skillnaden &r liten. Medelvéntetid till férsta
besok i specialistvarden var 60 dagar under perioden januari till april 2022.
Januari till april ar 2026 var vantetiden 62 dagar.

Andra vantetider har diremot kortats vasentligt. Medelvantetid till operation/
atgird i specialistvarden var 99 dagar mellan januari och april 2022. Under sam-
ma period i ar (januari till april 2026) hade den sjunkit till 75 dagar. Det motsva-
rar en forbattring med tre veckor.

Det ar viktigt att notera att medianvéantetiden — alltsa den tid som de flesta
far vanta - dr betydligt kortare. For besok dr den kortare dn fyra veckor, och for
operation/atgird dr den drygt fem veckor. Det kan 6versdttas med att ungefar
hilften av patienterna har fatt sitt besok eller sin operation i specialistvarden
inom den tiden. (Sveriges Kommuner och Regioner, 2026a).

Det mest vedertagna méttet pa véntetider ar andel vdntande inom vardga-
rantins grans. Den nationella vardgarantin anger att patienten som lingst ska
behova vinta 90 dagar till ett forsta besok i specialistvarden och 90 dagar till
behandling. Region Stockholm tillimpar en skarpare vardgaranti om 30 dagar
for besok i specialistvarden.

Enligt SKR:s vantetidsdatabas var Region Stockholms uppfyllnadsgrad i vard-
garantin for forsta besok i specialistvarden 87 procent saval ar 2022 som 2025.
Det dr bland de absolut hogsta nivaerna i Sverige. (SKR 2026).

Uppfyllnadsgraden i vardgarantin for behandling (dven kallat operation/at-
gird) var 72 procent ar 2022. Under 2025 var uppfyllnadsgraden sex procent-
enheter hogre, 78 procent.

Enligt Socialstyrelsen hade Region Stockholm ldngst total véintetid (vistelse-
tid) pa akutmottagning i landet ar 2022. Ar 2025 hade den sjunkit med 32 mi-
nuter och Region Stockholms placering hade forbittrats. Aven tid till likare pd

7  Lovisa Lanryd kandiderar i &r till regionfullmaktige for Liberalerna.
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akutmottagning har kortats och Region Stockholm har gatt frén en elfte till fem-
te plats bland regionerna. (Socialstyrelsen 2026). En forklaring till att Region
Stockholm fortfarande har jamforelsevis langa vistelsetider pa akutmottagning-
arna kan vara att ett betydande antal akutpatienter omhéndertas pa narakuterna.
Det medfor att akutsjukhusens akutmottagningar ofta har sjukare patienter med
mer komplexa behov av utredning, vilket kan paverka vistelsetiden pa akuten.

Sjukvarden i Region Stockholm har ocksa fatt hogre betyg av regionens inva-
nare under mandatperioden. I den arliga undersokningen Hiilso- och sjukvdirds-
barometern som sammanstélls av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) upp-
ger 69 procent av Stockholmsregionens invénare att de har mycket eller ganska
stort fortroende for sjukvarden, vilket dr en 6kning med 7 procentenheter fran
2023. I landet som helhet var 6kningen fem procentenheter.

Tillgangen till vard har dven fatt battre betyg. 2024 var det 89 procent av in-
vanarna i Region Stockholm som instimde i pastdendet att de har tillgang till
den sjukvard de behover. Det dr en 6kning med fem procentenheter sedan 2023
(Region Stockholm, 2025b).

... samtidigt som beroendet av hyrbolag har brutits

Under det senaste artiondet har det ofta framstallts som om&jligt att bryta det
dyra beroendet av hyrbolag. Arena Idé har i tva rapporter uppmiarksammat den
okande anvandningen av hyrsjukskéterskor och de negativa konsekvenserna av
hyrpersonal pa kontinuitet och kostnader (Se Enfeldt, 2019; 2020). Sedan valet
2022 har SKR en r6dgron majoritet, och de senaste tre aren har alla regioner
tecknat ett gemensamt avtal om hyrbemanningen. Avtalet ar ett forsta steg for
att fasa ut inhyrningen av personal (Region Stockholm, 2025i).

Region Stockholm valde 1 maj 2024 att ansluta sig till det nationella avtalet for
hyrbemaning (Region Stockholm, 2025c).

Den 23 december 2025 kunde tidningen Mitt i Stockholm rapportera att 10
000 fler ldkare och sjukskoterskor sokt jobb i Region Stockholms sjukvard under
2025 jamfort med 2022. En forklaring till att fler sokt sig till Region Stockholm
ar battre villkor. Bland annat har friskvardsbidraget héjts fran 2 000 till 5 000 kr,
och regionanstillda har fatt rabatt pa SL-kortet och gratis arbetsskor.

Aven den minskade hyrbemanningen i sig har bidragit till en bittre arbets-
milj6. "Det kédnns tryggare att kdnna sina kollegor”, sdger Sofie Sandqvist, sjuk-
skoterska, i en intervju med tidningen Mitt i Stockholm. ”Vi har fatt en starkare
personalgrupp med bittre sammanhallning”, sdger hon i intervjun (Beckman,
2025b). "Att vi bromsade inhyrningen 4r nog den framsta anledningen till att
vi nu har fler som soker sig till regionens sjukhus. Det har skapat mer lugn och
ro pa avdelningarna och ddrmed en béttre arbetsmiljo”, sager regionradet Jonas
Lindberg (V) till tidningen (Beckman, 2025c).
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Arbetet med att minska beroendet av inhyrd bemanning inom halso- och
sjukvarden fortsatter. I Region Stockholm har kostnaderna jamfort med 2022 for
inhyrd bemanning gatt frdn 1 175 miljoner kronor till 349 miljoner kronor 2024,
vilket &r en minskning med drygt 70 procent. Utvecklingen héller i sig under det
forsta halvaret 2025 (Region Stockholm, 2025i).
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Battre beredskap

Ingen har glémt pandemin, speciellt inte de som arbetade inom varden och stod
pa frontlinjen och gjorde allt de kunde for att radda liv.

Det ar ocksa svart att glomma hur Vardforetagarna, de privata vardaktorer-
nas branschorganisation inom arbetsgivarorganisationen Almega, ndr pande-
min slog till valde att prioritera att sikra sina ersattningar framfor att mobili-
sera tillsammans med resten av den skattefinansierade varden. Mitt under den
varsta halsokrisen pa ett sekel lyckades Vardforetagarna i Uppsala, Skine och
Stockholm, tre av Sveriges storsta regioner, férhandla till sig i princip oférdndrad
ersdttning, trots att de hade mycket fa eller inga besok (Vardforetagarna, 2020).

Detta innebdr att de privata vardgivarna fick betalt for att gora ingenting, mitt
under pagaende kris (Pelling, 2020). En viktig paminnelse om att ett uppsplittrat
sjukvardssystem ddr radigheten 6ver den personal som betalas av skattepengar
har 6verlamnats till privata, vinstdrivande aktorer ar sarbart.

I sin rapport Hur socialiseringen skadar virden, havdar Heller Sahlgren och
Sanandaji (2026) att “ett mer socialiserat system dr mindre robust: nir driften
koncentreras minskar formagan att snabbt parera olika slags storningar.” Erfa-
renheten frdn pandemin visar pa det motsatta. Att dterta kontrollen &r viktigt
ocksé av beredskapsskal.

Battre beredskap - exemplet ambulansen

Mittenkoalitionen har atertagit ambulansjukvarden i egen regi och dessutom
avbolagiserat den. Malet med forandringen éar forenklingar och 6kad tydlighet i
styrningen, och avbolagiseringen véntas dven bidra till att stdrka regionens total-
forsvarsformaga (Region Stockholm, 2024b).

Omlédggningen har inte alltid gatt smidigt, vilket i sig 4r en paminnelse om fa-
ran med att privatisera samhallskritisk infrastruktur, som ambulanssjukvarden.
Nir Region Stockholm valde att dterta ambulansvarden i egen regi upptackte
man en lang rad problem. ”Vi fick drva en ambulansflotta som var vildigt sliten”,
konstaterar personalregionrad Robert Johansson i en intervju med Sveriges Ra-
dio (Bergkvist, 2026), och 27 ambulanser har nu bytts ut (Sandlin, 2025). Man
upptéckte ocksa att ambulanssjukskoterskor arbetade olagligt langa arbetspass.
En del jobbade dessutom pa flera av de olika ambulansbolagen samtidigt.

Detta var inte bara olagligt utan ocksa en fara for patientsikerheten.

Nir Region Stockholm tog 6ver ansvaret kunde detta inte fortsdtta vilket led-
de till att det under nagra veckor uppstod luckor i schemat. Samtidigt visade
regionens utvdrdering att responstiden for patienter med livshotande tillstind
var ofdrdndrade under sommaren 2025 och att responstiden for patienter med
allvarliga men inte livshotande tillstand ldg inom den normala variationen un-
der sommaren. (Region Stockholm 2025j).
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“Erfarenheterna frdn Stockholms ambulanssjukvard visar”, skriver Heller
Sahlgren och Sanandaji (2026) "hur en dvergang till mer monopoliserad drift
kan gora systemet kénsligare”, och att "en socialisering” (det ord som konsekvent
anvinds for drift i egen regi) "férsaimrar vardsystemets resiliens vid olika slags
kriser”. Snarare ér alltsd erfarenheten att bolagisering och privatisering skapa-
de ett system som gav stockholmarna slitna ambulanser och slitna ambulans-
sjukvardare. Och nu sjunker responstiden for de mest akuta drendena, de sa kall-
ade prio 1-larmen. (Region Stockholm 2026h).

Nista steg i att anvinda ambulansens resurser sa effektivt som mojligt ar att
regionen tar over prioritering och dirigering avambulanserna fran foretaget SOS
Alarm.® Forst tas dirigeringen av ambulanserna i egen regi. “Ett fantastiskt steg
i ratt riktning for arbetsmiljon’, siger ambulanssjukskdterskan Emil Skoglund,
huvudskyddsombud fér ambulanssjukvérden i Stockholm i en intervju (Langret,
2025). Ambulanssjukvarden har dven forstarkts med 30 miljoner kronor infér
2026 och med ytterligare 56 miljoner kronor under 2026 (Socialdemokraterna i
Region Stockholm, 2025, 2026).

Overtaget av forst dirigering och sedan dven prioritering ar efterfrdgat av de
fackliga organisationerna. "Behovet av en tydlig och verksamhetsndra styrning
ar avgorande for att mota utvecklingen vi ser” skriver Emil Skoglund i ett inldgg
i april 2026. Han beskriver bakgrunden: "Pa nagra ar” har "befolkningen o6kat
med cirka 6 %, samtidigt som antalet drenden for oss pa ambulans 6kat med
hela 50 %, det haller inte”. "SOS Alarm ar fel aktor att ta vardgivaransvar for
ambulanssjukvardens prioritering och dirigering. Dessutom dr 52 % av vara pa-
tienter 65 ar eller dldre vilket kraver en systemledning med hog vardkompetens
i ett ssmmanbhallet system” (Skoglund, 2026).

8  SOS Alarm Sverige AB dgs till lika delar av staten och Sveriges Kommuner och Regioner.
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Battre kostnadskontroll

Under de senaste aren har statsbidragen till kommuner och regioner urholkats.
Regionernas utsatta ldge har forstarkts av att de tillfilliga statliga sektorsbidragen
till hélso- och sjukvarden upphorde 2026. Diarmed férlorar regionerna 2 miljar-
der kronor 2026 jamfort med 2025. Trots det later regeringen de generella stats-
bidragen ligga kvar pa 2025 ars niva. SKR varnar for att vardet pa statsbidragen,
trots vissa uppjusteringar for regelférandringar, fortsdtter att urholkas over tid
(Sveriges Kommuner och Regioner, 2026, s. 81).

Trots att statsbidragen till kommunerna har urholkats har Region Stockholm
varken behovt genomféra nagra stora nedskérningar eller varsla vardpersonal.

Urholkade statsbidrag har istéllet hanterats med forbéttrad kostnadskontroll.
Ett kvitto pa den forbattrade kostnadskontrollen ar att Region Stockholm for
forsta gdngen 2025 fick hogsta kreditbetyg, AAA. Det dr det oberoende kreditva-
rderingsinstitutet S&P Global som delar ut kreditbetyget. Institutet pekar pd att
regionen har en stark kostnadskontroll, stabila kassafloden och en minskande
skuldborda (Region Stockholm, 2026).

Utdkade resurser till varden
Region Stockholm har lyckats uppvisa goda resultat trots den svara situation
som Sveriges regioner generellt haft de senaste aren.

Det dr ocksa viért att ndimna att 6kade kostnader for varden i sig inte ar ett
misslyckande, varken fér Region Stockholm eller andra regioner i Sverige. Sna-
rare dr 0kade kostnader nagot man bor forvénta sig. De ér starkt sammanlanka-
de med ny medicinteknik, ldkemedelsutveckling och demografiska fordndringar
i form av hogre andel dldre i befolkningen, tre omraden som enligt SKR férklarar
och rittfardigar 6kade vardkostnader (Sveriges Kommuner och Regioner, 2026).

I Region Stockholm visar Hilso- och sjukvirdsndmndens verksamhets-
berittelser for 2022 och 2025 att vardbesoken samt vardtillfillena har 6kat med
over 11 procent. Sarskilt hog dr 6kningen bland personer som dr 85 ar och dldre,
vilket dr en grupp som ofta kraver mer omfattande och dyra insatser. Enligt So-
cialstyrelsen har dessutom antalet virdplatser i Region Stockholm blivit 298 fler
mellan aren 2022 och 2025. Det motsvarar 73 procent av alla nya vardplatser i
hela landet under samma period. (Socialstyrelsen 2026a).

I de néringslivsfinansierade rapporter som vi har gatt igenom for den har
rapporten framstills 6kade kostnader i stillet som okad ineffektivitet, eftersom
rapporterna samtidigt havdar att kderna har 6kat. ”Varden kommer vara drygt
20 miljarder dyrare i Stockholm 2026 &n 2022. Det ér ett ineffektivt anvindande
av skattemedel ndr mer resurser inte leder till battre tillgidnglighet,” skriver till
exempel Lovisa Lanryd i en av sina rapporter (2025, s. 8). Stefan Sterns rapport
heter som bekant Dyrare och sdmre.
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Att mer resurser inte resulterat i battre tillganglighet stimmer alltsd inte, som
vi visat ovan. Véarden har blivit "dyrare”, men det beror pa dels 6kade kostnader
pa grund av de senaste arens inflation, dels hojda ambitioner. De hojda ambi-
tionerna syns minst i form av dkade anslag till den specialistvard som bedrivs
i vardval, som den tidigare majoriteten i Region Stockholm underfinansierade
under en rad av ar. (For detaljer, se bilagan till den har rapporten). Alltsa till den
del av varden som Stefan Stern menar

Trots dessa satsningar gick Region Stockholm med dverskott pé 5,1 miljarder
kronor 2025. Det dr bést resultat av alla regioner (Beckman, 2026b; Martensson,
2026).

Satsningarna fortstter. I 2026 ars budget avsitts nara 450 miljoner kronor till
att korta vardkderna och 580 miljoner satsas pa vardcentralerna, varav 190 &r
oronmadrkta for att anstilla fler ldkare. Gratis akutsjukvard for barn, gratis skor
till vardanstillda och 25 procents rabatt pa SL-kort for vardanstdllda dr ocksa en
del av satsningarna under 2026 (Saaf & Bergman, 2026).

1177 - en strategisk resurs nu i egen regi

Telefonlinjen 1177 ar en central del av sjukvardssystemet. 1177 ska ge sjukvards-
radgivning till patienter samt hjdlpa dem att hitta rétt vard, och vard pa ritt niva.
1177 dr pa sa sitt oumbidrlig for kostnadskontrollen: det ar bade ineffektiv och
dyrt om vardsokande hamnar fel.

I 6ver 20 ar har Region Stockholm anlitat det privata foretaget Medhelp for att
ge sjukvardsradgivning via vardguiden 1177 (Johansson, 2023). Mittenkoalitio-
nen valde att ta tillbaka 1177 i egen regi for att det fanns omfattande problem i
verksamheten, bland annat vad giller radgivningens kvalitet.

En uppmirksammad hindelse dar Integritetsskyddsmyndighetens (IMY)
granskning av inspelade samtal till 1177 som fanns tillgangliga oskyddade pa
internet 2019. Det berodde pa att Medhelp och Voice Integrate Nordic AB (som
hade avtal med Medhelp f6r bland annat véxelfunktionalitet och inspelning av
samtal) inte hade vidtagit de sakerhetsatgirder gillande skydd av personlig data
som ar lagstadgad. Medhelp var som vardgivare och personuppgiftsansvarig
skyldigt att sakerstdlla att personuppgifter, sasom ljudinspelningar, skyddas ge-
nom ldmpliga tekniska och organisatoriska atgarder sa att obehoriga inte far till-
gang till dem. Bolaget hade inte heller informerat personer som ringer 1177 en-
ligt kraven i dataskyddsférordningen och patientdatalagen, exempelvis om hur
uppgifterna behandlas och vem som dr ansvarig.

Vidare lade Medhelp ut varduppdrag och personuppgiftsbehandling pa det
thailandska bolaget Medicall, som inte omfattas av svensk hilso- och sjuk-
vardslagstiftning eller lagstadgad tystnadsplikt, vilket strider mot dataskydds-
forordningens princip om laglighet. Hindelsen kulminerade i att Medhelp fick
en sanktionsavgift pd 12 miljoner kronor. Voice Integrate Nordic AB fick en

NORA ERIKSSON & LISA PELLING

2026

17



Arena Idé

2026

sanktionsavgift pa 650 000 kr eftersom bolaget hade en skyldighet att vidta at-
girder for att skydda ljudfilerna. Aven Region Stockholm fick en sanktionsavgift
pa 500 000 kr for brister av information till de vardsokande pa 1177 (Integritets-
skyddsmyndigheten, 2021).

Sedan regionen tog 6ver 1177 i egen regi har ambitionen varit att stirka bade
verksamhetens langsiktiga kostnadskontroll och personalens arbetsvillkor (Re-
gion Stockholm, 2024c).

Det viktigaste dr att 1177 nu pa ett annat satt kan underlétta samverkan mel-
lan olika delar av sjukvardssystemet. 1177 ska dels erbjuda sjukvardsradgivning,
dels leda patienter till rdtt vardniva och ritt vardmottagning. Det 6vergripande
malet maste dock vara att fler ska fa direkt kontakt med sin egen, namngivna
lakare pa vardcentralen. Att 1177 drivs av regionen dr ett viktigt steg mot att
forverkliga det.

Atgirder mot lidckage av resurser till natlikare

Nitldkare som fakturerar via utomlénstaxan har drivits pa av att driften av var-
den har privatiserats och av tvangs-LOV, alltsd att alla regioner maste driva sin
primdrvard enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).” Det finns inget forbud
inom LOV mot att privata, vinstdrivande vardcentraler anlitar underentrepre-
norer i form av nitldkarbolag som kan rekrytera patienter fran hela landet, och
skicka rakningen till patientens hemregion.

Under aren har en rad oegentligheter kopplade till natlakarbolagen uppda-
gats. Den 15 april 2026 rapporterade Ekot att natldkarforetaget Kry uppmanat
sina anstéllda att ta emot uppemot 100 patienter per dag. Det blev droppen for
Region Uppsala, som fattade beslut om att sluta betala fakturor till natlakarbo-
lagen som kommer via den sd kallade utomlénsersattningen. Arbetet med att
motverka det sloseri av resurser som nitldkarna har bidragit till har dock pagatt
under en ldngre tid (Helgesson, 2026).

Mittenkoalitionen i Region Stockholm har skdrpt skrivningar i avtal och ge-
nomfort férdjupade journalgranskningar. Region Sérmland, dir manga natla-
karbolag har etablerat sig, publicerade i december 2025 en omfattande gransk-
ning. Region Sérmland konstaterade att “Doktor.se och Kry har fakturerat
Region Sormland for digitala vardbesok av patienter folkbokfoérda i Stockholm
dér omkring 60 procent saknar grund for ersittning” (Region Soérmland, 2025).

Fran och med februari 2026 har Kry forbundit sig att successivt upphdra med
att skicka fakturor for patienter skrivna i Region Stockholm via Region S6rm-
land (vilket, enligt utomldnstaxan, ger nistan fyra ganger s mycket som den

9  Sveriges nuvarande patientlag (2014:821) ger den enskilde ratt att séka vard var som helst i landet. Lagen, som
borjade galla 2015, reglerade dock aldrig huruvida den ratten endast omfattade fysisk vard. De privata vardgivarna
kan darfor anvanda patientlagen som ursakt for att erbjuda digital utomlansvérd. Regionerna ar skyldiga att ersatta
varandra proportionellt, vilket har framtvingat behov av den digitala utomlanstaxan.
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digitala ersdttningen inom Region Stockholm). Kry ska dessutom betala tillbaka
18 miljoner kronor (Langert, 2026).

Evidensbhaserad kostnadskontroll i stallet for nyliberala experiment
I rapporten Dyrare och sidmre beskriver Stefan Stern halsoobligationer som en
framgangssaga som avslutades av Mittenkoalitionen. Stern far det att lata som
om Mittenkoalitionen stingde ner verksamheten bara for att den utférdes av en
privat vardgivare. I sjdlva verket rorde det sig om ett litet, femarigt projekt som
fardigstalldes 2025. Resultaten utvarderas nu av Region Stockholms Centrum
tor epidemiologi och samhéllsmedicin (CES) (Region Stockholm, 2025c¢).

Konceptet hilsoobligationer har begransad evidens, sdrskilt i ett skattefinan-
sierat och behovsbaserat sjukvardssystem som det svenska.

Nar det giller att stirka folkhélsan framstar en tillgdnglig primédrvard med
forutsittningar for kontinuitet i stillet som avgorande, vilket Fanny Nilsson vi-
sar i sin uppmarksammade bok Ak till akuten (Nilsson, 2025).

Mittenkoalitionen har sedan den tog over styret 2022 arbetat for att en fast
lakarkontakt for alla ska bli verklighet. Det har funnits stora utmaningar, speci-
ellt eftersom det inte fanns ett fungerande system for att méta antalet patienter
per lakare nir styret tog over.

Mittenkoalitionen har hittills bland annat kraftigt utdkat resurserna for att
utbilda fler specialister inom allmdnmedicin, antagit en tiodrig handlingsplan
for fasta ldkare, tillfort over 2,1 miljarder kronor i 6kade resurser till vard-
centralerna och inrittat en primarvardsnamnd. 73 procent av patienterna har
nu en fast lakarkontakt — nar Mittenkoalitionen tog 6ver lag den siffran pa 63
procent (Lorne, 2026).
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Atgarder mot vlfardsbrottslighet

Mittenkoalitionen i Region Stockholm har inte monterat ner “en valfungerande
privat vard” sedan maktskiftet 2022, som Timbros Lovisa Lanryd formulerar det
i en av sina rapporter. Ddaremot har regionen skirpt arbetet mot valfirdsbrott,
ekonomiska oegentligheter och patientsékerhetsbrister.

Funktionen mot oegentligheter och vilfardsbrott inom halso- och sjukvards-
forvaltningen inrdttades redan under den férra mandatperioden. Sedan 2022 har
den forstarkts. Regionen har fordjupat samarbetet med bland annat Polismyn-
digheten och Skatteverket, och andra regioner samt infort en tipsfunktion for
allménheten. Arbetet omfattar bland annat utdkad dataanalys, skérpta kontroll-
rutiner vid upphandlingar och vardval samt starkt stod till handldggare och be-
stallare. Regionens riskanalyser har visat att det finns betydande risker kopplade
till privata vardaktorer, bland annat bristande kontroll av d4gare och ledning samt
otillracklig samordning mellan olika myndigheter (Region Stockholm, 2025e).

Arbetet har lett till omfattande aterkrav och uppsdgningar av avtal. Under
2024 kravde Region Stockholm 45 miljoner kronor i felaktigt utbetalda ersatt-
ningar, under 2025 handlade det om ytterligare 35 miljoner (Svensson, 2025;
Region Stockholm, 2026a). Samma ar sades 13 vardgivare upp och ytterligare
etableringar stoppades efter granskningar. Under 2025 sade regionen upp av-
tal med 33 avtal med vérdgivare inom halso-och sjukvard samt tandvard efter
misstankar om fusk, kriminalitet eller andra allvarliga brister (Beckman, 2025d;
Region Stockholm, 2026a).

Ingen annan region i Sverige dr i narheten av den hédr omfattningen av val-
fardsbrottslighet kopplad till sjukvarden. Andd menar Heller Sahlgren och Sa-
nandaji i sin rapport for Timbro (2026) att ett viktigt argument for att "de privata
valfardsforetagen bidrar till en stabilare och mer robust viélfirdsleverans” dr att
“etablerade privata vardforetag kan bidrar till att motverka vélfardskriminali-
tet, bland annat genom systemkunskap, data och erfarenheter”. Tyvérr ar det
inte bara nytillkomna privata vardforetag som beslagits med fusk och oegent-
ligheter. Ett av de mer uppmarksammade fallen, Mandolean AB som domdes av
Stockholms tingsritt att betala tillbak 67 miljoner i felaktiga utbetalningar, hade
bedrivit verksamhet pa uppdrag av Region Stockholm/Stockholms lans lands-
ting sedan 1997 da de startade mandometerkliniken i Huddinge. (Mando Group
2026).

Det finns inga belagg for Heller Sahlgren och Sanandadjis pastaende att “vil-
tardsbrott kan hérledas till svagheter i utbetalnings- och erséttningssystemen,
snarare dn pa en viss associationsform bland leverantérerna.” Istéllet bidrar pri-
vat drift till 6kad sarbarhet for vdlfardsbrott, vilket aterkommande har lyfts i
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de myndighetsgemensamma rapporterna om organiserad brottslighet. (Se t. ex.
Polisen m fl., 2024).

”Vardbranschen har under flera ar pekats ut som ett av de omraden dar an-
grepp fran den organiserade brottsligheten bedoms som betydande och system-
hotande” skriver Polisen med flera i sin myndighetsgemensamma rapport. Myn-
digheterna citerar Brottsforebyggande radet (BRA): "den mest effektiva atgirden
mot vilfardsbrott dr att aldrig ge kriminella aktorer tilltrdde till marknaden.”
(Polisen, m. fl., 2024, s. 20).

Flera uppmirksammade fall har handlat om fusk som ocksa fort med sig
allvarliga patientsdkerhetsrisker. Region Stockholm sade exempelvis upp avta-
len med Hotorgets och Sabbatsbergs vardcentraler efter bristande kompetens,
bemanning och &ppettider samt misstankar om falska intyg och mutor (SVT,
2025). Aven Entworld AB:s 6ron-, nis- och halsklinik i Solna och Oroncenter i
Sodertilje fick kritik for allvarliga brister (Region Stockholm, 2025f). En annan
uppmarksammad verksamhet var Eliva Clinic AB, dér regionen konstaterade
bade allvarliga vardskador och ekonomiska oegentligheter (Torkelsson, 2024).

Arbetet mot vélfardsbrott har ocksa lett till att regionen stoppat felaktiga ut-
betalningar till apotek och vardgivare. Under hosten stoppades utbetalningar pa
25 miljoner kronor till apotek som misstédnks ha varit delaktiga i organiserat fusk
- ett drende som lett till att flera personer hiktats (Region Stockholm, 2026b).
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Patientsaker vard

Nir man besoker sin vardcentral eller aker till akuten vill man kinna sig trygg
med att varden bedrivs av kompetent personal och med metoder som ér evidens-
baserade. Varden ska, kort sagt, vara patientséker.

Patientsaker vard - exemplet gynekologi

Stefan Stern hédvdar i den rapport han skrivit f6r Svenskt Naringsliv (Stern, 2026)
att ersdttningen till virdval gynekologi har sinkts. Det stimmer inte. Mittenkoa-
litionen hojde ersittningen till vardval gynekologi med 7 procent, motsvarande
cirka 30 miljoner kronor, vilket var den forsta hojningen sedan véardvalet infor-
des (Region Stockholm, 2025g).

Revideringen av vardvalet for specialiserad gynekologi syftade till att stirka
patientsdkerheten och hoja kraven pd ldkarbemanning. En viktig fordndring var
att vissa operationer flyttades fran vardvalet till akutsjukhusen for att sikra bade
utbildningen av framtida gynekologer och kvaliteten i varden. Bland de opera-
tioner som flyttades fanns livmoderoperationer. Bakgrunden var att en kvinna
avlidit i samband med ett ingrepp inom vardvalet (Kallin, 2025b).

Stern hévdar dven att den gynekologiska cancervirden har paverkats nega-
tivt. Men Mittenkoalitionen beslutade hosten 2024 om en ny tilldggsersittning
for patologisk-anatomisk diagnostik, motsvarande omkring 20 miljoner kronor
arligen. Syftet var att stirka kapaciteten inom diagnostik av cellférandringar. Vi-
dare hanvisar Stern till ett pressmeddelande fran 2024 om att Aleris inte skulle
delta i det nya forfragningsunderlaget, men uteldmnar att bolaget senare dndra-
de sitt beslut (Carpman, 2025).

Stefan Stern skriver vidare att abortritten varit hotad. Det péastaendet sak-
nar grund. Tillgdngen har hela tiden varit god. Sterns pastaende harror bland
annat fran att Region Stockholm sade upp avtalet med Eliva Clinic efter all-
varliga patientsékerhetsrisker och ekonomiska oegentligheter (se bl.a. Dahlgren,
2025). Kliniken har dven uppmairksammats i TV4:s Kalla fakta-granskning
Barnmakarna (Torkelsson, 2024; zu Knyphausen & Johansson, 2026a, 2026b).

Flera av de privata vérdgivare som Stern forsvarar har alltsa varit féremal for
kritik kopplad till patientsdkerhet och ekonomiska oegentligheter. Det ar helt
grundldggande for fortroendet for varden att den dr patientsiker. Mittenkoa-
litionen har tvingats agera mot en rad privata, vinstdrivande vardféretag som
misslyckats med att bedriva en patientsdker vard. Gynekologin ar bara ett av
manga exempel.

Den kritik som Mittenkoalitionen har fatt for detta, bland andra av Stefan
Stern, framstar som ideologiskt motiverad, och som ett uttryck for en fore-
stallning om att privat drift dr 6verlagsen per se, medan vard i egen regi far epitet
som “monopolisering” och dndrade driftsformer kallas "nedldggning” och "ned-
montering’.
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Evidensbaserad vard

Att bedriva evidensbaserad vard bor vara en sjdlvklarhet. Evidensbaserad vard
innebdr att vardpersonal systematiskt vager samman bdsta tillgangliga forsk-
ning, klinisk erfarenhet samt patientens egna behov och 6nskemal vid beslut om
behandling (Socialstyrelsen, 2025).

Exemplet Wonsa

Det ar tyvirr inte en sjdlvklarhet for alla vardgivare att stréva efter att bedriva evi-
densbaserad vard. Ett exempel &r Wonsa-mottagningen'® som bedrev experimen-
tell behandling med bland annat ketamin. Mottagningen visade sig 4ven ha stora
brister i patientsakerheten. Bland annat forskrevs i flera fall narkotikaklassade
lakemedel till patienter som en del av behandlingen, exempelvis adhd-medicin
for PTSD eller cannabinoider f6r somnproblem. Efter IVO-anmaélningar val-
de Region Stockholm att sdga upp avtalet med Wonsa. Patienterna tas nu emot
inom vuxenpsykiatrin, Ersta traumavard och ett nyoppnat specialistcentrum vid
Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge som tar emot patienter sedan som-
maren 2025 (Kriisa, 2025a).

De behandlingar som bedrivits av Wonsa har blivit skarpt kritiserade av ex-
perter: “Risken for falska minnen &dr enorm”, sdger Julia Korkman, arbetslivs-
professor i rittspsykologi vid Abo Akademi, ett svensksprakigt universitet i Fin-
land. Det giller till exempel behandlingen med ketamin dér malet enligt Wonsa
ar att fa fram sa kallade borttrangda minnen och kroppsminnen. Det finns inget
vetenskapligt stod for kroppsliga minnen, ddremot finns stor risk att patienten
blir traumatiserad (Kriisa, 2025b).

10 Forkortningen Wonsa stér for World of No Sexual Abuse.
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Striden om varden: exemplet
atstorningsvarden i Stockholm

Den hir rapporten har handlat om den omstéllning av varden i Region Stock-
holm som har inletts under de senaste dren. Rapporten har beskrivit de steg
som Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet har tagit bort fran den
ideologiska dogmatism och blinda marknadstro som dominerat varden i Region
Stockholm under 16 ar med moderat styre, mot en mer pragmatisk organisering
av varden.

De tre partierna som regerar med stod av Vansterpartiet dr verens om att
varden ska vara jamlik, att varden ska vara evidensbaserad och att kostnader-
na ska minska for medicinskt omotiverade dtgédrder, samt att forutsattningarna
for forskning, utveckling och utbildning samt langsiktig kompetenstérsorjning i
hela hilso- och sjukvérdssystemet ska stédrkas.

I nagra fall har omstdllningen inneburit att regionen har tagit 6ver fran vinst-
drivande, privata aktorer. I andra fall har regionen valt att upphandla privat dri-
ven vard i stéllet for att bedriva varden enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).
Oftast har omstéllningen helt enkelt inneburit att den specialistvard som bedrivs
i vardval har fatt utokade resurser och en del skérpta krav.

I debatten om omstéllningsplanen har det sett annorlunda ut. Den nérings-
livsfinansierade tankesmedjan Timbros rapporter har hetat sidant som Kaos,
koer och kostnader eller helt enkelt Socialiseringsvigen i Stockholm. Tankesmed-
jan Synaps dopte sin rapport till Forsvunna patienter och ékade virdkoer och
Timbro har sett sig tvungna att anlita tva nationalekonomer for att forklara Hur
socialiseringen skadar virden.

Vi vill ge dessa rapporter ritt pa en punkt: Hur varden organiseras handlar om
politiska véagval, och dérfor alltid i ndgon man om ideologi."! Men vi vinder oss
mot de dvertoner som har dominerat debatten.

Inget omrade har varit sa omdebatterat som dtstorningsvérden. Detta trots att
atstorningsvarden inte dr en del av omstallningsplanen.

Atstorningsvarden har inte bedrivits inom ett vardval, utan genom upp-
handling. Alltsd inte genom lagen om valfrihetssystem (LOV), utan genom lagen
om offentlig upphandling (LOU). Till skillnad fran vérdval har upphandlingar
alltid en viss 16ptid. Det som har hant nir det géller Mandometerklinikerna ar
att Mittenkoalitionen valde att inte teckna ett nytt avtal med nér det tidigare
avtalet gick ut.

11 Aven rapporten Allt om alla fel i Arena Idés vérdrapport har en poang - pa den har punkten.
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Det finns flera anledningar till varfér det inte blev ett nytt avtal. I det hir av-
snittet gor vi ett forsok att gora en systematisk genomgéng, och samtidigt rétta
néagra av de felaktigheter som spridits i debatten.

Fragan om Mandolean har ytterligare en dimension: Stefan Stern, som forsva-
rar Mandoklinikerna i den rapport han skrivit pa uppdrag av Svenskt Naringsliv,
ar samtidigt styrelseordférande for Mando Group AB som driver klinikerna.

Omstruktureringen av atstorningsvarden

I maj 2022 fick hélso- och sjukvérdsforvaltningen i uppdrag att se 6ver vard-
strukturen for atstorningsvarden (Hélso- och sjukvardsnimnden, dnr HSN
2023-0303). Uppdraget lamnades av det Moderatledda styret. Under 2022 ge-
nomfoérde regionens revisorer dessutom en sarskild granskning av vérden for
barn och unga med dtstérningar. Denna pavisade flera brister. Revisorerna kon-
staterade:

Inom bade den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin och den subspecialise-
rade dtstorningsvarden dr vintetiderna langa och det saknas en tydlig nivastrukture-
ring for vard av patienter med atstorningar. Halso- och sjukvardsndmnden har inte
sakerstallt tillracklig kompetens inom respektive omhindertagandeniva bland annat
eftersom ingen l6pande uppfoljning av kompetens for vard av dessa patienter genom-
fors, inte heller har en tillracklig tillganglighet till varden inte sdkerstallts.

I sin arsrapport for 2022 konstaterade regionens revisorer dven att ”Sarskilt can-
cervarden och psykiatrin, inklusive dtstorningsvarden, har kder och véntetider
som Overskrider malviarden.” (Regionrevisorerna, dnr RK 2022-0055).

Antalet personer som behandlats for dtstérningar 6kade i Region Stockholm
mellan 2017 och 2022, framfor allt bland unga kvinnor och flickor. For att méta
de vixande koerna tillférdes den specialiserade dtstorningsvarden 30 miljoner
kronor arligen mellan 2022 och 2024, vilket ocksé bidrog till 6kad kapacitet.

Mer édn hilften av patienterna med atstorningsdiagnos har dven annan psykisk
ohilsa, framst angest och depression, men &ven neuropsykiatriska tillstand &r
vanliga. Sjalvskador och suicid forsok forekommer ocksé oftare bland personer
med étstorningsdiagnos. Darfor ar det fordelaktigt om patienterna kan fa hjalp
for flera psykiatriska tillstaind samtidigt. Det erbjods inte vid Mandoklinikerna.

Forvaltningen foreslog en ny struktur for atstorningsvarden:

e Heldygnsvard samt avancerad dag- och 6ppenvard ska bedrivas i regionens
egen regi av Stockholms ldns sjukvardsomrade (SLSO), f6r bade barn och
vuxna.

e Specialistpsykiatrin f6r vuxna och Barn- och ungdomspsykiatrin (Bup) ska
ansvara for delar av den Oppna atstorningsvéarden.
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e Forsta linjens psykiatri, sasom vardcentraler och primérvérd, ska identifiera
och diagnostisera patienter med édtstorningsproblematik (Hélso- och sjuk-
vardsnamnden, dnr HSN 2023-0303).

Denna omstrukturering av varden ledde till att all avancerad dag- och 6ppen-
vard bedrivs i regionens egen regi. En betydande del av den verksamheten var
upphandlad enligt LOU och bedrevs av Mandolean AB. Detta avtal var forlangt
till max och gick ut den sista november 2024 (Region Stockholm, 2024d).

Det dr vart att podngtera att Region Stockholm inte stingde ner eller avslutade
ett avtal i fortid. Att avtalet gick ut, och att man bedomde att varden skulle fung-
era battre om den fick en ny struktur var alltsa en av anledningarna. De andra
anledningarna till att ett nytt avtal inte skrevs med de fyra Mandoklinikerna &r
det nog fa som har missat. Mandoklinikerna har fatt omfattande kritik for savil
behandlingsmetoder som for felaktigheter i tidrapportering och andra adminis-
trativa brister.

Infér att avtalet med Mandolean AB skulle 16pa ut genomférde hélso- och
sjukvardsforvaltningen ytterligare en granskning av verksamheten. Forvaltning-
en konstaterade att det fanns fa mojligheter att anpassa varden efter patientens
individuella forutséttningar, trots att varden enligt avtalet skulle kunna anpassas
efter patientens behov. Forvaltningen papekade dven att det var anmiarknings-
vart att "besoken genomfors av icke legitimerad personal’, eftersom avtalet om-
fattar specialiserad atstorningsvard. Forvaltningen patalade ocksd omfattande
fel i rapporteringen av vardkontakter och felrapportering géllande andra insat-
ser parallellt med dagsvardsbesoken (Hilso- och sjukvirdsndmnden, dnr HSN
2022-0875).

Utifran vad som framkom i granskningen krivde Region Stockholm en
aterbetalning av felaktigt utbetald ersdttning. Istillet for att betala begéirde
Mandolean att fa genomgé en foretagsrekonstruktion. Regionen begirde att
foretagsrekonstruktionen skulle upphora, eftersom en rekonstruktion skulle
gora det svart att fa tillbaka felaktigt utbetalade ersdttningar. Regionen valde att
stimma Mandolean i maj 2024. Den 1 april 2026 gav tingsrétten regionen ritt,
och Mandolean AB domdes att betala tillbaka 67 miljoner kronor. Domstolen
bedomde, enligt Likartidningens rapportering, att Mandolean AB “inte kunnat
bevisa att de har haft rétt till den produktionsbaserade ersattning som de rappor-
terat in”. Domen giller ocksé felaktigt rapporterade 6ppenvardsbesok (Wrete,
2026b och Stockholms tingsritt 2026).

Kritiken mot Mandoklinikerna har ocksa handlat om patientsékerhet och be-
handlingsmetoder. Brister har uppmérksammats ndr det giller journalféring,
suicidbedomningar, vardplaner och remitteringar. Verksamheten har dessutom
kritiserats for att anvinda behandlingsmetoder som saknar tillricklig veten-
skaplig evidens. Detta har dven uppmérksammats i flera granskningar fran SVT:
“Tidigare patienter och anstéllda larmar om brister pa Mandos &tstorningsk-
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linik i Stockholm”, 30 november 2023); Tidigare patient vittnar om sexuella
overgrepp pa Mandos atstorningsklinik’, 1 december 2023; och "Forskare om
atstorningskliniken Mando: ’Metoden saknar evidens”, 22 augusti 2023 (SVT
Nyheter, 2026).

Till detta kommer att Mandometermetoden, den behandlingsmetod som ér
kdrnan i Mandometerklinikernas verksamhet, inte bedoms ha tillracklig evidens
av Socialstyrelsen (Socialstyrelsen, 2024).

Kortare vintetider och okad kapacitet inom dtstorningsvarden
Oppositionen, bestaende av Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Sverigedemokraterna, har riktat hard kritik mot kderna inom &tstérningsvarden
i Region Stockholm, men statistik fran Region Stockholm visar att vantetiderna
har minskat. Andelen patienter som fatt ett forsta besok inom vardgarantins 30
dagar okade fran 52 procent &r 2023 till 86 procent ar 2025 (Beckman, 2026a).
Aven andelen patienter som erbjudits behandling inom vardgarantin har ékat,
fran 68 procent i december 2023 till 100 procent i december 2025.

Under 2025 tog Stockholms centrum for étstorningar (SCA) emot drygt 3 600
patienter, jamfort med omkring 2 900 patienter under motsvarande period 2023,
vilket innebdr en 6kning med 24 procent (Region Stockholm, 2026¢).

Mandoklinikerna har statt for ungefar en tredjedel av den specialiserade ét-
storningsvarden i Region Stockholm. I rapporterna fran Svenskt Néringsliv och
Timbro har det framforts kritik gallande Region Stockholms 6vertagande av pa-
tienter fran Mandoklinikerna.

Region Stockholm férberedde sig i flera manader innan avtalet skulle 16pa ut
for att sakerstélla att det fanns plats for alla som vardats hos Mandoklinikerna.
Region Stockholm sag till att alla patienter fick en ny vardkontakt och att det
tillkom vardplatser for de patienter som behévde vérdas inneliggande.

Det ér viktigt att podngtera varfor Region Stockholm gjorde detta i fortid. Be-
redskapen var pa plats forsta september, dven om avtalet gick ut forst 30 novem-
ber 2024, vilket berodde pa att Mandoklinikerna flertalet ganger hotat med att
dra sig ur avtalet innan avtalstidens slut. Det hade varit ett allvarligt avtalsbrott,
men det blev en anledning till att Region Stockholm redan i september hade
ordnat ett skyddsnat for alla patienter. Till slut valde dock Mandoklinikerna att
respektera avtalet och lamnade forst i manadsskiftet november-december som
planerat (Region Stockholm, 2024e, 2024f).

Mittenkoalitionen har dven starkt dtstorningsvarden pa andra sitt. Primér-
vardsndmnden beslutade 2025 att tilldela 5 miljoner kronor till fem ideella orga-
nisationer som arbetar med insatser for barn och unga med étstorningar. Peng-
arna ska anvandas for insatser som stiarker en jamlik och forbattrad halsa for
barn och unga med olika former av &tstorningsproblematik. Medlen ska dven
bidra till tidigare upptéckt av dtstorningar samt 6kad kunskap om hur barn och
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unga kan soka vard. Sarskild prioritet har getts till insatser i samverkan med
elevhilsan. De organisationer som har tilldelats medel ar Tjejzonen, Frisk och
fri, Storasyster, BRIS och Mind (Region Stockholm, 2025h).

Annu en satsning pa dtstorningsvarden presenterades i maj 2026 och besluta-
des i juni samma ar. Det handlar om att bygga ett tillagningskok for Stockholms
centrum for dtstorningar (Anesten Mottus, 2026).
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Bilaga:
Det har har hant: vardval for vardval

Omstallningsplanen i Region Stockholm utgick fran en genomlysning av samt-
liga 40 vardval i regionen (siffran 40 inkluderar tva tilliggsuppdrag). 13 vardval

Totalt har sju vardval och tva tillaggsuppdrag i vardval fatt éndrad avtalsform.
Ett av de tva tilliggsuppdragen fanns bara pa papperet; det hade inga aktiva
vardgivare och avvecklades darfor. Tva virdval har 6vergatt i egen regi. Ett vard-
val och ett tilliggsuppdrag har forts over till primérvarden och egenregin. Ett
vardval har delvis forts dver till habiliteringen och upphandlats delvis enligt la-
gen om offentlig upphandling (LOU). Ett vardval har ersatts av en kombination
av ett nytt vardval, upphandlad vard och vérd i egen regi. Tva vardval har ersatts
med upphandlad vard.

Vérden i vérdvalen specialiserad allergologi och planerad specialiserad
lymfodemrehabilitering har dvergatt till egen regi. Den specialiserade allergivar-
den bedrivs av Karolinska universitetssjukhuset och S6dersjukhuset. Varden for
lymfédem bedrivs vid Specialistmottagning f6r lymfédem vid Sabbatsberg sjuk-
hus.

Varden i vardval specialiserad rehabilitering vid langvarig smdrta och vid ut-
mattningssyndrom med tilliggsuppdraget ME/CFS har 6verlaimnats till primar-
varden, smartutredningsenheter vid Danderyds och Sodertilje sjukhusen och
en ny mottagning for postinfektiosa sjukdomar vid Karolinska Universitets-
sjukhuset i Huddinge.

Tillaggsuppdraget Rehabilitering vid langvarig, ospecifik smdrta, MMR1, hade
inga aktiva vardgivare och avvecklades som konsekvens av det.

Geriatrik har omorganiserats sa att en del vard upphandlas, en del vard utfors
i egen regi, och en del vard utfors sker genom ett nytt vardval som &r reserverat
for idéburna aktorer.

Viérden i vardval Intensivtrindning for personer med rorelsetrdning har Gver-
gatt till habiliteringen samt vardvalen primdrvardsrehabilitering och specialise-
rad fysioterapi och habilitering. Virdmetoden konduktiv pedagogik som tidigare
var en del av vardvalet Intensivtrining for personer med rorelsenedsdittning upp-
handlas numera enligt LOU.

Specialiserad dgonsjukvdrd upphandlas enligt LOU.

Specialiserad hudsjukvdird upphandlas enligt LOU.

I debatten later det ofta fran hoger som om omstillningsplanen innebdr en
mycket omfattande fordndring av varden i Region Stockholm. Rapporterna fran
néringslivsfinansierade tankesmedjor talar om en “socialiseringsvag” Det dr en
missvisande bild.
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Tabell: Vardval i Region Stockholm och hur de fordndrats 2023-2026
Vad har hdnt? | Vardval

1 Egen regi Allergologi, specialiserad i 6ppenvard

2 Egen regi Lymfodemrehabilitering, planerad specialiserad

3 Primarvarden _ Vardval -specialiserad rehabilitering vid langvarig smarta och vid
samt egen regi | utmattningssyndrom, MMR2

L ME/CFS, specialistlakarmottagning (tillaggsuppdrag i vardval speci-

4 Primérvarden .| aliserad rehabilitering vid langvarig smarta och vid utmattningssyn-
samt egen regi drom, MMR2)
Avvecklas (hade

5 inga aktiva Rehabilitering vid langvarig, ospecifik smarta, MMR1
vardgivare)
Egen regqi,

6| Virdval débumma | 5Tk
organisationer
Upphandlas

7 gﬁ::;?i'ndgeelxiz:r?;t Intensivtraning for personer med rorelsenedsattning
primarvarden

8 Upphandlas Hudsjukvard, specialiserad

9 Upphandlas Ogonsjukvard, specialiserad

10 Revidering Allman barn och ungdomstandvard

1 Revidering Avancerad sjukvard i hemmet (ASiH)

12 Revidering Barn och ungdomsmedicinska 6ppenvardsmottagningar

13 Revidering Barnavardscentral

14 Revidering Fysioterapi, specialiserad

15 Revidering Gynekologi, specialiserad

16 Revidering Logopedi

17 Revidering Lakarinsatser i sarskilda boenden for dldre

18 Revidering Neurologi, specialiserad

19 Revidering Palliativ slutenvard, specialiserad

20 Revidering Primérvardsrehabilitering

21 Revidering Specialisttandvard for barn och ungdomar

22 Revidering Tandregleringsvard for barn och ungdomar

23 Ingen forandring | Barnmorskemottagning

24 Ingen fordndring | Cancerrehabilitering, planerad specialiserad

25 Ingen fordndring | Forlossning

26 Ingen forandring | Hoft- och kndprotesoperationer

27 Ingen forandring | Klinisk fysiologi

28 Ingen forandring | Klinisk neurofysiologi

30 KORTARE KOER, KAPADE KOSTNADER, GKAD KONTROLL

REFORMERINGEN AV SJUKVARDEN | REGION STOCKHOLM



Arena Idé
2026

29 Ingen forandring | Neurologisk rehabilitering efter vard pa akutsjukhus, specialiserad
30 Ingen fordandring | Neurologisk rehabilitering, planerad specialiserad

31 Ingen forandring | Obstetrisk ultraljudsmottagning

32 Ingen fordndring | Ortopedi och handkirurgi

33 Ingen fordandring | Primar horselrehabilitering

34 Ingen forandring | Rehabilitering efter vard pa akutsjukhus, specialiserad

35 Ingen forandring | Ryggkirurgi

36 Ingen fordndring | Sexuell hélsa

37 Ingen forandring | Urologi, specialiserad

38 Ingen fordandring | Vaccination

39 Ingen forandring | Vardcentral (ar enligt lag obligatorisk att bedriva i vardval)
40 Ingen forandring | Oron- nis- och halssjukvérd, specialiserad 6ppenvard

Ifo6ljande avsnitt gar viigenom de 13 vardomraden som berdrdes av omstéllnings-
planen, och vad som har hint med dem sedan valet 2022.

13 Virdval som ingick i omstdllningsplanen fran 2023

e Primirvardsrehabilitering

e Geriatrik

e Specialiserad 6gonsjukvard

e Ortopedi och handkirurgi

® Specialiserad hudsjukvard

e Specialiserad gynekologi

e Intensivtridning for rorelsehindrade
e Specialiserad allergologi

e Specialiserad neurologi

e Planerad specialiserad lymfédemrehabilitering
e Avancerad sjukvard i hemmet

e Likarinsatser pé sirskilda boenden

e Barn- och ungdomsmedicinsk 6ppenvéard
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Primdrvdrdsrehabilitering

Enligt omstéllningsplanen skulle vardvalet ersittas med upphandlad vard. Istal-
let beslutade Primérvardsndmnden (PVN) den 29 maj 2024 att vardvalet skulle
revideras for att bittre mota patienternas behov samt forbattra forutsattningar-
na for leverantorerna att bedriva behovsstyrd vard. Revideringen sker i samver-
kan med revideringen av vardval specialiserad fysioterapi eftersom vardvalen till
innehéllet dr ndra varandra. Revideringen resulterade bland annat i en hdjning
av ersattningen for mottagningsbesok, en viss forenkling av ersdttningsmodellen
samt inforandet av valbart uppdrag specialiserad fysioterapi. Syftet var att stirka
forutsittningar till prioriterade malgruppers tillgang till rehabiliteringsinsatser
och tillgang tillkompetens inom specialiserad fysioterapi (Primérvardsndmnden,
dnr PVN 2024-0544).

Geriatrisk vard

Omvandling till vardval for idéburna organisationer och
upphandling enligt LOU samt utbyggnad i egen regi

Den geriatriska varden har fitt en ny struktur sedan valet 2022. Den 31 augusti
2025 upphorde vérdvalet och i stéllet infordes ett nytt vardval reserverat for idé-
burna organisationer. Regionen har dven upphandlat geriatrisk vard fran nagra
privata, vinstdrivande kliniker, och dessutom bedriver regionen négra kliniker i
egen regi (Se tabell nedan).

Omstruktureringen motiverades med att den geriatriska varden sa som den
var organiserad tidigare, med fri etableringsritt enligt LOV, hade lett till en
overetablering i vissa delar av Stockholms ldn. Inom geriatriken dr omradesan-
svar och klinikernas geografiska forankring centrala faktorer; lokal samverkan
med andra aktorer i sjukvardssystemet, sarskilt primarvarden och den kommu-
nala varden och omsorgen, dr av stor betydelse. I den nya organisationen har alla
kliniker ansvar for ett visst geografiskt omréde.

En annan anledning till att forvaltningen foreslog att vardvalet for geriatrisk
vard skulle reformeras var att vardgivarnas eget ansvar for lokaler inom vard-
valet gjort att nédvandiga kringresurser som medicinsk diagnostik eller syrgas
saknades i anslutning till flera geriatriska kliniker. Nar tillgdngen till sddana re-
surser varierar mellan olika vardgivare inom geriatriken stiller det till problem
for remittenter och ambulanssjukvérden, enligt férvaltningen. Det medfor dven
en risk for ojamlik vard, eftersom forutsittningarna for utredning och direktin-
tag fran hemmet skiljer sig mellan klinikerna (Hélso- och sjukvardsnamnden,
dnr HSN 2023-0952).

Nir LOV upphorde paverkades tva vinstdrivande kliniker, Familjeldkarna
Danviksgeriatriken'? och Capio Geriatrik Varberg. Dessa kliniker har lagts ner
och patienterna har férts over till andra kliniker (Region Stockholm, 2024g).

12 2024 anmélde Region Stockholm Danvikskliniken till Inspektionen for vard och omsorg (Ivo) efter att sju allvarliga
klagomal kommit in till Patientndmnden. (Johansson 2024).
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Utokningen av geriatriska vardplatser i egen regi har bland annat skett pa S6-

dertdlje sjukhus (Ej med i tabellen; den omfattar endast geriatriska vardgivare

utanfor akutsjukhusen) (Flygt, 2024).

Klinik Omradesansvar Vardgivare Kategori :‘;:Ud'
Bromma, Hassel g:g‘t:il_sen Godkénda enligt
Brommageriatriken  by-Véllingby, Kista, g Privat
) . . holms LOV
Rinkeby, Jarva, Ekero .
sjukhem
Sédermalm, Enske-
de-Arsta-Vantor, Ersta
N Farsta, Skarpnack, . - Godkéanda enligt .
Erstageiratriken Skiirholmen, Alvsjo, csigill;?(r: LoV Privat
Hagersten, Liljehol- P
men
Kunasholmen Stiftelsen
Kungsholmsgeri- Ungsh ! Stock- Godkanda enligt .
. Lidingd, Norrmalm, Privat
atriken = holms Lov
Ostermalm .
sjukhem
Sédermalm, Enske-
de-Arsta-Vantor, Capio Le-
Dalengeriatriken Farsta, Skarpnack, ge\E)isitten Upphandiade enligt Privat
Skarholmen, Alvsjo, Lou
. o AB
Héagersten, Liljehol-
men
Haninge, Tyreso, Capio Le- .
Handengeriatriken ~ Huddinge, Skogas, gevisitten Upphandlade enligt Privat
o LOU
Trangsund AB
N N Sigtuna, Vallentuna, Capio Geri- Upphandlade enligt .
Lowetgeriatriken Upplands Vasby atrik AB LOU Privat
N N Capio Geri- Upphandlade enligt .
Nackageriatriken Nacka, Varmdo atrik AB LOU Privat
Sollentuna, Osteraker,
... Solna, Bergshamra, . - .
Egrlllentunagenatrl Haga, Jéirva, Ulriks- gﬁ?&ge" Egﬂhandlade enligt Privat
dal, Danderyd, Taby,
Vaxholm
Nynashamnsgeri- Capio Le- Upphandlade enligt
: Nyndshamn gevisitten Privat
atriken LOU
AB
Jarfalla, Sundbyberg,

- Upplands-Bro, Solna, .
Jakobsbergsgerl Skytteholm, Huvudsta, SLSO Region&gd vard Offentl|g
atriken o (Region)

Vastra Skogen, Haga-
lund, Rdsunda
. Kungsholmen, .
Sapbatsbergsgerl Lidingd, Norrmalm, SLSO Regionagd vard Offentl|g
atriken (Region)

Ostermalm
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Specialiserad ogonsjukvird

| Upphandling enligt LOU

Vardvalet specialiserad dgonvird ersitts av upphandling enligt LOU. Mélet med
forandringen dr att skapa en mer jamlik 6gonsjukvard dér patienten far likvardig
tillgang till undersdkningar och behandlingar 6verallt i lanet. Upphandlingen
innebar att varden koncentreras till storre mottagningar som dr geografiskt
spridda 6ver Stockholms lan. Region Stockholm tecknar avtal med fem leve-
rantorer: Stockholms innerstad: Ogonlasern i Stockholm AB; Nordost: Optal-
mica Stockholm AB; Nordvist: Aleris Sjukvard AB, Sydost: Aleris Sjukvard AB;
och Sydvist: Capio Medocular AB.

Vardgivarna bestimmer i dialog med Region Stockholm hur ménga mot-
tagningar de vill 6ppna och var de ska ligga inom deras tilldelade geografiska
omrade. Det ska dock finnas minst en mottagning i varje geografiskt omréade. I
nuldget ar det dnnu inte klart hur manga mottagningar utéver det som kommer
finnas eller var de kommer att ligga, men forvaltningens bedémning ar att de hér
aktorerna tillsammans kommer att kunna ta hand om hela behovet av specialise-
rad 6gonsjukvérd i linet (Region Stockholm, 2026d).

Ortopedi och handkirurgi
| Avtalen revideras 2026

Detta vardval har dnnu inte genomgatt nagra storre férandringar eftersom ar-
betet med revidering har paborjats eller ska paborjas. (Vardgivarguiden, 2026).
Dock har ett mindre antal avtal avslutats. Det handlar bland annat om vard-
givare som utfort artroskopier i knén pa patienter med artros, ett ingrepp som
Socialstyrelsen avrader ifrdn. Ingreppet innebar risk for komplikationer, sam-
tidigt som forskning visar att det inte har bittre effekt an en placebobehand-
ling. (Mellgren 2025). Blix och Barkman identifierar i sin rapport for Synaps en
“omfattande nedgang i antalet ortopedipatienter som véntar pa operation” (Blix
& Barkman 2026, s. 69). Dessa “forsvunna patienter” har alltsd erbjudits evi-
densbaserad istillet for en operation med risk for komplikationer. Sa har skriver
Olle Svensson, professor emeritus i ortopedi vid Umea universitet i en artikel i
Léakartidningen 2024 om det hoga antalet artroskopier i Stockholm: “Att Stock-
holm ligger i topp vad giller antalet artroskopier f6r degenerativa tillstand beror
pé det stora utbudet av ortopeder och magnetkameror och pé att regionen koper
operationer pa lopande rakning utan nagon systematisk kvalitetskontroll, vilket
ger ett enormt sldseri av resurser som skulle kunna anvindas béttre.” (Svensson,
2024).
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Specialiserad hudsjukvird
| Upphandling enligt LOU

Specialiserad hudsjukvdrd ar ett av de vardval dar kostnaderna har stigit mest:
Sedan 2016 har kostnaderna stigit med 21 procent. Befolkningen i regionen har
under samma period 6kat med 8 procent. Volymokningarna kommer troligt
fortsdtta, menar forvaltningen, pa grund av en 6kning av antalet hudcancerfall,
nya behandlingar av dermatologiska édkommor samt den 6kade anvandningen
av biologiska lidkemedel mot andra sjukdomar som visat sig paverka huden. Det
finns dven en 6kad oro bland befolkningen 6ver dermatologiska dkommor i och
med en 0kad medvetenhet om solning, cancer och leverflackar (Region Stock-
holm, 2024h).

En analys av vilka diagnoser som hanteras inom vardvalet tyder enligt Region
Stockholms tjanstemdn pa att en del vird har bedrivits pa en felaktig vardniva:
Omkring en tredjedel av de inkomna remisserna avslas av mottagningarna.

Det finns ocksa tecken pa att kostnadsokningen beror pa att aktérerna inom
vardvalet har fakturerat regionen for atgarder som borde ha hanterats av primar-
varden. I stallet for att ga till sin vardcentral har patienter alltsa fatt dyr specialist-
vard. "Det finns indikationer”, skriver forvaltningen, pa att vard dnda utfors
inom vérdvalet som omfattar atgarder som, enligt regionens kunskapsstod VISS.
nu, bor hanteras inom primérvarden” (Halso- och sjukvardsndmnden, dnr HSN
2024-0483).

En viktig anledning att avskaffa den fria etableringsritten inom hudsjukvard
har varit att forbattra patientsidkerheten "genom farre mottagningar med hogre
krav pa ldkarbemanning, tillgédnglighet och volym och produktion” Ett mal &r
ocksa att astadkomma en mer sammanhallen vard "med en hogre grad av sam-
verkan i och med att det blir farre aktorer” (Hélso- och sjukvardsndmnden, dnr
HSN 2024-0483).

Specialiserad gynekologi

| Mer resurser och battre patientsakerhet med bl.a. 6kade krav pa lakarbemanning

Specialiserad gynekologi, déar aven fertilitetsvarden ingar, dr det vérdval inom
specialiserad vard som haft flest privata vardgivare. Det dr ocksd ett vardval dar
det genom édren uppdagats ménga allvarliga brister (se bl.a. Dahlgren, 2025).

I mars 2024 fattade hilso- och sjukvardsndmnden beslut om att reformera
vardvalet specialiserad gynekologi for att sikerstdlla storre mottagningar. Ett
mal var ocksa att teckna forenklade avtal for att "skapa en eftektivare uppfoljning
och bittre forutsittningar for kompetensforsorjning”. Ett viktigt syfte var att 6ka
samverkan.

En rad fordndringar har ocksa gjorts for att 6ka patientsikerheten, som oka-
de krav pa ladkarbemanning och 6kade volymkrav for viss typ av vard (s att de
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lakare som utfor operationen och andra ingrepp fér tillracklig erfarenhet). Av
den hér anledningen har delar av den gynekologiska kirurgin flyttats frin min-
dre mottagningar inom vardvalet till akutsjukhusen (Kallin & Kallstrom, 2024).

En anledning till att férandra vardvalet var att se till att barnmorskorna och
gynekologerna som arbetar hos de privata vardgivarna pa hilso- och sjukvards-
forvaltningens uppmaning ska delta i akutsjukhusens jour och beredskap.

En annan viktig anledning till férdndringen av vardvalet dr att nastan halften
av alla privata gynmottagningar ligger i Stockholms innerstad. Under tidigare
mandatperioder har gynmottagningar stiangt i flera kranskommuner. Mittenko-
alitionen har darfor tagit initiativ till att ta fram forslag for att erbjuda gyneko-
logisk mottagning i Jarfalla och Haninge (Region Stockholm, 2024i). Planering
péagar for 6ppnande av dessa verksamheter.

Sammanfattningsvis har vardval specialiserad gynekologi forandrats bade for
att hoja kvaliteten och for att sdkra tillgangen till gynekologi pa fler geografiska
platser inom regionen (Hélso- och sjukvardsndmnden, dnr HSN 2025-0180).

Vardval intensivtrining for rorelsehindrade

Upphandlas delvis, overfors delvis till habiliteringen och vardvalen
primarvardsrehabilitering och specialiserad fysioterapi

Vardval intensivtrining for personer med rorelsenedsdttning avvecklades 2024
och patienter omhéndertas i det 6vriga befintliga vardutbudet och genom en
upphandling av metoden konduktiv pedagogik. Forvaltningen bedémde att det
ar béttre om intensivtraning for personer med rorelsenedsittning i storre ut-
strackning sker inom vardomradena primérvardsrehabilitering, specialiserad
fysioterapi och habilitering. De allra flesta patienter som intensivtrdning ar ak-
tuell for var redan patienter inom nagot eller nagra av dessa tre virdomraden.
Dessutom har vérdgivarna inom dessa omrdden har god geografisk spridning.

Vardvalet intensivtrining for rorelsehindrade omhandertog ett mycket litet an-
tal patienter (487 patienter sedan 2019) och varden hade blivit geografiskt kon-
centrerad till de tre aktorer som lag nira varandra i Danderyd och Solna. For-
valtningens analys visade att "de patienter som bor ndra dér varden finns i storre
utstrackning fir behandling dn de som bor langt ifran”. Genom fordndringen
forvintas varden bli mer personcentrerad och patientsdker da det finns mojlig-
het att anpassa behandlingen utifran patientens behov (Primarvardsndmnden,
dnr PVN 2023-0489).

En aktor finns kvar, men upphandlas i stéllet. Det handlar om en aktér som
bedriver intensivtraning for personer med rorelsenedséttning enligt metoden
konduktiv pedagogik. Aktéren var dessutom ensam i landet om att bedriva den-
na form av rehabilitering. Halso- och sjukvérdsforvaltningen bedomde dérfor
att vardvalet inte hade starkt patienternas valmajlighet (Hélso- och sjukvards-
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namnden, dnr HSN 2024-0385), vilket dr en av tankarna bakom vardvalsmo-
dellen.

Specialiserad allergologi

| Har forts over i egen regi

Viérdvalet specialiserad allergologi har avvecklats och varden har forts over i
regionens egen regi. Anledningarna &r flera. Dels var det bara tva foretag inom
vardvalet kvar (ndr det infordes 2013 fanns det fyra). Dels var bristen pa speci-
alister i allergologi omfattande. Enligt forvaltningen riskerade den bristen att
forvarras av att varden var uppdelad mellan flera aktorer. I ett tjansteutldtande
till halso- och sjukvérdsférvaltningen 7 december 2023 sammanfattar forvalt-
ningen laget sd har:

Konkurrensen och antalet mojliga anbudsgivare bedoms vara litet inom specialiserad
allergologi. Vardutbudet bestar idag av tva vardgivare och bristen pa specialister i re-
gionen dr pataglig. Majoriteten av regionens specialister inom allergologi ar anstallda
i regiondgd vard. Forslaget syftar till att undvika en splittring inom vardomradet och
dédrmed skapa battre forutséittningar for kompetensférsorjning och forskning inom
regionens allergologiska vard. (Hélso- och sjukvardsndmnden, dnr HSN 2023-0955)

Bristen pa specialister i allergologi hade enligt férvaltningen bidragit till linga
vantetider.

Statistik som forvaltningen tog fram i oktober 2023 fran Centrala véntetids-
registret (CVR) visar att i genomsnitt 16 procent av patienterna fick ett mottag-
ningsbesok inom 30 dagar. Hela 40 procent fick vinta mer dn 90 dagar pa ett
forsta besok. Pa grund av bristen pa allergologer bade i regionen och nationellt
bedomde forvaltningen att det fanns ett langsiktigt varde i att samla majoriteten
av regionens verksamma specialister. Detta for att kunna korta vantetiderna och
for att oka forutsattningarna for forskning, utveckling, utbildning och kompe-
tensforsorjning (Halso- och sjukvardsndmnden, dnr HSN 2023-0955).

Sedan 6vertaget i egen regi har vintetiderna kortats betydligt. Det forsta kvar-
talet fick dver 60 procent ett besok inom 30 dagar, att jaimféra med med 16 pro-
cent pa vardvalets tid. (Centrala vantetidsregistret, 2026).

Vardval allergologi ér ett exempel bland manga pé hur organiseringen i vard-
val forsvarat kompetensforsorjningen inom varden. Bland annat handlar det om
att privata aktorer inte tar ansvar for att ta emot likare som behover genomfo-
ra allméntjanstgoring (AT) eller specialiseringstjanstgoring (ST) som en del av
utbildningen till fardig lakare, eller att vardgivarna var och en ér for sma for
att kunna erbjuda meningsfull AT eller ST. ”Privata vardforetag breddar arbets-
marknaden och stirker kompetensforsorjningen”, havdar Heller Sahlgren och
Sanandaji (2026): i Region Stockholm gors ofta den omvanda erfarenheten. En-
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ligt en ny rapport fran Svenska Léakaresillskapet (2026) hotas ldkarnas specialist-
utbildning av vardvalsmodellen.

Specialiserad neurologi

| vardvalet blir kvar

Efter en fordjupad analys av vardvalet har hilso- och sjukvardsnimnden be-
slutat att inte ersétta vardvalet neurologi helt med enbart vard i egen regi eller
upphandlad vard. Vardvalet blir istéllet kvar i sin nuvarande form. Regionen har
dock fattat beslut om att bygga ut neurologivarden i egen regi, bland annat pa
Sodertélje sjukhus, for att 6ka tillgangen pa neurologisk vard i hela lanet.(Region
Stockholm, 2024;).

Planerad specialiserad lymfodemrehabilitering
| Gar over i egen regi

Hilso- och sjukvardsnamnden att vardvalet planerad specialiserad lymfodem-
rehabilitering skulle upphora eftersom vardomradet bedomdes vara for litet for
att bedrivas pa ett effektivt sitt inom avtalsformen vérdval. Lymfodem é&r en
svullnad som beror pa att lymfa har svart att transporteras och darfér samlas
i omradet mellan huden och muskulaturen. Lymfédem gar inte att bota i dag,
men det finns behandling som minskar besviren. Antalet patienter dr relativt
litet men patienterna har komplexa behov som kréaver hog kompetens i ett mul-
tiprofessionellt team, vilket kan vara svért att upprétthélla inom mindre verk-
sambheter.

Vardvalet startade 2010 men antalet patienter minskade under de sista aren
med vardvalet. Det kan bero pa att en av de tre vardgivare som fanns sade upp
avtalet 2020. Ar 2023 sade de resterande tvi virdgivarna upp sina avtal. For att
sdkra vardutbudet upprittades ett tilliggsavtal till den redan befintliga 6ppen-
vardsmottagningen for utredning av lymfédem (Region Stockholm, 2023). Det
sker pa Sabbatsbergs sjukhus som ér i Region Stockholms regi (Region Stock-
holm, 2026e). Véirdvalet avvecklades alltsa pa grund av ointresse fran vardgivar-
nas sida att fortsatta verksamheten."’

13 Behandling av lymfodem &r fortfarande ett tilldaggsuppdrag inom vardvalet primarvardsrehabilitering.
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Vardval avancerad sjukvird i hemmet (ASIH) samt vardval
likarinsatser pa sirskilda boenden

| Hojning av ersattningen for forsta gangen sedan 2013

Foérvaltningens utredning foreslar ett nytt samlat uppdrag for vard i hemmet,
som ska inkludera vardvalen avancerad sjukvird i hemmet (ASIH) och likar-
insatser vid sdrskilda boenden for dldre (SABO). Utredningen menar att det
skulle forenkla och forbattra omhéndertagandet av patienter samt skapa syn-
ergieffekter om de vardtjanster som omhiéndertar patientgrupper aktuella for
vard i hemmet samlades. Det skulle minska det glapp som kan uppsta i var-
dovergingar och vardfloden. Det system som rader idag anses fragmenterat
och splittrat (Primédrvardsnaimnden, dnr PVN 2023-0489). Vardval avancerad
sjukvard i hemmet samt likarinsatser vid sdrskilda boenden for dldre ses enligt
omstéllningsplanen 6ver inom ramen for en bredare utredning kring ett samlat
uppdrag for vard i hemmet. Under mandatperioden har varddygnsersittningen
for ASIH hojts. Hojningen 2024 (med 4 procent) var forsta gangen som ersatt-
ningen héjdes sedan vardvalet infordes 2013. Den 1 juni 2025 hojdes erséttning-
en igen, med sju procent. (Vardgivarguiden 2026a).

Vardval barn- och ungdomsmedicinsk oppenvird

| Justering av avtalet, hojning av resurserna

Redan under det Moderatledda styret valde hilso- och sjukvardsnamnden 2022
att starta om vardval barn- och ungdomsmedicinsk oppenviard (BUMM) och en
rad foérandringar genomfordes.

Ar 2025 beslutade nimnden pa Mittenkoalitionens initiativ att hoja ersitt-
ningen med 13 miljoner kronor, motsvarande 3,5 procent. Syftet var bland annat
starka samverkan med andra delar av varden, andra huvudmén och organisatio-
ner som arbetar med barn och ungas hélsa, vilket kan bidra till en mer samman-
hallen vardkedja for patienterna. Syftet var ocksa att sikerstidlla att avtalskraven
kring lakarinsatser inom vardval barnavdrdscentral (BVC) upprétthélls. Forsla-
get bedomdes dessutom skapa okad stabilitet for mottagningarna under 6ver-
gangsperioden ndr tilliggsuppdraget f6r adhd-utredningar fors over till BUP.

BUMM har som basuppdrag att omhénderta patienter i aldern 0-17 ar som
behover specialiserad vard men inte har behov av akutsjukhusens resurser.
Vérdvalet omhdndertar bland annat patienter som har astma, allergier eller
kroniska sjukdomar.I uppdraget ingar dven att tillhandahalla ldkarinsatser till
BVC. Utéver detta finns ett tilliggsuppdrag for adhd-utredningar, behandling
och uppfoljning. Beslut har dock fattats om att uppdraget successivt ska flyt-
tas fran vardvalet till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). (HSN 2020-1046)
Hilso- och sjukvardsforvaltningen bedémde redan 2021 att konsekvenserna av
overforandet av tillaggsuppdraget till BUP fortsatt behovde analyseras och fore-
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slog en genomlysning av vardvalet i samband med beslut om slutlig 6verféring
av tillaggsuppdraget for adhd-utredningar (Hélso- och sjukvérdsnamnden, dnr
HSN 2021-0847).

Fran och med den 1 januari 2025 ansvarar BUMM endast for utredningar
av 14-17-aringar med misstankt adhd-problematik, medan yngre barn tas om
hand av BUP.

Vardval specialiserad rehabilitering vid langvarig smdrta och vid
utmattningssyndrom

| Overforing till primarvarden och Karolinska Universitetssjukhuset i Huddinge

Vardval specialiserad rehabilitering vid langvarig smdrta och vid utmattnings-
syndrom samt tillaggsuppdraget gillande omhéndertagande av patienter med
ME/CEFS avvecklades genom ett beslut i hilso- och sjukvardsnamnden i februari
2023. Avvecklingen skulle vara genomférd 2025. Beslutet innebar att berérda
patienter i stéllet skulle tas hand om av primérvarden och av den postinfektiosa
mottagningen pa Karolinska universitetssjukhuset.

Nir beslutet togs valde Bragée kliniker, den enda vardgivare som bedrev vard
inom tillaggsuppdraget, att sdga upp sitt avtal. Det gjorde att verksamheten av-
slutades tidigare dn planerat, den 15 december 2023.

Patientndmnden fick mellan 15 oktober 2023 och den 15 april 2024 in 57 an-
madlningar som ror situationen for patienter med ME/CFS (Patientndmnden,
dnr PaN A2404-00060). Det har vardvalet ar en illustration av hur sarbar varden
ar for beslut fattade av enskilda, privata aktorer ndr regionen inte har byggt upp
tillrackligt med vérd i egen regi.

Vardval allmin barn- och ungdomstandvard, vardval
specialisttandvdrd for barn och ungdomar samt vardval
tandregleringsvard for barn och ungdomar

| H6jning av ersattningarna och starkt kontroll

I februari 2026 fattade primarvardsnamnden beslut om en rad férandringar av
avtalen med de privata aktorer som bedriver tandvérd f6r barn och unga. Sty-
ret beslutade att hoja erséttningen i vardval allmdn barn- och ungdomstandvdird
och indexera den fran 2027, dels att skdrpa kontrollen av utbetalningarna inom
barntandvarden. Bland annat begrinsas anvandningen av underleverantdrer.

Kontrollen av att varden utfors pé ett kostnadseffektivt sétt okar. Bland annat
ska vardgivare som remitterar till specialisttandvard "dokumentera skilet till att
behandlingen kraver specialisttandvardens resurser”.

En viktig forbattring av patientsdkerheten ar kravet pa att vardgivare som
utfor tandvard under narkos ska “forfoga 6ver en specialistldkare som har det
medicinska ledningsansvaret”, och att moéjligheten att anlita underleverantorer
begrinsas (Region Stockholm, 2026f).

KORTARE KOER, KAPADE KOSTNADER, OKAD KONTROLL
REFORMERINGEN AV SJUKVARDEN | REGION STOCKHOLM
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