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Forord

Vilbefinnandetiarbetetarenunderdiskuteradaspektavpolitiken féren mer gynn-
sam svensk produktivitetstillvaxt. Det ar sarskilt olyckligt eftersom forbattringar i
dettaavseendeintebaraskulleledatill mereffektiva organisationer, utanavenbidra
tillhogre allman livskvalitet. For att ta steg framat i den hér forstaelsen och diskus-
sionen har tvé forskare och en forskningsassistent skrivit den har 6versikten dver
den psykologiskt inriktade forskningen om sambandet mellan vdlbefinnande och
arbetsprestation.

Oversikten dr fokuserad pd studier som har gjorts i en nordisk och vist-
europeisk kontext. Den &vergripande slutsatsen dr att det existerar ett svagt
men statistiskt sakerstéllt positivt samband mellan vilbefinnande och arbets-
prestation — och ett svagt negativt samband i férhallande till franvaron. Bakom
den hir slutsatsen hittar du i 6versikten flera relevanta nyanser.

Med hopp om intresseviackande ldsning!
Stockholm, 26 januari 2026

Daniel Lind
Forskningsledare fér Facken inom industrins produktivitetskommission
daniellind@arenagruppen.se

Produktivitetskommissionen ar ett femarigt initiativ som finansieras av Facken inom
industrin och som drivs i samarbete med den partipolitiskt obundna, fackligt orienterade
tankesmedjan Arena Idé.

Las mer och anmal dig till vart nyhetsbrev har:

https://arenagruppen.se/produktivitetskommissionen
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Inledning

Fragan om hur vilbefinnande hinger samman med prestation i arbetet har lange
varit foremal f6r forskning och samhillelig diskussion. Det hdnger samman med
en stravan efter att na mal i form av goda prestationer och produktivitet men
ocksa med frdgan om vilka forutsittningar som kravs for att kunna na dessa
mal i arbetslivet. Fragor om prestation och produktivitet 4r dirmed relevanta
for samhallet i stort men ocksé for olika organisationer och verksamheter. Val-
befinnande bland yrkesarbetande har ansetts vara en avgorande faktor for god
prestation och produktivitet. Det hinger samman med att yrkesarbetande som
har ett gott valbefinnande ocksa antagits ha béttre formaga att prestera vél i arbe-
tet, och det sarskilt i jamforelse med yrkesarbetande med bristande véilbefinnan-
de (jamfor Cropanzano & Wright, 2001). Parallellt har samhilleliga férandring-
ar med exempelvis en féraindrad demografisk sammansittning av befolkningen
i Sverige dar allt fler forvintas 1onearbeta langre upp i aldrarna kombinerat med
kunskap om kostnader kopplade till sjukfranvaro och rekrytering av nya med-
arbetare bidragit till ett 6kat fokus pa langsiktig hallbarhet i arbetslivet. En del
av den ldngsiktiga hallbarheten omfattar de férutséattningar som yrkesarbetande
har att uppratthélla och utveckla sitt vilbefinnande i arbetslivet for att kunna
prestera vil (se t.ex. Regeringen, 2021; SOU, 2025; Sverke et al., 2016).

I vetenskapliga sammanhang har vélbefinnande vanligen studerats i form av
upplevelser som tolkas och beskrivs av en individ, medan prestation i arbetet
aven kan undersokas mer objektivt. Sadan objektiv information kan till exempel
inkludera chefers bedomningar av medarbetares beteenden i form av prestation
eller den tid som yrkesarbetande dgnar &t olika arbetsuppgifter. Med utgangs-
punkt i studier som kombinerat individers egna upplevelser av vilbefinnande
och objektiv information om hur medarbetare presterar har det varit majligt
att identifiera samband mellan olika aspekter av vilbefinnande och arbets-
prestation. Har har forskning inom olika omraden bidragit med kunskap om
sambanden mellan vélbefinnande och prestation. Dock aterstar det att klargora,
pa ett systematiskt sétt, vad av befintliga forskningsresultat som kan ha béring pa
det svenska arbetslivet av idag. Med utgangspunkt i att valbefinnande inkluderar
individers upplevelser och att prestation handlar om individers beteenden, som
i sig utgor tva centrala komponenter inom psykologin som vetenskap, ar det
relevant att anldgga ett psykologiskt perspektiv pa fragan om hur vélbefinnande
hinger samman med prestation i arbetet. For att undersoka kopplingar mellan
vilbefinnande och prestation pa ett systematiskt sétt ar det forst nodvandigt att
sammanfatta kunskapsldget och dérigenom tydliggora vilka aspekter av vil-
befinnande och prestation som vanligen varit fokus for forskning.

ALEKSANDRA SJOSTROM-BUJACZ
SAMANTHA KHOO
PETRA LINDFORS

2026
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Vad é&r vélbefinnande?

Med utgangspunkt i ett psykologiskt perspektiv anses vdlbefinnande vanligen
inkludera en eller flera aspekter. Dessa olika aspekter kan pa ett 6vergripande
plan placeras i en av tva overgripande kategorier, ndmligen 1) subjektivt val-
befinnande eller 2) psykologiskt vélbefinnande. Subjektivt vdlbefinnande inklu-
derar vanligtvis positiva emotioner i férhallande till negativa emotioner och be-
skrivs som lycka eller som en 6vergripande bedomning av tillfredsstallelse med
fokus pé arbetslivet eller livet i stort. Till skillnad frén subjektivt véilbefinnande
inkluderar psykologiskt vilbefinnande aspekter som dr forenade med ett gott
liv, som exempelvis mening, engagemang och delaktighet i tillvaron. Det psyko-
logiska vilbefinnandet anses vara beroende av att en individ har méjlighet att
uppleva positiva emotioner och ocksé dr ndjd med livet. Det betyder att subjek-
tivt och psykologiskt valbefinnande hinger samman och till del dr 6msesidigt
beroende. Samtidigt belyser de tvd 6vergripande kategorierna olika aspekter av
vdlbefinnande. Det gor att de undersoks pa olika sitt och da genom att anvinda
olika sjdlvskattningsformuldr (se t.ex. Deci & Ryan, 2008; Eid & Larsen, 2008;
Ryff, 2014).

Traditionellt har forskningen avseende sambanden mellan vélbefinnande
och prestation i arbetet kommit att undersoka vilbefinnande i form av arbets-
tillfredsstdllelse. Det betyder att merparten av studierna fokuserat pa individers
egen upplevelse av ndjdhet med arbetet och kopplat det till prestation. Utover
arbetstillfredsstéllelse har senare studier aven undersokt engagemang i arbetet
(Kahn, 1990). Engagemang inbegriper vanligen tre olika dimensioner, ndmli-
gen styrka, hangivenhet och fokus.! Styrka avser energi och uthallighet i arbetet,
héngivenhet handlar om kénslor av mening, entusiasm och stolthet medan fo-
kus inkluderar en lustfylld koncentration som utmaérks av att tiden flyger f6rbi
under arbetet (Hakanen et al., 2019; se dven Kahn, 1990). Utéver forskning som
inkluderar vélbefinnande i termer av tillfredsstallelse och engagemang i arbe-
tet finns det dven studier som omfattar andra aspekter av vilbefinnande. Dé
handlar det exempelvis om positiva emotioner och psykologiskt vilbefinnande
(Cropanzano & Wright, 2001). Sammantaget betyder det har att vilbefinnande
undersokts pa olika sitt i de olika studier som fokuserat pa sambanden mellan
vélbefinnande och arbetsprestation.

Vad éar prestation och franvaro?

Prestation i arbetet handlar, pa en 6vergripande niva, om de resultat som yrkes-
arbetande individer nar i sitt arbete. I forskning kan det inkludera prestation i re-
lation till specifika arbetsuppgifter i specifika ssammanhang i arbetslivet, i en ar-

1 De tre dimensionerna, som ibland kallas faktorer, inkluderar vanligen styrka (eng. vigor), hangivenhet (eng.
dedication) och fokus, som ibland bendmns férsjunkenhet (eng. absorption), se t.ex. Hakanen med medarbetare
(2019).
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betsgrupp eller i férhallande till en specifik befattning. Det kan ocksa handla om
kvalitet och kundndjdhet eller om kvantitet i form av exempelvis antalet arbets-
timmar eller antalet tillverkade enheter. Det hir betyder att arbetsprestation kan
inkludera flera olika aspekter av olika slags beteenden som pa nagot sdtt hanger
samman med resultat i arbetet. Utover att undersoka olika aspekter av arbets-
prestation gar det ocksa att inhdamta bedomningar av arbetsprestation fran olika
kéllor. Det dr forhallandevis vanligt att anvdnda sjalvskattningar, vilket betyder
att yrkesarbetande sjilva ska bedoma sin egen arbetsprestation. Sjalvskattningar
betraktas dock som mindre tillforlitliga eftersom individer da har att bedoma
sig sjdlva och ddrmed kan gora en mer fordelaktig bedémning av sin arbets-
prestation dn vad som rent faktiskt ar fallet. Samtidigt kan sjilvskattningar vara
av virde om en individ f6ljs 6ver tid och jamfors med sig sjélv. Vid sidan av sjalv-
skattningar ar det vanligt att studier av arbetsprestation baseras pa bedéomningar
som gors av ndgon annan. Det handlar oftast om chefer eller personer i arbets-
ledande stillning som har att bedoma nagon aspekt av en medarbetares arbets-
prestation. Aven om det dr en annan person som gor bedémningen kan den hir
typen av bedomningar dndé vara forenad med skevheter. Det hinger samman
med att en chef exempelvis kan ha preferenser som gor att likvardiga presta-
tioner bedoms olika beroende pa vilken medarbetare som utfort arbetet. Ut-
ifran de begrdnsningar som é&r forenade med individbeddmningar av olika slag
finns en striavan att i forskning inkludera objektiva indikatorer avseende arbets-
prestation. Sddana objektiva indikatorer hamtas vanligen fran register eller in-
kluderar nagon form av registrering av det arbete som utfors. Registeruppgifter
kan exempelvis inkludera registrering av arbete i form av antalet producerade
enheter eller utférda arbetsmoment av relevans for yrket (se t.ex. Cropanzano &
Wright, 2001; Sender et al., 2021). Till det kommer forskning som fokuserar pa
arbetsrelaterad franvaro eller narvaro. Da dr utgangspunkten den tid som med-
arbetare dr borta fran arbetet eller i arbetet. Sedan anvéinds det som en indikator
pa prestation. I studier som inkluderat bade prestation och franvaro anvéinds
ibland nagon av bendmningarna effektivitet eller produktivitet bland medarbe-
tare som ett paraplybegrepp (Mackay et al., 2017). Sammantaget betyder det har
att arbetsprestation, i likhet med valbefinnande, undersokts pé olika satt i olika
studier av sambanden mellan vilbefinnande och arbetsprestation.

Tidigare forskning kring valbefinnande och arbetsprestation

I vad som ofta beskrivs som en av de férsta sammanstillningarna av forskning
avseende vilbefinnande och arbetsprestation (Houser, 1927; se vidare Wright
& Cropanzano, 2007) framkom inget samband. Det hédnger troligen sam-
man med fragor om hur vilbefinnande och prestation undersoktes (Wright &
Cropanzano, 2007). Senare forskningsoversikter har visat forhallandevis svaga
samband mellan vilbefinnande i form av arbetstillfredsstillelse och prestation

ALEKSANDRA SJOSTROM-BUJACZ
SAMANTHA KHOO
PETRA LINDFORS
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i arbetet (.14; Vroom, 1964). Likartade svaga samband éaterfanns ocksa i en se-
nare systematisk oversiktsstudie’ som efter berdkningar visade ett samband pa
.17 (Iaftaldano & Muchinsky, 1985). Nyare systematiska versiktsstudier (Judge
et al., 2001) har visat pa starkare samband (.30) mellan vélbefinnande i form
av arbetstillfredsstillelse och arbetsprestation. Jamfort med chefsbedomningar
framstod sambandet som nagot svagare for registerinformation dven om skillna-
den inte var statistiskt sakerstilld (chefsbedomning: .30, registeruppgifter: .26).
Det har sambandet har konstaterats pa ett évergripande plan och da for olika
yrken. Sambandet har ocksa visat sig vara mer stabilt i grupper av yrkesarbetan-
de som har mer komplexa arbetsuppgifter (.52; Judge et al., 2001). Oavsett anses
styrkan i sambandet mellan vdlbefinnande i form av arbetstillfredsstallelse och
prestation i arbetet vara av sadan karaktdr att den ér relevant att beakta med han-
syn till den praktiska betydelse som sambandet kan ha (Wright & Cropanzano,
2007).

Jamfort med forskning om arbetstillfredsstéillelse och arbetsprestation ar stu-
dierna av engagemang i arbetet och dartill relaterad prestation av senare datum.
En av de forsta systematiska oversiktsstudierna (Christian et al., 2011) visade ett
tydligt samband mellan engagemang och arbetsprestation. Sambanden med oli-
ka slags bedomningar av arbetsprestation varierade mellan .34 och .43. Samban-
den konstaterades generellt som nagot svagare for longitudinella studier dven
om skillnaden jamfort med tvarsnittsstudier inte var statistiskt sakerstalld (for
olika matt pa arbetsprestation: .31-.44; Christian et al., 2011). I en senare syste-
matisk oversiktsstudie (Mackay et al., 2017) framkom ocksé tydliga samband for
olika typer av skattade bedomningar (.26-.32). Nar det géller prestation i form
av registerinformation som omfattar franvaro fran arbetet var dock sambandet
svagare (—.10; Mackay et al., 2017). I en dnnu senare systematisk oversiktsstudie
(Neuber et al., 2022) framkom starkare samband mellan engagemang i arbe-
tet och prestation (.48). Det giller dven for prestation i form av franvaro fran
arbetet (-.17; Neuber et al., 2022). For bedomningar av prestation visade det
sig att sambanden var ligre nir prestationsbedomningen gjordes av en chef i
jamforelse med individers egen bedémning av sin egen prestation (.43 respek-
tive .52). Ddremot framkom ingen statistiskt sdkerstdlld skillnad mellan olika
typer av bedomningar av prestation och registeruppgifter avseende prestation.
Det kan hinga samman med att det bara var ett fatal studier som inkludera-
de registerinformation avseende prestation (Neuber et al., 2022). Sammantaget
pekar resultaten fran de senare systematiska oversiktsstudierna pa att styrkan i
sambanden mellan vélbefinnande i form av engagemang i arbetet och arbets-
prestation &r relevant att beakta i praktiken (jamfor Neuber et al., 2022).

Nir det giller fragan om varfér sambanden mellan olika aspekter av vil-

2 En metaanalys.
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befinnande och olika indikatorer avseende prestation i arbetet uppkommer
finns en overgripande forklaringsmodell (se t.ex. Wright & Cropanzano, 2007).
Med utgéngspunkt i den 6vergripande forklaringsmodellen antas ménniskor
med ett gott vilbefinnande vara béttre pa att 16sa olika slags problem, inklu-
sive sadana problem som kan utgoras av olika arbetsuppgifter. I korthet antas
yrkesarbetande som klarar av att hantera olika arbetsrelaterade problem &ver
tid utveckla sin formaga till problemldsning. Det betyder att dessa individer yt-
terligare framjar sin formaga att fatta beslut i samband med problemlésning i
forhallande till olika arbetsuppgifter. Genom att l9sa arbetsrelaterade problem
och andra fragor pa ett framgangsrikt sétt har yrkesarbetande darigenom for-
utsdttningar att prestera i arbetet. Utover det anses ett gott vilbefinnande dven
vara forenat med en battre hilsa. Det gor att yrkesarbetande med ett gott val-
befinnande antas ha lagre arbetsrelaterad franvaro jamfort med yrkesarbetande
med ett bristande vdlbefinnande. Det betyder i sin tur att ett gott vdlbefinnande
ocksa kan vara forenat med lagre sjukfrdnvarokostnader kopplade till ohélsa.
Sammantaget anses det hdr vara skal till att arbetsrelaterat valbefinnande framjar
prestation i arbetet och nirvaro pa arbetsplatsen.

Syfte

Med utgangpunkt i en systematisk genomgang av aktuell forskningslitteratur
syftar den hdr rapporten till att undersoka hur vilbefinnande hianger samman
med arbetsprestation. Specifikt innebdr det att klargora hur vdlbefinnande pé-
verkar arbetsprestation bland yrkesarbetande i Nord- och Vistereuropa. Utifran
tidigare forskning dr det rimligt att anta att det finns ett kausalt samband dér
vélbefinnande paverkar arbetsprestation.

Genomforande

Inledningsvis gjordes en sokning i forskningsdatabaser via universitets-
biblioteket pa Karolinska Institutet for att pa sedvanligt sitt, med hjélp av nyck-
elord, identifiera for omradet relevanta forskningspublikationer som publicerats
fran ar 2000 och framat. Sedan anvéndes ett Al-verktyg (ASReview, u..) for att
granska sammanfattningar av forskningspublikationer.

Granskningen gjordes utifrdn pé forhand etablerade kriterier. Kriterierna
avgransade sokningen till primérstudier som inkluderade kvantitativa resultat.
Det betyder att inga litteraturéversikter inkluderades. Pa samma sitt exklude-
rades kvalitativa studier. Ytterligare en avgridnsning gjordes avseende tidsrymd
och antal métpunkter. Det innebar en avgriansning till studier som omfattade
matningar vid minst tva tidpunkter i form av upprepade métningar pa samma
individer. Det valet hinger samman med mdjligheter att faststdlla kausalitet.

For att i mojligaste man identifiera studier som genomforts i kontexter som
pa ett 6vergripande plan kan jamféras med Sverige gjordes en geografisk av-
griansning till att endast inkludera studier fran Norden, Nord- och Visteuropa.

ALEKSANDRA SJOSTROM-BUJACZ
SAMANTHA KHOO
PETRA LINDFORS
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Efter manuell granskning av det slutliga urvalet i forhallande till aktuella in-
klusionskriterier gjordes slutligen en detaljgranskning for att kunna samman-
stilla forskningsldget.
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Resultat

Genom litteratursokning identifierades 33 vetenskapliga artiklar som undersokt
samband mellan vélbefinnande och arbetsprestation over tid i olika grupper
av yrkesarbetande individer. Av de 33° studier inkluderade sju nordisk kontext
(Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige). Resterande héarrérde fran nord-
eller visteuropeisk kontext* (Belgien, Nederlanderna, Storbritannien, Schweiz
och Tyskland).

Pa ett Overgripande plan finns det vissa metodskillnader mellan de olika
studierna (Bilaga 1 inkluderar en oversikt av respektive studie). Det handlar
bland annat om att védlbefinnande undersokts pa olika sitt, genom olika sjalv-
skattningsformuldr, i olika studier. Motsvarande skillnader finns nér det galler
prestation. Exempelvis baseras vissa studier pa sjdlvskattningar dér individer fatt
bedoma den egna arbetsprestationen medan andra studier inkluderar objektiva
uppgifter avseende arbetsprestation, i form av franvarostatistik, uppmatt tid som
agnats at arbetet eller antal producerade enheter. Utéver det finns dven variatio-
ner nér det giller metod och tidsrymd for uppf6ljning.

Hur undersoktes valbefinnande?

Vilbefinnande definierades och undersoktes med utgangspunkt i yrkesarbetande
individers bedomning av det egna vélbefinnandet. Det betyder vanligen att be-
domningar gjorts utifrdn ett strukturerat sjélvskattningsformulér. I studierna
anvindes olika sjdlvskattningsformuldr, vilket innebdr att olika studier fokuse-
rade pa delvis olika aspekter av vilbefinnande. De olika aspekter av vilbefin-
nande som foérekom kan delas in i tre 6vergripande kategorier. Det handlar om
individers bedémning av det egna vilbefinnandet i form av 1) tillfredsstéllelse
med arbetet eller med livet, 2) engagemang i arbetet och 3) andra matt som kan
spegla vélbefinnande i bred mening.

Ungefir en tredjedel (n = 11) av studierna fokuserade pa vilbefinnande i form
av tillfredsstéllelse med arbetet eller med livet i stort. Av dessa studier inklude-
rade merparten (n = 7) arbetstillfredsstéllelse. Majoriteten av studierna (n = 24)
undersokte dock vélbefinnande i form av engagemang i arbetet med fokus pa
styrka, hangivenhet och fokus (n = 18). De 6vriga studierna inkluderade snarli-
ka aspekter av engagemang i arbetet. I resterande studier anvéndes andra aspek-
ter av valbefinnande sasom arbetets betydelse, egenférmaga, formaga till anpass-
ning, inre motivation, optimism och tillfredsstillelse av grundldggande behov.

3 En studie inkluderar minst en kontext.

4 Klassificeringen av lander med avseende pa region baseras pé Forenta nationernas indelning (se UN, 2023).
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Hur undersoktes arbetsprestation?

I de identifierade studierna definierades och undersoktes arbetsprestation an-
tingen med utgangspunkt i sjdlvskattningar dar yrkesarbetande individer om-
betts att bedoma den egna prestationen eller utifran annan, mer objektiv infor-
mation som inhdmtas pa annat sitt. Sédan mer objektiv information avseende
arbetsprestation inkluderade ofta ndgon annans bedémning av en medarbetares
prestation eller ndgon form av registeruppgift. Vanligen omfattade information
som hidrrorde fran nagon annan én individen sjdlv bedomningar som gjorts av
en person i chefsposition eller en arbetsledare. Till skillnad fran bedémningar
som gjorts av chef eller arbetsledare inkluderade registeruppgifter information
om arbetsrelaterad narvaro eller franvaro eller arbetsprestation i form av pro-
duktivitet.

Av de studier som ingick baserades omkring hilften pa individers sjdlv-
skattningar av den egna arbetsprestationen (n = 16). I dessa studier fick yrkes-
arbetande besvara fragor om sin prestation i slutet pa en arbetsdag eller i slutet
pa arbetsveckan eller bedoma hur de presterat under nagon annan forbestimd
tidsperiod. Utdver det baserades ett mindre antal studier (n = 5) pa nagon form
av chefsbedomning av medarbetares arbetsprestation. Omkring en tredjedel
av studierna (n = 12) inkluderade registeruppgifter om franvaro som ett matt
pé arbetsprestation och produktivitet. Endast ett fatal studier hade genomforts
i arbetsrelaterade sammanhang dér det varit mojligt att méta och kvantifiera
det som producerades per dag. Det betyder att fa studier inkluderade objektiva
registeruppgifter om faktisk produktivitet.

Samband over tid

Nir det giller tid fokuserade studierna pd att undersdka samband mellan val-
befinnande och prestation genom att studera hur vélbefinnande vid en tidpunkt
péaverkar prestation vid en senare tidpunkt. I flertalet fall inkluderade studierna
dagboksstudier som undersokte samband 6ver minst en dag eller longitudinella
studier som omfattade langre tidsperioder. Utover det fanns tva studier som fo-
kuserade pé veckovisa samband mellan vilbefinnande och prestation.

I dagboksstudierna undersoktes samband mellan vélbefinnande och pre-
station genom att yrkesarbetande fick besvara en eller flera enkdter varje dag i
en eller flera arbetsveckor. I dessa dagboksstudier anviandes framfor allt sjalv-
skattningar av bade vilbefinnande och prestation. I de longitudinella studier som
inkluderade ldngre tidsperioder inhdmtades sjdlvskattningar av vilbefinnande
vid en viss given tidpunkt. Sedan inhdmtades uppgifter om arbetsprestation vid
ett senare tillfille. I de hér fallen gick en langre tidsperiod mellan mitning av
valbefinnande och prestation i arbetet. Det kan noteras att dessa longitudinella
studier i hogre utstrackning inkluderade chefsbeddmningar av arbetsprestation
eller registeruppgifter avseende produktivitet eller franvarostatistik.
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Hur ser sambandet ut mellan vélbefinnande

och prestation i arbetslivet?

Utifran de identifierade studierna framkom generellt svaga men statistiskt si-
kerstéillda samband mellan vélbefinnande och prestation i arbetet bland yrkes-
arbetande individer. Sambandet varierade beroende pa vilken typ av informa-
tion som anvénts for att undersoka arbetsprestation och beroende pa tidsrymd
mellan mitningar som genomforts. Studier som inkluderade individers be-
domning av den egna arbetsprestationen visade starkare samband mellan val-
befinnande och prestation i arbetet jamfort med studier som utgatt fran chefers
bedémning av medarbetares arbetsprestation. Studier som omfattade individers
egen bedomning av arbetsprestation visade ocksa starkare samband én studier
som baserades pa objektiva registeruppgifter avseende prestation, som till ex-
empel aktiv tid i telefon pa callcenter. Nar det géller tid framkom att studier som
undersokt sambandet mellan vilbefinnande och arbetsprestation fran dag till
dag visade starkare samband jamfort med de studier som inkluderade langre
tidsperioder som motsvarar flera manader eller ar.
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Diskussion

Med utgéngspunkt i ett psykologiskt perspektiv visade den hir systematiska
genomgangen av forskningslitteratur fran Nord- och Viasteuropa att vilbefinnan-
de paverkar prestation i arbetet och franvaro fran arbetet 6ver tid bland yrkesar-
betande. Pa ett 6vergripande plan ar resultatet i linje med tidigare systematiska
litteraturéversikter (se t.ex. Judge et al., 2001; Mackay et al., 2017; Neuber et al,,
2022). Skillnaden bestar i att de samband som identifierats har ar svagare. Det
hinger sannolikt samman med att de tidigare systematiska litteraturoversikterna
inkluderat fler studier och dirmed ocksd omfattar olika geografiska kontexter
som kan vara mer eller mindre relevanta f6r en svensk arbetsmarknadskontext.

Precis som i tidigare systematiska studier visade resultaten att sambanden
mellan vilbefinnande och arbetsprestation samt arbetsrelaterad franvaro ar be-
roende av hur en studie genomforts (se exempelvis Li & Hakanen, 2025; Neuber
et al.,, 2022; Sender et al., 2021). Det betyder att den tidsrymd som studerats
spelar roll, liksom hur vélbefinnande och prestation undersokts. Nar det géller
tid ar det viktigt att notera att sambanden var starkare i dagboksstudier én i
studier som inkluderade langre tidsperioder for uppfoljning av prestation och
franvaro. Det kan hdnga samman med att studier 6ver en dag ofta inkluderar
individers egna bedomningar av vdlbefinnande och prestation. Nar bedémning-
ar av bade vilbefinnande och arbetsprestation gors av en och samma individ ar
det sannolikt att individens bedomning av vilbefinnande paverkar prestations-
bedémningen och omvént. Det kan innebira att en yrkesarbetande person med
ett gott vilbefinnande bedomer sin prestation som battre, vilket i sin tur kan
bidra till att ytterligare frimja individens eget valbefinnande. Det innebar ocksa
att en arbetssituation som ger individer goda forutsittningar att prestera vl dver
tid ocksa kan bidra till att framja valbefinnande.

Den hir systematiska 6versikten inkluderade forskning som fokuserat pa hur
valbefinnande péverkar arbetsprestation och franvaro med utgdngspunkt i upp-
gifter pa individniva. Eftersom det fanns ett samband, om 4n svagt, pa individ-
niva ér det rimligt att anta att sambanden speglar en pagaende process som over
lingre tidsperioder kan ha effekter pa grupp-, organisations- och samhallsni-
va. Det innebar att olika verksamhetsspecifika férutsattningar som framjar vil-
befinnande i arbetslivssammanhang ocksa kan bidra till att framja olika aspekter
av arbetsrelaterad prestation och minska franvaro (jamfor Christian et al., 2011;
Li & Hakanen, 2025; Mackay et al., 2017).

Nir det giller sadan forskning som inkluderade en lingre uppféljningstid
var det vanligare med chefsbedomningar av arbetsprestation eller med nagon
form av registeruppgifter som speglade prestation i arbetet eller franvaro fran
arbetet. Aven om bedémningar gors av en utomstiende person, som en chef,
finns dven hér en risk for skevheter i bedomningen. Det hinger samman med att
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chefer kan bedoma samma arbetsprestation pa olika sitt, exempelvis beroende
pa vilken medarbetare som utfor arbetet. De skevheter som finns i olika typer
av sjalvskattningar gor att objektiva uppgifter som exempelvis den tid som en
individ lagger pa olika arbetsuppgifter vanligtvis betraktas som mer tillforlitliga.
Samtidigt kan det ibland vara svart att pd ett effektivt sdtt inhdmta adekvata ob-
jektiva uppgifter som klargor hur en yrkesarbetande individ presterar i arbetet.
Dirfor kan det vara enklare och fortfarande relevant att inkludera registerupp-
gifter som anger i vilken omfattning en yrkesarbetande person ar nirvarande
eller franvarande. Men franvaro frdn arbetet kan hinga samman med manga
andra faktorer én vélbefinnande; det kan exempelvis handla om vérd av barn el-
ler belastningar som &r kopplade till den typ av arbete som utfors i den specifika
verksamhet som undersoks. Arbetsrelaterad franvaro och nirvaro inkluderar
inte heller kvalitetsaspekter i arbetet utan fokuserar uteslutande pa i vilken grad
en yrkesarbetande person befunnit sig i arbete.

Vilbefinnande kan inkludera savil arbetstillfredsstillelse som engagemang
men ocksa inkludera andra aspekter. Det dr dock angeldget att notera att oli-
ka aspekter av vilbefinnande kan ha olika betydelse for prestation och franva-
ro. Dérfor ar det angeldget att i mojligaste man sérskilja olika aspekter av val-
befinnande fran varandra for att klargora vad som faktiskt spelar roll. Exempelvis
behover arbetstillfredsstillelse inte alltid, i alla olika sammanhang, vara forenat
med ett starkt engagemang och vice versa. Hir finns studier som pekar pa att
psykologiskt véilbefinnande, som pa ett tydligt sétt speglar individers formaga att
hantera sin vardag, skulle kunna vara av storre betydelse (se t.ex. Wright, 2012;
Wright & Cropanzano, 2007).

Reflektioner kring avgransningar

For att identifiera ett vetenskapligt underlag med relevans for arbetslivet i
Sverige gjordes en avgransning till att enbart beakta empiriska studier fran
Norden och Nord- eller Vésteuropa som publicerats i vetenskapliga tidskrifter.
Den initiala s6kningen i forskningsdatabaser genomfordes enligt gangse prin-
ciper. Utdver en analys med hjdlp av Al-verktyg genomfordes ocksa en efter-
foljande granskning som inkluderade en manuell genomgang. Trots det &r det
fortfarande mojligt att ndgon empirisk studie dndé har forbisetts. Sannolikheten
for att en enskild studie ska kullkasta resultaten bedéms dock som liten.

En annan avgransning bestariatt den har genomgangen av tidigare forsknings-
litteratur primért genomforts utifrén ett psykologiskt perspektiv. Aven om gran-
serna kan vara oklara inom ett sa pass brett omrade som arbetslivsforskningen
utgor sa innebar ett psykologiskt perspektiv énda vissa avgransningar. Det hand-
lar exempelvis om att ett psykologiskt perspektiv medfor ett fokus pa individer
och pd individnivan. Det ska dock inte likstdllas med att individer enskilt ska
16sa fragor kopplade till vilbefinnande och arbetsprestation. Ett psykologiskt
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perspektiv dr inget som utesluter organisatoriska och samhalleliga perspektiv.
Det handlar istdllet om att beakta det faktum att yrkesarbetande manniskor in-
gar i en organisatorisk kontext ddr det gar att genomfora olika typer av insatser
som kan framja bade vilbefinnande och arbetsprestation (jamfor resonemang i
Sverke et al., 2016; se dven Mackay et al., 2017). Det betyder att forutsittning-
ar for framjande i arbetslivet gar bortom individnivan och utéver grupp- och
organisatoriska nivaer dessutom inkluderar den samhilleliga nivan.

Slutsatser

Resultatet fran den har systematiska 6versikten av studier som undersokt om
valbefinnande paverkar arbetsprestation och franvaro visar att det finns sam-
band mellan vilbefinnande och prestation i arbetet. Eftersom ett samband, om
an svagt, framkom pa individniva 6ver kortare tidsperioder gar det att anta att
det hdr dr en pagaende process som over langre tid kan ha effekt pa gruppniva,
organisatorisk niva och samhillsnivd. Det betyder att det &r relevant for olika
verksamheter att identifiera och etablera forutsittningar som framjar individers
valbefinnande for att dirmed bidra till att frimja olika aspekter av prestation och
produktivitet i arbetslivet.
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